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Sr. Presidente: precisa el objeto del Consejo, esto es, el

andalisis global de la situacidn politica, prdéximos a cumplirse 6

meses de Gobierno.

En su concepto, es preciso observar de qué manera avanza en la
£

consecucidn de las metas buscadas, en funcidn de las 9 grandes

tareas programaticas.

1. Reinsercidn Internacional: en cuanto a ella, exXpresa, se

puede semalar gue, se estd logrando con éxito el cumplimiento del
objetivo. En el Consejo anterior, se puede ver que, el desafio

es conciliar la reinsercidén con los objetivos fijados por nuestro

pais.
= Reconcialiacidn, sefiala gque se percibe un avance; que han
existido escollos, gue se han ido superando. Reconoce que

septiembre es un mes gue ofrece dificultades particulares, lo

cual no afecta de manera determinante el desarrollo positivo de

ese aspecto. Especial sensibiidad tienen las leyes Cumplido,
porr lo cual se debe ubicar su negociacidn en el contexto de la
Reconciliacion. Un factor que hay que considerar es no afectar

el sustento de la Comisidn Verdad y Reconcialiacidn. Fiensa que,
en todo caso, el proceso puede estar cerrado al cumplirse el

primer avno de Gobierno.

. Democratiracidén  del sistema institucional: sevala que, el
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disefo original otorgaba prioridad a la reforma del sistema
municipal respecto de otras reformas, pero que los obstaculos
encontrados indican gue, ese objetivo puede verse afectado, lo

cual demanda el disewo de una estratepia.

4. Fara los efectos del mejor tratamiento de los temas, liga
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las  tareas referentes al logro de Justicia Social con las

relativas al Crecimiento Econdmico, adelantando que, la imagen
que se  trata de crear, desde la oposiocidn, 2s qus  la poelitica

gubrernamental producivéd efectos de mediocricacidn.

Fone acento en el pensamientao, RN @l cual o e
perfectamente compatible orecimientoe con Justicia social. E«

mAs, pisnsa que, esta dltima e¢ indispensable para gque exista un

crecimiento Con estabilidad Yy la sociledad logre LT &
reconciliaciaon mas alld de lo meramente politica. Sin o embargo,

reconoce, es proiso clarificar la via de cdmo hacerlo, porgue se
esta en presencla de elementos preocupantes, como la situacion
del crecimiento. El derafio para 1991, ez logyar un ocrecimiento
de a lo menos un 4%, pues de no ser A i cabraria realidad 1 mote

.

de la "mediocoridad™.

Considera el aspecto  referido al crecimiento, Comno
articulades también al tema de la infraestructura. For #llo, =i

el pais desea orecer con estabilidad, debe  tener un  plan

cspecifioog en ese  ambito, lo ocuwal es de responsabilidad del
Estado. Expresa gue ve con  preocupacidn gue, respecto de muchas

ideas, s= presentan obstaculos muy claros, para llevarlas a oabo.
Consulta al sabinete, caémo  amrecian sus  integrantes  la
situacion planteada Y el cumplimiento e las Lareas,

individuali-sadas en los D édmbitos decritos.

Ministro Sr. Juan Hamiltons refiriédndose a la Reconciliacidn,

sefala gque, indudabilemente existe un clima distinto, en relacidn
con 1o vivido en los  anos anteriores; gue la libertad de
expresion  estd garantizada vy, en lo g eferente a la Justi
estdan en pleno desarrallo los proyectos de reformna. -n Chile,
anade no se violan los Derechos Humancs y hay un nuevo sistema de
onvivencia. Sin embargo, agrega, hay gque oconsignar gue, se ha
planteado un esguema de confusiones; se estd o la defensiva en

un  debate en gue se han  confundido temas como ) terrorismo, la
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garantia de las personas y los Derechos Humanos.

En cuanto a la democraticacidn, es de la opinidn que, el Gobierno
debiera plantear las reformas, gue son compromisco programdticae y

gue a partir de ello, s@ 1nicliara el proceso de negociacidn

NEC2SArlo. De esa forma se dejarian planteados los temas a
gdebativ, fijandose aczi lag respectivas responsabilidades; para

sdlo despues operar el desgloce de las distintas reformas.

Al abordar el tema del crecimiento con equidad, sernala gue la
campadia fue didactica, lo gque ha producido un efecto positivo en
la gente, la cual ha demostrado receptividad frente a las
argumentaciones del Gobierno. Advierts gue, subsi-<ten, 51in
embargo, enn  los sectores empresariales rasgo de desconfianz

frente al Gobierno.

Insta a obszervar de manera positiva las medidas especificas
tomadas en el ambito social; recomienda no fijar mebtas en el
ambito social, las que despues puedan tomarse como punto de
referencla para la medicidn de su  cumplimiento. Sedala que es
precliso  hacer un esfuers para retomar la iniciativa politica,
prientandeo la discusidn en Ffuncidn de los grandes objetivos
fijados, superando  de esa manmera la discusidn de nivel

estrictamente puntual y coyuntural.

Hace referenclia la papel de los medios de comunicacidn. Muestira
pregoupacion acerca de la realidad hoy existente. Se  detiene
particularmente en la situwacidn de la televisidn, y alude a las
modificaciones ~1 Estatuto de Televisidn Maclional y a la realidad

de cada uno de los canales, asi como el desaafio gque significa el

surgimiento de los privados. o expresado le hace pensar gque, se
getd  en  una situacidon delicada. Al hacer referencia a las

radios, sefala gue  la situacidon es wmejor, pero gque, en diarios

ella es grave. Concluye exprezando gue, el cuadro reviste un
desafio gue obliga al desarrolle de una estrategla, para

enfrentar de manera adecuada la realidad existente.
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Ministro 5. Ernrigue Correas sehala e existe la idea de
9 v

plantear para el prdéximo Consejo, el tratamiento de la politica
comunicacional. Freviene en todo caso, gue s preciso gue no se
confundan situaciones de politicas wustantivas con el aspecto
comunicacional., Fara dicho daltimo aspectn, se debe tener siempre

comne punto de referencia las tareas de fondo.

Luego, sefala gque, es preciso considerar oomo punto metodoldgico
fundamental la coordinacidn, porgue no es posible pensar gue
existan decisiones de cardcter sectorial gue no vayan a afectar

el conjunto.

En cuanto a las reformas institucionales, argumenta, mAx= ue @l
concepto de "paguete", es preciso definir una agenda gue dé
certeza. ET lo municipal, ectima que, lo fundamental sera la

definicisn de la fecha de elecciones.

Ern cuanto & las leyes Cumplido, expresa gue,lo esencial es
reducir  los efectos de incertidumbre, todo ello ligado a la

Comisidn Verdad y Reconciliacidn.
Al referirse al tema del ocrecimiento, sefala gue hay gue mirarlo
en funcidén de una medicidén de maés  largo placzo, vale deocir,

abarcando, en lo posible, todo el periodo presidencial.

Ern materia de pgasto social y de infrasstruoctura, cansidera

praeciso definir las cifras y las etapas.

Ministro 5r. Edpgeardo Beeningers; al referirse a la Reconciliacidn

y la democratizacidn de instituciones, sevala la necesidad de
compatibilizar los Compromisos programéaticos con las
posibilidades limitadas, qgque ofrece el cuadro parlamentario. En
esas materias, el Gobierno estd obligade a tomar iniciativas vy,

luego, a definir &1 proceso de negociacidn.



Defala gue, respecto a dichas  iniciativas es  dificil que la
oposiclion se oponga a la idea de legislar. Fgrega que, para la

negooiacidn, seria  preciso definir previamenhte qué  se  esthd

dispuesto a conseguir. El desafio, & su juicio, consiste en
poder dejar de manifiesto gue, lo gue prima es la voluntad de

consenso del Gobierno vy ne la capacidad de obstruccion interesada

o chantaje de la oposicidn.

Farticularmente, hace eferencia a las leyes Cumplido. Em su
apinion, una accidn positiva del Gobierno debiera estar orientada
a jeducir la capacidad de presidn del Ejércite, dirigida hacia el

logro de una amnistia total.

Luego, al referirese a las condiciones pars posibilitar el
crecimiento y la solucidn de los problemas sociales, expresa gque,
en el afo 1990 hay que terminar con aqguellas iniciativas gue
implican costos significativos;y en dicho ambito se inscriben las

reformas laborales y el estatuto docente.

Sefala compartir la idea de que hay gque estar en condiciones de
crecer el afvo 19291, a lo menos en  un 4%, lo que incidird entre
atra cosas, en la capacidad de cumplimiento con el gasto social

MeCesario.

Ministro Sr. Juan Anustain Figueroa, s refiere en particular al

tema de la agricultwora, individualizando los  slementos  oon
incidencia nepgativa y  con incidencia positiva. Entre los

primeros senala la seguia, el aumento del precio del petridles, la
caida violenta en el precio de la fruta, sl endeudamiento, las
altas tasasg de interés, la reforma  tributaria vy la rveforma
labioral. Como aspectos favorables, individualica la peolitica

triguera v la expansidn y desarrollo del sector Forestal.

He muestra satisfecho, porgue en el ambito social se ha aumentado

la cobertura para el sector campesino.
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Ze detiene en un aspecto gue califica  importantes "las
expectativas”. Sehala gue, se actda mas en funcidn de las
expectativas, que de  la realidad. En ese  sentido, se muestra

insatisfechoe por el comportamiento de la prensa, respecto del
Gobierna, dado que ella juega un papel fundamental en la fijacion

de las expectativas.

Localizsa su  observacidn, en el comportamiento de la prensa
esorita, y en  especial, en El Mercurio vy lLa Tercera, lo gue
califica como especialmente nepgativo por los espacios gue dedica
y &1 sesgo gue muestra.,

Hbe refiere también al hecho, gue se detecta gran cantidad de
avisajes de empresas piblicas en los periddicos mencionados, o

obstante su conducta.

Al referirse & la televisidn, indica gue, el Canal 135 se ha

convertido en un cultivador del atague al Gobierno.
En cuanto a la situacidn gremial en el ambito agricola, sefala
gque s2  ha fortalecido la relacidn con la Confederacidn de

Fgricultores del Sur vy la CoF.A

Ministro SHr. Ricardo Lagossy; considera gue, estos O meses han

s1do positivos y qgue a&si se observa por parte de la opinidn
pablica. Opina gque hay una capacidad para  transmitir los
propésitos propios vy gue hay wun alto mrado de macduwrens, para
aceptar la espera, y gque hay una oposicidn  arrinconada por su
pasado. Sin embargo, estima, esos elementos tienden a agotarse;
pues e puede observayr gue, la oposicidn levanbta cabeza vy gue, en
menos de & meses ha logrado legitimarse e incluso, &n algunos
asuntos, se coloca al Goblierno y a las fuersas gque lg apoyan en

la situacidn de tener que dar explicaciones.

Tal desarrollo, piensa &1, s ingquietante, dado gue ha tenido

lugar en el transcurso de un octavo del pericdo del Gobierno.
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Destaca que hay ogue recordar  los temas gue fueron puntos de
consenso Yy retomar y cobrar los compromisos, en particular, en el
ambito eferide o las reformas politicas. simbolica en algunos
aspectos este tema, come es el caso de los Senadores de-ignados,
reafivrmando la  demanda por urn sistema  proporcional oy LN

parlamento totalmente elegido.

Hgrega gue  existe la necesidad de definiv  los elementos, gue
reformen el aparato del Estados pues, Al Ccomg  es  preciso
reformar el aparato politico, también es necesario plantear un

proyecto de reformas del aparato administrative del Estado.

Considera grave gue, 2l pais perciba gue Lodo lo obtenemos por
CONSeNsSo, porgue con és50 se fortalece & la oposicidn. Ee bueno
avanzar en los consensas, pero  también  es Util gque se asuma el
costo de los compromisos que rnio se cumplen. Hay gue dejar

precisado gque los consensos btienen limites.

Al referirse al tema del orecimiento y la justicia social, sefala
gque, el Gobiewrno ha ganado en la imagen de posibilidad de acuerdo
entre empresarios vy trabajadores. Fero sewala gue, hay gue tener

presente que el Goblerno aidn tiene la desconfian.a de sectores de

BRNPresAarios, Sin embargo, a s Julcio, gs preciso despejar,
Junto al tema de las reformas  laborales, el de  las

prrivatizsaciones y sl ge van & revisar o no situaciones pasadas,

refiriéendose especificamente a situwaciones donde se hubiere

incurrido en delito. Fercibe gue, al no afectarse flancos
vitlnerables dsg los sectores empresariales, S ha perdido

capacidad de megociacidn.

For otra parte, sernala gue, hay gue tener conciencia de los
limites gue s& tiene: los reoursos  para enfrentar gastos
sprlales se agotan. Agrega gue, una fuente gque se debes observar
&5 la raasignacion del gasto piablico, asumiéndolo  ©on
perspectivas de FTuburo. Los limites son, en su parecer, claros:

no hay posibilidad de mas reformas tributarias y el crecimiento



no tiene visos de sspectacularidad.

Ministro Sy, Luis filvarados wefala gue, es necesario evaluar no

s0lo el desempefo de los diversos Ambitos, sino también, revisar

el tratamiento que hemos dado a la oposicidn. La forma hasta
ahora empleada tiende 2 agobtarsse, Fermanentemente se habla de
opasicidn  y no de derecha, la cual  tiene caracteristicas
claramente perceptibless paralizante v desconfiada. Be  hacen
muchas  consultas, practicamente se cogobilerna. No ze wutilizan

toda la fuerza propia, que  s2 basa en  una incue-tionable
lagitimidad. M suw guicio, la derecha trata de sacar dividendos

demagogicos de las iniciativas ¢ wedidas pgubernamentales.

Expresa gue, teniéndoze en perspectiva una eleccidén el afo 1991,
s debe separar, desde ya, el costo gue se ha debido asumir por
las condiciones, en que se regibiera el pais. Recharza el asumir

una estrategia de costos rompartidos.

Ministro Sr. German Correas senala gue, este debate debiera ser

una introduccion a un debate wmis extenso. Fropone  una jornada

para llegar con planteamientos previamente reflexionados.

Sevala gue, se debiera examinar nuevamente o©ual es  la funcidn
fundamental de este Gobierno, esto ez, la recuperacidn de la
democracia. En ese contexbo =se han endido una serie de

planteamientos ideoldpgicos.

Expresa gue, se esta accionando, de manera inconciente, en un

marco  especialmente parlamentarista. Considera gus, s [a
rendido poy parte del Gobievrno un  examen positive frente a

algunos elementos, gue se pusieron en el debate, como 1 Caos vy
el desequilibrio. De esa manera, insta a estar dispuesto a
asumir aguellas acciones que s5o0n compromisos ineludibles, cual es
el case de las reformas politicas. -1t dicho contexto hay gue
resonvooar sl  apoyo popular, paca gque e movilice en funcidn de

tal objetivo, demandando lo gue han sido compromisos previamente
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asumidos con los partidos de derecha.

Agrega que, dicha forma de actuar no deberia afectar el gran
objetiveo de la reconcialiacidn, 2l cual no puede extrapolarse a
un resultado de pardlisis del Bobierno ocasionada por la accién

de grupos de interés.

Estima pertinente tener presente también, que yesurgen  algunos

Factores gue denuncian rasgos preocupantes vy entrega, COmno
ejemplos  algunos swegidos en el dmbito del transporte. De lo

precedentemente  expuesto nace la necesidad, en su opinion, de
determinar la manera de privilegiar aquellos factores, que han

sido fuentes de respaldo para ] Gobierno.

Ministro Sr. Carlos Hurtados semala que, en estos meses han

gquedado  en  evidencia factores oclaramente positivos para el
Bobierno. Asi, la zeriedad ha guedadoe demostrada en el proceso
de ajuste, y tambhién ha gquedado de wmanifiesto el raspeto por el
adversario y que se percibe al eguipo gubernamental como sdlido

cohiesionado.

Advierte que, noe  ocabe sorprenderse  por la existencia de
nposicidng la preocupacidn, o tu respecto, nace de la
naturaleza de las fuerzas gue estdn controléandola, Cuyas

caberas, bien establecidas, tienden sus tentdaculos hacia variados
sectores, como es el caso de las comunicaciones; hacia las
empresas, incluidas algunas estratégicas, como s el caso de
ENDESERY  hacia sector financiero, cual es el caso del Banco de
Chilesy hacia sectores gremiales, cual ee la sitoacion  de un

sector de camioneros.

Teniendo presente estos factores, hay gque mantener la calma vy los

glamentos fundamentales gque se han definido zomo  estrategias,
enfrentando Con energia algunos factores ol e especial
sensibilidad. Sefala gue, hay gue bhacer distinclones al hablar

de la derecha y no tratarla en "bDulto'.



Litego, expresa gue hay dos asuntos especialmente relevantes para
los préximos dos meses, respecto de los cuales es preciso hacer

planteamientos de fondo:

1. Fregsupiiesto. Considera necesaric decirle al pais, cudles
£

son  los  recursos y  come =llos se  gastaran. Estima gue, la

exposicion del Ministro de Hacvienda es clave en tal sentido.

e Reforma Constitucional. Es del coriterio que, ella se

plantee en el marco de las reformas politicas.

Luego, agrega gue, en ocuanto a la rebdrica, se debe pasar a la

ofensiva en el planteamiento pdblico.

For d4ltimo, amade gue, hay gue poner énfasis en las instancias de
contrel  y cumplimiento. A s respecto, indica qgue, resulta
fundamental el mejoramiento tanto téonico, como del marco de

competencia de las respectivas Bupsrintendencias.

Ministro Sr. Fatricio Roias; semala quea, el presupussto de las
Fuerzas fArmadas para 19%1, incluye laz partidas correspondientes
a Carabineros, Investigaciones y al sector pasivo. Rgrega gque,

sin considerar la Ley del Cobre y estimando sédlo  las tres ramas
de las Fuerzas Armadas, vale decir, sin incluiv en la apreciacidn
a Carabineros e Investigaciones, en porcentaje, el presupuesto es
igusal  al existente en 197@. Indica 51 gue, Bl Ejército ha
aumentado la oficialidad de 2,300 & 4,500 efectiveos entre 1978 vy
la actualidad; B8 a1 la rama gus =e ha incrementado  en

personal, en mayor grado.

Expresa gue, se estd enfrentando, ~ su juicio, adecuadamente, el
esguiema presupudestario para 1991, Fara la veajustabllidad del
presupuesto de Fuerzas Armadas, se aplicara la variacidn del IRC
esperado, gque es el sistema de reajustabilidad general, y no el

indice aritmético que contempla la ley.



For  otvra parte, se refiere <1 funcionamiento del Consejo de
Seguwridad MNacional v o« la experiencia obtenida en la primera
sesion de dicho orpanismo. Caracteriza como situacidn de gran
riesfgo la ligazdn del Comité fisesor con Renovacidn Nacional vy la
Ubi, y a las acciones gque, evenbtualmente, Lal oonjuncidn de
fuerzas operacionalice, en relacidn a las tematicas mas

sensibles, gque se discubtan en el Farlamento.

Ministro Hr. Enrigue  Silvas indica la necesidad de interpelar

los sectores gque spoyen al Gobierno, Expresa que, &n st opinidn,
Fan existido fallas considerables en el rubro de las
comunicaciones, Expresa, asimismo la necesidad de Fortalecer la
coordinacidn y destaca el papel, gue en ello cabe al Ministeria
Secretaria  General de la Presidencia, en ocuanto  al  Ambito
interno, y a la Secretaria General de Gobierno, e8n cuanto a  la

expresion externa.

Serala la necesidad de un trabajo més cordinado y armdnico.

A osu Juiclio, se esta fallando en la proyecoidn de lo bueno gque se
lha hecho, advirtidéndose falencias en los medios propios.
Menciona, como e jemplo, lo  oowrido rvespecto al deoreto  de
insistencia, como un hecho tipice de exigencia de una accidn

comuwnicacional sspecial.
Expresa su preocupacion por la actitud asumida dltimamente por la
Contraloria, la cual ha comenzado a mostrar signos de exagerada

pigidicacion.

Ministro S, Alberto Etchegaray: se refiere a losg siguientes

aspectos:

sefmala que, no se ha valorizado suficlentementes el alto
grado de apoyo gue el Gobierno tiene, a raiz del compromiso

palitico existente, el cual 2s Preclso proyectarlo con



apariencias de estabilidad ciertay

= estima necesario gue, gl Gobierno reitere su voluntad de
cumplie los COMMomisos progranaticos, dentro e las

posibilidades gue ofrece el sistema. Sevala, ejemplarmente, @l

—

tema de los Derechos Humanos:

- respecto a la confianoa empresarial, estima &1 gue, ella
existe. Requiere tener presente si, los mabices ecpeciales gue

acusa la relacidn con las cipulas empresariales, en especial, si

T

g8 Cconsidera la necesidad de dar sevales eficientes hacia @l

sector medio y de la pequeda emprasag

- git 1o atinente a la relacidn con  los Parlamentarios, opina
gque hay gque  buscar la coordinacidn, para gque ellos  ejecuten su
funcidn también respecto de los grandes temas, forbtaleciendo asi

st Funcidn fiscalizadoras

gstima llegado el wmomento de mostrar la capacidad de
gobernar vy ejercer el poder, dado gue ya se  han pasado  los

examenes wobre estabilidad v consensog

arnade gque, ademds de la democratizacidn, se debe demostrar
gue este Gobierno se proyecta teambién hacia el futuwro, orientando

sus metas hacia 8l proximo periodo.

Se acuerda, citar a un Consejo Extraordinario de Gabinete para el

jueves 6 de septiambre.
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