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& B,
Kurt Dalber Htcheberry,saluda cor-

dialmente a su Zxcelencia Zresidente de

la Repliblica, Don Patricio Aylwin Azocar,

v le adjunta un semorandurl para su cono-

cimiento,consideracidén v factibilidad

respecto de su materializacidn. Agradece-

ré hacerme saber su recepcldn.

La Unidén, 4 de felmro de 1992.



M nMORANDUIM.

SUBRE COMO RZSULVeR EL FUTURO ENERGZTICO Y
SU DESTING.~

Con referencia a la Industria del Carbdén y su derivacidn en ce-
santfa en 1la Octava Regfon,esvecificamente Curanilahue,Lota y
Schwager, me permlto exponer :

1) Que 1a cesantf{a en cuestiédn serh insuperable en el tlempo ;

a menos gue se conciba, el reemplazo de la industria del Car-
bbn, por un " COMPLEJO QUIMICO ", que abarque la produccién de
Amonfaco, Explosivos, Fertilizantss Complejos y Completes, Hidro-
carburos aromfticos, Farmoquimica.

2) El pais esth& dotado de industrlas en todos los rubros produc-
tivos. Salvo en el Area de quimica pesada, Y pese a disponer de
minerales de sales alcalinas sobradas; de Gas Natural (ifetano)
abundante y no explotado, de alta calidad, a la mano, ubicado en
Puerto Saavedra y al Norte del Golfo de Arauco, sccreto uuy res-
guardado por Enap; de excedente sobrado de gases sul furosos pero-
venientes de la fundiclbdn de Cobre en mina El Teniente, que podrian
emplearse a escala, para produccidn de Acido Sulférico, trasbrta-~
ble en carros clsterna al punto de uso industrial (San Vicente).

3) Tl "Complejo Quimico", a partir de la produccibn de Nitrbgzeno

al estado de amonifaco, origina un CHORREQ de industrias afines
en el corto plazo de un quinguenio, otorgando la capaclidad acelera-
da d e ermpleo de un millon de personas, en forma directa e indirec-
ta.

4) La ubicacidn adecuada para la creacibén de un Complejo Quimico,
esth& dada en el Golfo de Arauco con su vasto litoral, por los

factores que se detallan @

a) Arauco, el golfo de mayor proteccidn marina y portuaria del pais,
como primer Puerto Naval.

b) Fuente de Agua sobrada y procedente del Rio Blo-Bio, inagotable.

c) Energfa _._ectrica sobrada, generada por el Cormpvlejo Eelectrico del
Toro, del Bio-Bio, y aln en expansibn.

d) Fuentes de Gas Nautubal y ricas al Sur y Norte de Talcahuano {Puer-
to Saavedra por el Sur, y 100 Km. al Worte de Concepcibén); el

gue puede vializarse mediante Pipe-line, a su destino. Ademfs se

tendria a mano el recurso argentino de gas natural.

e) Destileria del Petrbdleo en San Vicente,vigente; cuyos derivados
implementarian los porductos provenientes del Complejo del Ni-

trb&geno.

f) Recursos provenientes de la infraestructura industrial y msesfilca
del sector.

g) Amplitud para puertos, que ofrece todo el Golfo de Arauco, para
recepcién de masas de minerales fosforados y azufrados, rsgueri-
bles para la industria de fertillzantes ( uno a dos millones de tone-

ladas ) .

h) Compactacién del costo de fletes, por estar el Centro de Talca-
huano-San Vicente y Concepcibdn, equidlstante de Aconcagus & Chilcé.

1) Lea Tniversidad de Concapcidn, dotada dz la mejor Facultad de Qui-
mica del pais, brindando los expertos quimicos recqueribles, ¥

consecuentemente la investigacidn neceaaria del rubro. Igualmente

escuelas de capacitacibén tecnica y obrera.

5) "El1 Complejo Quimico Propiamente Tal", requiere de 1a siguiente
dotacibén de plantas :

a) Del Nitrbgeno, con produccidn minime de 600.000. toneladas anua-~
1es de Amoniaco, bajo el sistema Haber-RBosch.

b) Nitrato de Amonio, destinado a Expleosivos ¥y Fertilizantes Nitro-
genados, como complejos ¥ completos ( N PK).

¢) Urea , para fines de Fertllizantes y Otros.

d )Fertilizantes Complejos y Completos (NPK), que a su vez demandan
una planta de f&cido sulftirico para el ataque y tratauiento de

mineral




Fosforado (fosforitas en especial de importacibn forhnea, ovential-
mente del Perfi, incrementando de paso el mutuo intercambio comer-
cial tan buscado) , ’

e¢) Farmoquimica. Conjunto de variado y amplio juego de plantas
menores y livianas, que absorven los excedentes

nitrogenados combinandolos a reaccidn, con los derivados de 1a des-

tilacidén y fraccionamiento del petroleo de la Pebroquimica préxi-

ma (San Vicente), para obtencidén de drogas destinadas al uso

farmo-quimico.

f) Produccién de nateriales crudos,para la fabricacibdn de plhsticos

y derivados.

Como puede observarse, el chorreo de plantas o in-~
dustrias es notable, dinamizando 1a economnia regional en forma
pujante, y presionando paralelamente el desarrollo social,-

6) E1 Costo de un Complejo Quimico en base a una produccidn de

600.000. mil toneladas anuales ascendfa en 1975 a los 600 millo-
nes de db&lares. Su depreciacidn monetaria sitfia esta inversidn
acyualizada en mil millones de délares.

Esta cifra de capital aparenta ser gigante. MAs, deja de serlo,
sl se considera que los palises desarrcllados,venden 1las plantas
llave en mano, con la Gltima tecnologia agregada, con cré&dito ser
vido a largo plazo (hasta 25 afios) y bajo servicio de interés y
a wrtizacidén anuales. Motivo : tales plantas otorgan en los pail-
ses origen (EE.UU.-Eiropa-Japon), trabajo , movimiento de capita-
les,promocidn de tecnologias, sobrevivencia de 1as empresas de
Engineering.

7) La produccidn del complejo aludido, sustituirfa imvoriaciones
por un monte de hasta 250 millones de dbélares anuales. Seria
en precio, competitiva con la forfnea; pues 1la calidad y cercania
del gas natural, la aburdancia de agua, la energla eléctrica relati- |
vamente barata por su generacidén hidrfulica, colocacibdn de la pro-
duccidn en un ra2dio de 400 a 500 Km con la compactacidg del costo
fletes y trasportes. A la vez, el costo de las patentes indus-
triales,su arriendo, pasa a reducirse por la cuantfa productiva, y
por)énde reduce también el costo del producto (especialmente f&rma-
cos).
8) Un pafs como Chile, cue no desarrolla industria quimica especi-
fica, no puede ser considerado ni ingresar al &rea de los pai-
ses desarrollades. Nuestro pais posee toda la gama de riqueza na-
tural, para nutrir este rubro industrial. Basta recordar aue la
INDIA, ha establecido una cadena de comolejos quimicos y fertilizan-
tes, cdda 500 Km. sobre el litoral del Inddsthn. Francia los esta-
blecibmn cada 360. Km. de distanclia intermedia. Alemania, un comple-
jo quimico préximo al otro, a lo,largo de todo el Rhin. Es més, este
pais traslada sus complejos lentamente al canal de la mancha (Bel-
gica-Holanda-Dinamarca), para rebajar precisamente el costo de fle-
tes y trasportes, que gravan fuertemente los productos de tales em-
presas.

El complejo quimico aludido, es movilizador de todas las fuer-
zes vivas : activa el comercio,la distribucidn, los trasportes, 1la
agricultura y sus camblos tecnolbdgicos, inducido todo vor la em-
presa privada, la silvicultura, los astilleros,la pesca, 1a indus-
tria del acero etc. aun mhs, los gases emitidos por 1a siderurgis,
son csdtados para separar el oxido nbtrose, due enriguece el gas
natural a cuemar en los hornos del dstema Haber-3osch, que servido
con g&as natural va de calidad, abrevia el tierwo de obtencién del

nitrbézeno e hidr&gno y por tanto del amonfaco, redumindo en un me-

nor costo, He ahi las ventajas, que la mayorfa de paises industria-

les carecen.

9) La produceldn de 1a pvlanta de Urea proyectada para lMagallanes,
no oodrfia absorverse dentro de nuesiro pais, por el costo preci-

samente del trasportes especializado$Shipping), de los fletes espe-

cilalmente. .
De otra parte el geas im natural liberadc en .lagallanes,



tiene un porcentaje menor de ietano (82 3) y oOxldo Nitroso (18%).
Comparado al gas natural de la cusenca Auaruco, que probado en Puer-
to Saavedra por ENAP (1970)p arrcoja una pureza del 92 % en Me-
tano y 22 % en b6xido nibroso. £n suma, la calidad del gas de
Arauco abarata el costo de produccibn del Amonfaco y por ends

sus derivados.

10) E1 estudio acabado o Engineering del Complejo Quimico destinado

a la 9a.Region, deberia recaer en CORFQ, creando un Departa-
mento Bs»ecial, con la m&s acuciosa seleccibn & ingenleros. Ello
motivarfa gue la Vicepresldencla de Corfo estuviera ejercida oor
un ingeniero brillante y experimentado, con calidad empresarial,
para realizacibén de un proyecto industrial de esta enwuvergadura.
Sugerible, el nombre de Javier Zaldivar Larrain, ingeniero qufmi-
co ¥ conocedor de las estructuras de Corfo.

11) La Empresa del Complejo Quimico aludido, deberia nacer como una
empresa mh de capital mixto, con aportes privados y filscales.
Empleo de capital recurrente de las AFP, de empresas privadas na-
cionmales (Cardoen SA.-Copec), Corfo(mediante liquidacidn de empre-
sag para traspaso a la actividad privada, por ya formadas). Inclu-~
so capital forfneo, de las empresas de Engineering extranjeras,
gue buscan inversiones de esta naturaleza.
12) La apertura industrial quimica, otorgar& a Corfo una nueva y
mhs amplia ysion de industrializacibn, con nuevas metas y
porvenir. Concluiréd con la discrepancia de la,la privatizacidn o
no de industrias propias de Corfo, cumiiendo con sus fines origi-
nales de fomentar la indfstrializacidn; crear las empresas, poner-
las en marcha, preparar al sector privado, para taspasfrselas,
vendiendolas al sector privado, ocue es un mejor administrador
de bienes y produccién.-
En suma, se cultivarid un buen entendimliento entre sectores
publico y privado, con mutua confianza, como lo es en palses
europeos, Francia para el caso.-

Espera el suscrito, que la presente relasion
de criterio y antecedentes, las circunstancias del problema
energbtico, abran camino al enfoque expussto, que resaveri los
problemas actnales, especlalmente el de cesantia de obreros,
tecnicos, profesionales sin cabida,universidades atestadas, que
srrojan profesionales y tecnicos sin destino. Hejor uso de las
estructuras del pais, y mejor aprovechamiento del secbor adminis-
trativo. Por ende, fa cilitaré la solucibn actual al problema
‘monetario de exceso de dolares, via importacien de bisnes de
capital e inversiones internas bien orient

oer rtcheoerry.-
v ingeniero AgrSnomo.

Pa Unibdn, 29 de Enerc de 1992.-
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Sefior

Kurt Daiber Etcheberry
Casilla 211
La Unién

Estimadoc sefior:

Por encargo de S.E. el Presidente de la

Reptblica, don Patricio Aylwin Azécar, tengo el agrado de acusar
recibo de su Memorandum sobre "Como Resolver el Futuro Energético

y su Destino" el que le agradecemos sinceramente.

Saluda atentamente a Ud.

VR
( ‘ (/'/ CCre )

CARLOS BASCUNAN EDWARDS

Jefe de Gabinete Presidencial

CHC/NRB/imr
c.c.: Archivo Presidencial
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