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Corporacién de Fomento de la Produccidén

I. Cuenta de la labor efectuada

1. Fomento al desarrollo empresarial con atencidén a la pequefa vy

mediana ampresa

For mandato presidencial, en 199& la secretaria ejecutiva del
Frograma Nacional de fpoyo & la Feguefa ; Mediana Empresa se
radicd en Corfoy, & fin de coordinar la ejecucidén de las acciones
de ayuda al sector gque realizan las diversas instituciones
involucradas en el programa. Los instrumentos operados por Corfo

fueron:

1.1. Frograma Subvencidén a la ARsistencia Financiera (Suaf)

El programa Zuaf consiste en 21 otorgamiento de un subsidio a la
asistencia Ltécnica de empresas consultoras an materias
financieras, orientado a la obtencidén de créditos w operaciones
de leasing por parte de pequevas 2mpresas.

Se puso en operacidén en todo el pais durante el primer trimestre,
para lo cual se confecciond un registro de consultores
especializados y se instald en las regiones un sistenma
computacional de apovyo.

Al detectarse en el programa rigideces que limitaban el acceso de

los beneficiarios, & mediados de 1992 se procedidé a flexibilizar



sus condiciones y procedimientos, aprobdndose a fines de avo 128
solicitudes (847% presentadas a partir de septiembre) con un montc
de subvencidén comprometido de UF 3. 468, gue permitird colocar UF

22.178 para las Pymes por parte del sistema financiero privado.

[

1.2. Promocidn de inversiones

El Centro de Fromocidén de Inversiones (Cpi) de Corfo llevd a cabo
encuentros con misiones de Arabia Saudita, Noruega, Holanda,
Rusia, Espafa e Italia, entre otras. Farticipd ademéds en las
ferias Expo Sevilla, PBoritec y Techtranscenter, vy en encuentros
empresariales, lo cual redundd en una amplia red de contactos gque
permitira materializar "joint ventures" 2ntre empresas nacionales
y extranjeras.

Lo anterior significéd identificar 175 ideas de negocios vy
promocionar 119 proyectos, de los cuales 12 llegaron a avanzados
niveles de negociacidn.

Adem&sy, se pusoc en operacidn wuna linea de crédito complementaria

H

para "joint ventures', la gue estd en condiciones de =er
intermediada a través de bancos comerciales.

Se abrieron nuevas areas para la promoclidn de oportunidades de
negocios en Chile, estableciendo convenios de colaboracidn con

entidades de Estados Unidos, Canada vy la Mancomunidad de Estados

Independientes.
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1.3. Proaograma Cupones de Bonificacidén de Frimas de Seguro de

Crédito (Cubos)

Este programa opera mediante licitaciones de cupones a las
instituciones financieras, con el fin de dotarlas de un mecanismo
que permita -~educir el riesgo financiero de los créditaos
concedidos & las peguevias empresas, posibilitando un mayor acceso
de éstas al mercado financiero formal.

En 1992, se efectuaron dos licitaciones, gue permitieron la
realizacidn de 192 operaciones, atendidas con un subsidio neto de
Uss 2@ mil. Adem&s, en el mes de diciembre se realizé una
tercera licitacidn, con la cual se espera beneficiar a otras SQQ

pequeras empresas.

1.4. Intermediacidn de fondos de largo plazo para inversidn

R través del sistema financiero, se puso & disposicién del sector
privado US$ 223,7 millones en recursos crediticios de largo plazo
(138% superior a lo proyectado), con lo cual la labor de
intermediacidn financiera de Corfo, iniciada en junio de 1391,

totaliza una colocacidén de US% 412,35 millones, a diciembre de

139&z.

n

También durante el afioc se avanzd significativamente en la

tramitacidén y puesta en marcha de los programas bilaterales con
Espata, Italia y la institucidn alemana KFW, cuya colacacidn se

realizard en 1993.

0]



1.9. Linea de crédito para exportaciones de bienes de capital

En el segundo semestre de 1992 se inicié el programa de
financiamiento de exportaciones (Corfo Exportacidén), habiéndose
aprobado hasta el 31 de diciembre, 23 operaciones por un total de

US% 5,8 millones, monto incluido en el total de colocaciones

mencionado en el punto anterior.

1.6. Fondos de RAsistencia Técnica (Fat)

Se trata de recursos a los cuales pueden postular instituciones
de derecho piblico o privado. Durante 1992 empezaron a operar
Fondos en los sectores de transporte e industria, gue en total
beneficiaron a &2@ peguefos y medianos empresarios, —on un monto
de asistencia técnica de % &£@,9 millones. En diferentes grados
de avance se encuentran Fat para los sectores de comunicaciones,

turismo y exportaciones.

1.7. Servicio de Cooperacidén Técnica (Sercotec)

~-Agsistencia técnica: se formé un registro nacional de &74
consultores, de los cuales 39% estd en regiones.
-Capacitacién: participaron 5.@03@ beneficiarios.
-Proyectos de fomento: se constituyeron 135 proyectos,

localizados en 1 regiones del pais.



-Bolsa de subcontratacién: el total de empresas involucradas en
el sistema asciende a 331.

—Informacidén: 29.0@205 beneficiarios.

—0Otras acciones de fomento: tarjeta de crédito de la produccidn
(2. 002 Fymes incorporadas en la linea de credito y 1.70@
proveedores afiliados), Fargue Industrial de Antofagasta para 4@
empresas), participacidén de empresarios en 1Z misiones
comerciales al exterior y en ocho ferias internacionales,
formulacion de =6 proyectos para instalacidn de empresas,
asistencia financiera a través de las lineas Faem, Sercotec y

Fosis—-Sercotec a 420 empresas, entre otras.

Z2. Desarrollo tecnolégico

Z. 1. Financiamiento para desarrollo tecnoldgico a las empresas

El Fondo Nacional de Desarrollo Tecnoldgico (Fontec) aprobd &8
proyectos de innovacidén 2 infraestructura tecnoldgica del sector
privado, cuyo costo total ascendid a US% &,4 millones, de los
cuales el Fondo cubrid S7%.

Los sectores mds favorecidos coml este mecanismo de crédito vy
subsidio fueron el industrial, software, biotecnologia vy
agricola. Las regiones del pais que recibieron un mayor aporte

fueron la Metropolitana, la VII, la X y la XII.
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2.2. Institutos Filiales de Corfao

Para adecuar las capacidades de los Institutos Filiales Corfo
{Intec, Ciren, Ifop, Infor e Inn) a las necesidades de la
politica de desarrollo productivo impulsada por el Gobiernao, se
pusao en practica un plan de transformacidn global de éstos, gue
incluyd entre otras actividades:

—Creacidn de una estructura institucional gue articula , regula
la politica tecnoldégica: el Sistema de Institutos Tecnoldégicos,
de Normalizacién y Prospeccidn, SIT.

—Identificacidn para cada Instituto Tecnolégico de &reas
prioritarias y determinacidn de sus programas y proyectos
medulares.

—~Desarrollo de estructuras de financiamiento gue aportan mayor
agilidad operacional y una capacidad ma&s 2fectiva respecto de su
vinculacidn con el sector productivao.

—Inverzidn en infraestructura fisica ; capacitacidn laboral, para
lo cual en el primer llamado a concursoc Fondef 1992 los
Institutos Filiales Corfo obtuvieron US% 4,1 aillones, gQue se
materializardn en 1993.

—Redefinicidén de marcos legales, para mejorar las estructuras
administrativas. Se avanzé en la regionalizacidén de Ifaop e
Infor, y en la adecuacidn del Inn, para responder a la
administracién de un Sistema Nacional de Certificacidn Voluntaria

de Calidad Industrial.



Tal como estaba proyectado, Corfo financidé a través del Sit un
monto de US$ 11 millones, destinados a estudios y a gastos fijos
de los institutos.

Algunas de las principales actividades desarrolladas por los

Institutos Filiales fueron:

.Z2.1. Centro de Informacidn de Recursos Naturales (Ciren)

i

Efectud 16 estudios contratados por Corfo, por un valor total de
UsS$ 2,% millones, entre las Regiones III y X. Entre 2stos
destacan: 1nventario y construccidén de carta base computacional
IV v IX Regidény actualizacidn y andlisis de los recursos
naturales del pais; diagndstico potencialidad silvoagropecuaria
de Aareas deprimidas (IX Regidn); levantamiento de suelos de
secano (V a VIII Regidén) y catastro fruticola nacional (III a X
Regidn).

Sus ventas Dordearon los $ 85 millones, distribuidos en
fotografia aérea y cartografia, publicaciones, informes
prediales, software y directorios.

2.2.2. Instituto de Fomento Fesguero (Ifop)

Ejecuté proyectos financiados por Corfo (46 estudios), la
Subsecretaria de Fesca, el Fondo de Investigacién Fesguera (Fip)
y otros servicios publicos. Entre los mds relevantes figuran:

diagnésticos de las principales pesquerias nacionales,



investigacidén an genética cuantitativa y enfermedades de
salménidos; cruceros para cuantificar la biomasa de los
principales recursos, proyectos tecnolégicos sobre Salmonella en
harina de pescado y surimi de merluza de cola.

En el proceso de regionalizacién se coenstituyeron las Direcciones
Zonales de Ifop en Iguigue, CoqQuimbo, Talcahuano, PFuerto Montt vy

Funta Rrenas.

. Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas (Intec)

M
Y]
()

Sus ventas al sector privado se elevaron en Z@% respecto del amo
anterior, destacando los estudios realizados para el dise®o
computacional de muebles contratado por Masisa, la definicién del
proceso tecnoldgico de la mina Collahwuasi, el diseffo para Codigas
de un sistema gue disminuye la emisidn de particulas al usar lefa
como combustible, como asimismo 21 snsayo y certificacidén de
normas ecoldégicas que deben cumplir los embalajes de madera en el
mercado europeo, -ontratado por Corma.

Otras actividades relevantes fueron la formacidn del Centro de
Envases y Embalajes, resultado de la asociacidén de Intec con 38
empresas del sector; la firma de un convenio con el banco Bhif
para estudiar el impacto ambiental de los proyectos financiados
por dicho banco, y la realizacidén ~junto a la Oficina Corfo Nueva
York— de un seminario sobre gestidn de calidad total vy

automatizacidn.



.2. 4. Instituto Forestal (Inform)

(]

Llevé a cabo 2@ estudios de investigacidn ordenados por Corfo,
por un monto total de US$% 1,7 millones, en las areas de estudios
econémicos, ordenacidén forestal e inventarios, silvicultura e
industrias.

Entre ellos resaltan: actualizacidén de superficie cubierta con
plantaciones artificiales y bosque nativo, potencialidades de
este dltimoj; manejo y explotacidn de pino insigne y especies del
género Eucalyptus; introduccidn de especies y mejoramienta
genético de aguellas de interés econdémicoj desarrollo forestal
del secano interior; técnicas de cnltivo para controlar la
ervosidny tratamientos de terminacidn, preservacidn y secado de
madera; uso de ésta en la vivienda, andlisis de los problemas
tecnoldégicos de la peqgqueda y mediana industria del aserrio.

S.odeS. Instituto Nacional de NMaormalizacidn (InnJ

o
~l

Se estudiaron 118 proyectos de mormas chilenas, de las cuales

[17]

fueron aprobadas como Normas Chilenas y 2@ fueron declaradas
Normas Chilenas Oficiales de la Repiblica. A ellas se &grega la
aprobacidn de siete normas chilemnas gue se hamologan a las normas
EN 45 Q@@ de la Comunidad Europea sobre certificacidn de
conformidad.

Se acreditaron otros cuatro organismos de certificacidn en las

areas agricola, pecuaria y pesqguera.



El Inn participé en el desarrcllo del Programa Nacional de
Promocidén de Calidad del Ministerio de Economia. Ademés,
prosiguidé con el convenio de cooperacién técnica suscrito con el
gobierno de Japén para el "Desarrollo de un Sistema de

Normalizacién Industrial de la Repiblica de Chile".

3. Empresas filiales

3.1. Inversiones y resultados

La inversidn total de las empresas filiales Corfo ascendié a US$
143,22 millones (&62%4 superior a 1991). De ésta, US$ 25,2 millonec
corresponde a las empresas productivas y US$% 1@8 millones, al
sector sanitario, lo gue indica una variacidn positiva de 143% vy
467 respectivamente, en comparacidén al afoc anterior.

Entre los principales proyectos de inversidn de las empresas
productivas figuran: central térmica de Mejillones de Edelnor,
motor IFO 18@ 2 MW de Edelaysén, linea S del Metro, Farqgue
Industrial de Arica y edificio Servicios para Usuarios, ambos de
Zofri.

En el sector sanitario sobresalen: mejoramiento del interceptor
Zanjon de la Aguada y planta de tratamiento de aguas servidas de
Emos, ampliacién del alcantarillado del Gran Valparaiso de Esval,
me joramiento de alcantarillado de Iquique de Essat y mejoramiento

del agua potable Funta Rrenas de Essmag.
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Lo anterior significd un aumento de cobertura que se traduce en

456.Q81 nuevos uswuarios de agua potable, S53.389, de
alcantarillado, y 36.736 de agua potable rural.

En materia de resultados, el conjunto de empresas filiales de
Corfo alcanzd utilidades por US$ 21 millones. Este se desglosa
en US% 6@,3 millones obtenidos por el sector productive —-a
excepcidén de Enacar y filiales, gue registraron una pérdida de
US$ 64,2 millones— y US% 24,9 millones, por el sector sanitario.
En relacidn al afo anterior, dichos resultados representan un
crecimiento de 13% y 339% respectivamente.

En cuanto a las empresas del carbdn, en marzo de 1992 se estimé
gue su déficit de caja ascenderia a US% 5@ millanes. En julio,
el Concsejo de Corfo acordd un aumento de capital a Enacar hasta
por U5% 6% millones y autorizd la caucidén solidaria de Corfo para
que la empresa reestructurara sus pasivos bancarios hasta por UF
1.85@. 008 (U5% 45,6 millones). fAdemas, se llegd a un acuerdo con
2l sistema financierso para reprogramar las UF s@@.20@ (US$% 14,8
millones) de su pasivo bancarioc de corto plazo y refinanciar la
deuda por bonos.

Frroducto de megociaciones con los sindicatos, se logrd el retiro
voluntario de E.712 “rabajadores de Enacar (53%) y de 428 de
Carvile (29%), previendo su rveinsercidn en otras actividades
productivas. £l costo de esta reduccidn alcanza a US53% 3@
millones.

En relacidon a las empresas del sector de servicios sanitarios,

suus acciones mas relevantes pueden resumirse:
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-Tarifas: se realizd un ajuste parcial de tarifas, de acuerdo a
lo establecido en el calendario programado gue conduce a la
tarifa meta de autofinanciamiento, teniendo una variacidn
promedio de 2@, 8%. Tomada como wuna accidén prudente de corto
plazo para no hacer peligrar el esguema tarifario, las empresas
por segundo a®o zonsecutivo no realizaron el ajuste total
permitido.

-Subsidio de agua potable: se aumentd su cobertura a 76% promedio
nacional, beneficiando a 229.839 familias de escasos recursos,
con una colocacidén total de US$% 6,2 millones.

Ademas, se modificd la distribucién nacional de los subsidios,
asignandoc mds cupos 2a2n aguellas regiones donde éstos se hallaban
totalmente asignados y existian listas de espera para acceder al
beneficio. Asimismo, se incrementd el porcentaje del monto a
subsidiar, en funcién del valor de las cuentas del agua potable,
haciéndolo m&s intensivo en aguellas regiones donde las tarifas
son mas altas.

-Agua potable rural: las inversiones =2fectuadas en el periodo
fueron hechas Zcon aportes fiscales z través de Corfoj; alcanzaron
a USs 9,3 millones (323% de incremento respecto del afo anterior)
y beneficiaron a otras 36.73& personas. La poblacidn rural
concentrada atendida con el servicio de agua potable rural
asciende a £69@. 346 habitantes.

- Conveniocs de desempe¥o: se firmaron convenios de desempefo en

Colbun, Emos, Folla Chilena y Empremar, de caracter experimental



v referidos a indicadores principalmente financieros, de

productividad y de calidad de servicios.

3.2. Rsociacidn con el sector privado

En esta materia, los principales avances alcancados en 1332
fueron:

—-Edelnor: Corfo reducird su participacidén de B8Z% a 49% mediante
un aumento de capital suscrito y pagado por accionistas privados.
-Empremar: se estudian alternativas para la incorporacién de
capital privado, con el tope legal de 35%.

- Transmarchilay: se acorddé vender 3% de acciones a objeto de
establecer presencia en Bolsa.

—Concesiones: se efectuaron los procesos de precalificacién de
los sistemas de concesidn y gestidn con inversidén de Tongoy vy

Litoral 5ur de Valparaisc, Jjunto al estudio de la concesién del

Litoral Norte de Valparaiso.

4. Ordenamiento financieroc de Zorfo

4,1, Regularizacidn de cartera de créditos de fomento

Mediante licitacidén de su cartera de préstamos de fomento, Corfo

-

recuperd un total de US% 34 millones, de los cuales US$ 32,8

millones correspondid a licitacidn caso & caso de 82 operaciones

-
)



y US$ 1,2 millones a licitacidn masiva de 2.204 operaciones de la
cartera reprogramada de transportistas.

A través de licitacidn se entregd la cobranza de 48 operaciones
de la cartera Birf al dia de la Regién Metropolitana.

Se enajenaron &3 bienes raices por un total de US% 5,35 millones.

4.2. Enajenacién de empresas Corfo

-Ema: para completar su privatizacién sdédlo falta vender los
derechos de la empresa, habiendo concluido la primera etapa con
la venta del campamento Puerto S&nchez y otrcs activos.

-Zofri: se ha vendido 3I@%, de un porcentaje aprobado de 49%.
-Lan: se acordd vender el total de las acciones de Zorfao,

- -—

equivalente a 23,833% del capital.

~Ferronor: se reestudia su situacidn, al ser rentables sélo

algunos tramos de su linea.

S. Ordenamiento juridico de Zorfo

Se logré recuperar judicialmente en efectivo la suma de US$% 19,35
millones, via renegociaciones U3% 38,3 millones y por concepto de
adjudicaciones, US% 1,4 millones.

Cabe destacar la rzalizacidén de dos importantes transaccilaones
{Endesa e Insa) y el desistimiento de la parte demandante en el

llamado "caso Iran—-Corfo", julicios pendientes gue involucraban
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una suma superior a US% 1.000 millones que habria tenido gque
pagar Corfo -en definitiva, el Estado de Chile— de no haberse
llegads a los mencionados acuerdos.

Estos implican, en el caso de Insa, el pago de US$ 42,7 millones
en cinco cusoctas anuales, a partir de marzo de 1993; en 21 caso de
Endesa, se pagara UF 777.353, 46, 2n cuatro ~uctas anuales, la

primera de cuales vencié en julio de 199:z.

6. Regiornalizacidén

Fara contribuir a la descentralictacidén impulsada por el Gobiernao,
Corfo cred en cada Regidén, los Comités Regiconales de Fomento de
la Froduccién, como una manera de fortalecer la actividad
productiva reglonal segin las necesidades, recursaos y ventajas
comparativas de cada una de ellas.

lLos comites seran 13 y dependeran de Zorfo. Lo integraran el
Secretaric Regional Ministerial de Economia, quien lo presidirds;
un representante de Corfo gue actuard como director ejecutivog
los seremi de Flanificaciédn, Agricultura y Mineriaj; el director
regional de Sercotec , tres representantes del sector privado.
Entre sus funciones estardn: apoyar la modermnizacidén productiva
regional, especialmente de la peque¥a y mediana empresaj;
coordinar y promover la labor de los Institutos Corfo, asi como

de los instrumentos de Corfo vy otraos organismos orientados al

fortalecimiento de la pequefa y mediana empresa.



7. Otras acciones relevantes

7.1. Blan Arica

FPor encargo de Corfo, su filial Zofri S.A. esta ejecutando un
proyecto de urbanizacidén para dotar & la ciudad de Arica de un
Fargue Industrial de Exportacidn acogido a los beneficiocs de la
ley de zonas francas, gue permita revertir la deprimida situacidén
en gue encuentra esa ciudad. El proyecto involucra una inversién

de $42@ millones en 1992 y de % S42 millones en 1993,

7.2. Agencia del Carbdn

Para solucionar la grave crisis por la que atraviesan las
empresas del carbdén Enacar y Carvile -gue cornstituyen la
principal fuente de trabajo de la zona-, Corfo cred en el mes de
eneyro de 19%9Z, un comité demominado RAgencia de Reesstructuracidn
Sectorial de la Zona del Carbdén (Agecal), gue integran tanto
representantes del sector publico como de los empresarios,
trabajadores y pirguineros de la Octava Regidn.

La Agencia logrd constituirse en el mes de junio y desde ese
entonces ha llevado & cabo las siguientes acciones a destacar:
—-Canalizcacién de inversiones por un monto de $ 2.60@ millones en
obras portuarias menores.

-fromocidén del programa de viviendas, lograndose duplicar el

nimero de unidades respecto del a¥io anterior.
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-Reactivacidén del proyecto Puerto Coronel, cuyas obras, a cargo
del sector privado, se iniciarian en el primer semestre de 1993.
—-Apoyo & la instalacidén de dos empresas pesqueras mayores, una ya

en fase de construccidn y otra gue inicilard obras préximamente.

II. Metas Corfo 13932

Durante 1993 Corfo deberd concluir su procesoc de reestructuracidn
interna y ejercera plenamente las funciones encomendadas por el
Supremo Gobierno. Asimismo, estard dicsponible para llevar a cabo
las tareas extraordinarias gque s& le socliciten, tal como ocurrid
en 1%99:Z.

Con el objeto de completar su reestructuracidén, deberd encarar
tres tareas, intimamente relacionadas entre si:

—Dado gue se encuentra descartado el otorgamiento de préstamos
directos, se ha resuelto gque la institucidn se desprenda
totalmente de la cartera de fomento, va sea encargandg su
cobranza a otra entidad, traspasédndola integramente o entregando
la licitacidn a terceros.

-Ello liberara al personal de Santiago, v principalmente al de
regliones, de la labor de cobranza, lo gue le permitira apoyar vy
afrontar la creacidn de los Comités Regionales.

—For medioc de una ley, deberd adecuarse i1a planta de Corfo,
reduciéndola (mediante la creacidn de una planta suplementaria en

extincidén y mecanismos de incentivos para retiro de personal),
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pero flexibilizando la contratacidn de funcionarios transitorios
para la ejecucidn de labores extraordinarias.

Ello debera&a ir acomparnado de un proceso de capacitacién del
personal a sus nuevas funciones y de una racionalizacion del
sistema de remuneraciones, corrigiendo adema&as discriminaciones

existentes entre los funcionarios.

1. Modernizacidn productiva

Una de las principales tareas a la que se debe dedicar Corfo
durante 1993 es avanzar en la modernizacidn de la estructura
productiva nacional, con una opcidén preferente por la peguefa vy
mediana empresa.

Fara ello, basard su actividad en:

a) Impulso a la incorporacidn de estas unidades econdmicas & los
beneficios de la innovacison y desarrollo tecnoldédgicos, para cuyo
logro cuenta zon el Fondo Naciomal de Desarrollo Tecnolédgico
{(Formtec) y sus institutos filiales de i1nvestigacidn, gue en sit
accidén deberdn pricgrizar la modernizacidn regional.

Se espera financiar, a través del Fontec, 129 proyectos de
innovacidn, infraestructura y servicios tecnoldgicos, con un
aporte de $ 2.39@ millones.

b) Acceso de las pequedas y medianas empresas al sistema
financiero formal, para lo cual continuard intermediando recursos
crediticios de largo plazo a través de bancos y companias de

leasing, destinados al financiamiento de proyectos de inversidn,
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exportacidén de bienes de capital y formacidn de "joint ventures".
Se estima la colocacidn de US$% 135 millones, tanto recursos Bid
como créditos bilaterales.

c) De igual forma, se seguirda colocando las subvenciones para la
bonificacidn de primas de seguro de créditos (Cubos) y para la
asistencia financiera (Suaf). 5e proyecta adjudicar Cubos por un
monto equivalente a UF 12,208 gue permitird efectuar 400
operaciones de crédito para la FPyme, y realizar mediante el Suaf
3@ operaciones, con un monto de subsidio de $ 43@ millones.

d) Impulso & la formacidn y capacitacidén en las peguedas vy
medianas empresas, disponiendo para elloc de los Fondeos de
ARsistencia Técnica administrados por Corfo y la accidn de
capacitacidon realizada por Sercotec.

e) En general, promocidén y utilizcacidn de todos aguellos
mecanismos que permitan a las FPymes aumentar su eficliencia y
productividad, como son la facilitacién de contactos con
inversionistas extranjeros gue proporciona el Zentro de Sromocidn
de Inversiones (Cpi), e iniciativas como la tarjeta de crédito de
la produccidén, los proyectos de “omento y las bolsas de

subcontratacidn, entre otras.

. Regionalicacidn

Durante 1993 Corfo deberd concluir su proceso de regionalizacidn,
a través del pleno funcionamiento de los Comités Regionales de

Fomento de la Froduccidn.
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Con ello, apoyara la funcién de los Gobiernos Regionales,
identificard sectores y proyectos potenciales de desarrollo vy
promoverd la complementacidén entre el sector publico ; privado.
Ademds, promocionard el uso intensivo de los instrumentos del
Programa Nacional de Apoyo a la Pequeda y Mediana Empresa.

Igual proceso de regionalizacidn estan llevando a cabo algunos de
suts institutos filiales, zomo el Ifop y el Infor, gue completaran

st descentralizacidn en el afio.

3. Empresas filiales

En cumplimiento de su funcidn de administrador de empresas
estatales, Corfo continuara velando por una administracidén
eficiente de sus empresas filialesy, a través de la revisidn de
sus planes de desarrollo estratégico, la incorporacidn de
técnicas modernas de gestidn, la capacitacidn de sus recursos
fHumanos vy la eficiente coordinacidén con otros organismos
piablicos.

Se proyecta consolidar un nivel de inversidn 2I15% superior a 1992
en las empresas del sector productivo y 28%4 superior en las
empresas del sector servicios sanitarios.

Estas wltimas, por su parte, complatardn el proceso de asignacion
de subsidios de agua potable & los sectores de extrema pobrezaj
concluirdn el estudio tarifario para el agua potable rural vy
determinaridn un mecanismo de subsidio gque permita el acceso a

este servicio de todos los habitantes de zonas rurales.
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Como moderna herramienta de gestidn, suscribirdn convenios de
desempero con Corfo las empresas Edelnor, Edelaysén, Esval,
Metro, Essco, Essbio, Essar, Essel, Zofri y Transmarchilay.

Se completard la venta de la empresa Ema Ltda. y concluirad el
proceso de participacion de capitales privadogs en Edelnor,
Empremar, Ferroncr, Transmarchilay vy Zofri.

En cuanto a Enacar y sus filiales, se continuard el esfuerzo de
reconversion de la zona del carbdn, de modo de avanzar en la
racionalizacidén de su gestidn productiva, financiera y de

administracidn general.

4, Ordenamiento financiero y administrativo de Corfo

En materia de ordenamiento financiero, la Corporacidn acelerara
el ftraspasc de la cartera de créditos directos, comoc asimismo el
sistema de licitacién de créditos al sector privado. Esta accidn
permitird liberar recursocs humanos y financieros, y destinarlos a
las nuevas funciones institucionales.

Especial preocupacién constituird para Corfo durante 1333 el
proceso de reconversion laboral de su personal, a través de la
capacitacidn, para adaptarloc a las nuevas funciones gque se
gjecutardn tanto en Santiago como en regiones.

Ademds, se ha propuesto un proyectoc de ley, & objeto de adecuar

tanto los cargos de las diversas plantas como el ndamero de
funcionarios reqgqueridcs. Este proyecto contempla la

raciocnalizacidn de la planta, y autoriza a la Corporacidn a
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contratar personal, bajo el régimen de empleado particular, para
efectuar labores de cardcter transitorio.

Una meta de 1993, ya cumplida durante el primer trimestre, fue la
aprabacidn de una nueva resolucidn conjunta por parte de las
ministerios de Econamia y de Hacienda gue refunde las distintas
asignaciones, mejorando la situacidn del personal gque habia sido
postergado en anteriores reajustes en Corfo. Este aumento es

financiado por la Corporacidén, con economias en otros rubros.

III. Condicidén actual de Corfo

1. Funciones de Corfo

lLa legislacidn orgdnica gque rige el accionar de la Corporacidn de
Fomento de la Produccidn estd contenida =n la Ley N2 £6.564@5 en 2l
DFL N8 211 de 1962 y en el Decretg del Ministerio de Economia NS
360 de 1343 (Reglamento General..

En %términos generales, el objetivo de la Corporacidén es atender
al fomento y desarvollo de la produccidng para lo cual esa
legislacidén establece diversas atribuciones de su Consejo,
puudiendo destacarse, en especial, las siguientes:

—Rexlizar estudios destinados a entregar los mediocs mas adecuados
para crear nuevas producciones o aumentar las actuales.

—-Efectuar ensayos de produccidén o comerciao.

-Ayundar a la fabricacidén en el pais o a la importacidn de

maguinarias y demds elementos para la produccion.
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—Ayudar a la adopcidén de medidas destinadas a aumentar el consumo
de productos nacionales o0 a obtener una mayor participacidn de
intereses chilenos en actividades industriales y comerciales.

-Otorgar préstamos o cauciones solidarias.

2. Recursos de Corfo

2.1. Situacidén del personal

Se desempevran en Corfo 609 funcionarios distribuidos en Santiago,

regiones y la Oficina en Nueva York. De ese total, =492 san

profesionales.

Cuadreo 1. Dotacidén efectiva de personal a Marzo de 1993

Flanta Contrata Otros (%) Total

s}
X}
by

S22 8a 16

(%) Incluye honorarios a suma alzada.

«Z. Situacidn presupuestaria

o
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Cuadro 2. 3iftuacidn Fresupuestaria

(En millones de pesos de zada afo)

L)

asto Gasto Gasto Fresupuestao
Zfective Efectiveo Efectivo Vigente
S1.1z.90 31.12.91 31.12.%2 1993

BASTOS DE OPERACICN o) L3117 14,999 23,499 25,3567
Jasto en Fersonal i) 1.707 Z. 383 -, 321 3.238
Transferencias Corrientes 5.961 3.336 16.0323 17. 424
Otros Gastos Corrientes 4,789 3. 760 4,345 4,328
GASTO N INVERSION 48.Q@67 35.233 142, 437 35.118
Inversién Real 2. 157 2. S22 3. 168 4.550 (&)
Inversidn Financiera 45, 586 32,7142 120.0Q% 79.229 13
Transferencias de Capital 4 15.9z8 4,875 (4)
Otros Gastos =n Inversldén - 3. 356 4. 457
TOTAL GARSTAS 51,184 12Q. 232 (565,956 114,585

Notas
1) Incluye aporte flscal adicional para financiar -eajuste de remuneracianes
de diciambre de 1992

{(2) Inversidn Real. En (392 la inversidn ~egal es superior al ado
1322 =20 $ 1.383, wmillonss dado gque sg 1ncluyd la zantidad de $

Alllones para el Proyecto de I-versidn Reglén JITI,

It
oD
-+
[}]
o]
1
[H]

fo
.

~ier 4 rio Lebuw, con financiamiento fisca

(3) Inversidn

—

inanciera. Zn 21 afvo 1993 se aprecia ana

disminucidn de 3 44.776 millomes =2n -elacidn al zafo 1939

I

6rn de préstamos del Frograma

[

pe

originada por una menor Intermedlac
BID III de $ 20.900 millones, préstamo <« T'=huenche por § 70200
millones en el afo 1952, compra de acciones en el afo 1990 por 3
4,820 millones y -~educcidn de la 1nver~i1dn en el mercado Jde

capitales para 1933 de $ 13.0Q0@0 millones.
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(4) Transferencias de Capital. En el afo 1993 las transferencias
de capital disminuyen en $ 11.@32 millones por una menor
asignacién presupuestaria a Enacar y un aumento del aporte al

Metro de 3% 1.736 millones.

(LX)
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