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Embajador Radomiro Tomic

Ref: Obsrvaciones a polftica del cobre y proyecto de ley sobre
CODELCO

En-relacién con tus comentarios acerca de la materia en referencia,

te hago llegar mis observaclones, tal como te lo prometf, sin perjuicio
de los documentos anexos que te haré llegar y de la proposicion que te
formulo al final.

1. Minerfa Privada: Ha tenido un alto desarrollo en el Gltimo tiempo,
debTdo a1l aumento de la inversi6n, especialmente extranjera, realizada
al amparo del "Estatuto del Inversionista", dictado durante el régimen
anterior.

En relaci6n con el pasado los contratos respectivos no pueden ser alte-
rados unilateralmente por el Gobierno y, en relacién con el presente,
rige el compromiso del Programa de Gobierno de la Concertacién, en orden
a no innovar en la materia durante este perfodo.

En relacién con la minerfa privada del cobre, el Gobierno: fa) ha
intrufdgal Comité de Inversiones Extranjeras para que pondere, €aso a
caso, las ventajas de 10s proyectos que le sean propuestos, especial-
mente en 1o que dice relacién con mayor valor agregado a las exporta-
ciones; (b) COCHILCO est§ empleando sus atribuciones para fiscalizar que
los precios a que se exporte el cobre correspondan a los del mercado;

y - ¢) ha decidido no entregar sefales pGblicas que, malinterpretadas,
pudleran perjudicar en general el proceso de inversién extranjera en
marcha y que el pafs rgsu1ere

2. Minerfa PGblica-/NAMI ha afirmado su cardcter estatal; ha continua-
do su tarea de produccién, modernizando sus plantas, restableciendo su
labor de fomento y - si se aprueba el proyecto de CODELCO - podré explo-
tar nuevas minas pequefias y medianas. Su produccibn crecerd en forma
moderada, dando irabajo y desarrollo a diversas zonas mineras.

Junto a un grupo de inversionistas privados mavoritario construird una
nueva fundicién y refiner{a para absorver el exedente de concentrado¥
existente en el pafs.
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2b) CODELCO. Contrariamente a las restricciones que le impuso el ré-
gimen militar, mi Gobierno se propone que cumpla el objetivo de desa-
rrollar eficientemente negocios mineros y relacionados, con el prop6si-
to de maximizar - en una perspectiva a largo plazo - la generacidn de
excedentes que aporta al Estado.

Se ha propuesto que CODELCO sea un productor a nivel mundial de bajo
costo y alta calidad, actuando con responsabilidad ecol6gica.

Persigue recuperar reservas econémicamente explotables para reponer
las disminuciones previstas en sus actuales divisiones.

Ha mejorado la comercializacion de sus productos, trabaja en la amplia-
ci6n de nuevos mercados y, junto con institutos especializados y uni-
versidades, avanza en investigacibn teconlbgica y en desarrollo de nue-
vos usos del metal.

Se ha afirmado el caracter estatal de CODELCO.

La polftica seguida por el régimen mi{litar no es la misma del actual

Gobierno. Aquella politica, de cortolziézo y que se limitaba a maxi-

mizar la produccion, fracast; & guo st mawleilodo on :

- baja de la calidad de los minerales . )

- au%ento de las—exlgencies—amblenteles 4 Aelrv e crue b eccTlales

- rigideces organizacionales

- problemas geomecénicos graves (secter sub-6 de El Teniente paralizado
por fenomeno de explosibn de roca)

- criterio de corto plazo para el manejo de la Empresa y carencia de
visién de futuro para la toma de decisiones

Las consecuencias de esa politica han sido, entre otras:

- pérdida de competitividad
- debilidad para enfrentar ciclos recesivos
- nula actividad en materia de renovacibn de recursos

Nadie quiere - en el Gobierno ni en la Concertacidn - aumentar en exceso
la produccitn de cobre y afectar negativamente los precios de mercado.
De hecho la produccién de €ODELCO Ha dig¢sinuido en 1990 y se mantendré
en el orden de 1.100 millones de TM en los proximos afos.

La tasa historica de crecimiento del cobre ha sido del 2,5% por afio -
més o menos 200 mil TM - esoerandose que alrededor del afio 1995 la de-
manda esperada supere claramente la oferta. A dicho efecto y consi-

derando el largo plazo de maduraci6én de los grandes proyectos mineros,
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CODELCO debe estar prdparada para absorver esa mayor demanda y mantener
su rol de liderazgo en el mercado.

CODELCO ha puésto enfasis en:

reducir sus costos (m&s que en aumentar la produccibn)
elevar la inversi6én en prospeccion geol6gica (de US$ 2 millones,x/dstzﬁ
wi Uvury, promedio anual, con exitosos resultados en 1990)
/. desarrollar nuevos usos del cobre y ampliar sus mercados
invertir para mantener sus niveles de produccién y su competitivi-
dad, tanto en desarrollo tecnol6gico como en gastos ecolbgicos

3. Proyecto CODELCO : No pretende "privatizar" ni "desnacionalizar"
la empresa.

Desde luego, no permite que ningln particular participe en el capital ©
de la empresa.

Tampoco afecta a los yacimientos objeto directo de la naclonalizacién
(Teniente, Andina, Salvador, Chuquicamata) ni a ninguna de las minas
que puedan ser tratadas en las actuales divisiones, como las dos Glti-
mas minas descubiertas cerca de Chuquicamata.

Ademds, rechaza la posibilidad de enajenar a particulares las pertenen-
cias de CODELCO.

Actualmente el presupuesto anual autorizado a la Corporacién es del
orden de US$ 350 millones, no obstante que el necesario para cumplir
las funciones y desarrollos de sus actuales divisiones le exigirfan
US$ 500 millones més en los préximos cinco afos.

El proyecto de ley sbélo autoriza a CODELCO para asociarse con terceros
en la exploracién o explotaci6n de nuevos yacimientos - bajo determi-
nadas condiciones y requisitos y previa prospeccién geolbgica - enbite-
rés reciproco de las partes. El o los socios aportarfan capital - del

que CODELCO no dispone.- tecooddgfaay/o mercado que sean de real inte-
rés para la empresa y el pafs.

dichas formas de asociacién - en la que se transmiten ventajas y se
comparten riesgos - se de ordinaria ocurrencia entre las grandes empre-
sas del cobre y no hay rdabn valedera para privar de esa posibilidad

a CODELCO, hasta ahora, la mds importante de ellas.

Esta facultdd que el proyecto propone entregar al Estado,existfa a
partir de la nacionalizacién de 1971 y fue suprimida por el régimen
militar.

Su aplicacién debe entenderse como un proceso gradual a través del
tiempo, que considere las circunstancias, el tiémpo de maduracibn de
los proyectos de que se trate, los resultados de las exploraciones
previas y la proyecci6n de la demanda futura del mercado,
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Asi, el Gobierno podrd decidir hacer o no esteitipo de asociaciones
y planificar el futuro, sin necesidad de recurrir en cada caso a
una ley especial como lo exige la actual legislacién dictada por el
régihen anterior.

4. Otros antecedentes: Por ser de tu interfs incluyo algunos cua-
dros preparados por CODELCO:

- leyes de los minerales en actual explotacién hacia el afio 2.000

- comparacibén de costos de produccibébn actuales de CODELCO con los
de EE.UU

- desmejoramiento relativo de las divisiones de CODELCO de mantenerse
la situacién actual (Chuqui ba;a del primer al sexto lugar y Andina
del duodécimo al decimoseptimo

- desarrollo esperado del mercado de cobre refinado de 1990 al 2000

Ademds, por via ordinaria te haré llegar observaciones sobre la mete-
ria de: Ivén Valenzuela, Subsecretario de minerfa, Guillermo Atria,
Presidente de la Comisi6n de Minerfa del PDC, de Jorge Bande, Direc-
tor de Estudios de CODELCO y de Rodrigo Dfa®, Vice Presidente de
COCHILCO.

Finalmente, creo que no serfa aconsejablelque, mientras se tramita el
proyecto d@ CODELCO en el Congreso, pudieran trascender discrepancias
en el seno del Gobierno. ror ese motivo y dada la importancia de tus
opiniones al respecto, tanto el Ministro de Minerfa como el Presidéente
Ejecutivo de CODELCO estén dispuestos a viajar a Ginebra, conversar
del problema y entregarte los antecedentes del caso.
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LEYES DE MINERALES DE COBRE

contenido de cobre, %

2.5
2 ~
T~
1.5
0.5
0 1 1
1980 1990 1995 2000

— CHUQUICAMATA —T EL TENIENTE =% ANDINA -=- SALVADOR



CODELCO-CHILE (00,05 DE PRODUCCION
CODELCO-CHILE VERSUS US4

USe/LB

- JsA

38 ////" ——

CODELCO-CHILE

18+ T 1 i T I 1 ]
1282 1983 1984 1385 13856 1987 1988 1983

NOTA: COSTOS EN MONEDA DE 1888




COSTCS DE PRODUCCION DE COBRE - MUNDO OCCIDENTAL, 1588 VS. 1995

(US€/1b, moneda 1989)

us ¢/1b

1995
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BALANCE OFERTA-DEMANDA DE COBRE REFINADO
1990-2000
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