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ANTECEDENTES BASICOS

Minuta de Exposicién presentada al Directorio de fecha
31 de Enero de 1994.

Declaraci6én de don Juan Pablo Davila Silva.

Conceptos Basicos

Lista de Brokers

Programa de Trabajo Auditores Internos

Programa de Trabajo Auditores Externos

Manual de Procedimientos y Controles Operaciones de
Futuros

Normativa existente:

- Autorizaciones para operar en mercados de futuros.

- Facultades de Codelco para realizar operaciones en
Bolsas de Metales.

Resolucién N° 33.
Forma de operacién en mercados de futuros.

carta del Presidente Ejecutivo de Codelco-Chile a 1los
trabajadores.

Procedencia de Indemnizacién por Anos de Servicios.






ESQUEMA DE PRESENTACION - DIRECTORIO 31.ENE.94

INFORME DE AVANCE

I. HECHOS

1. Depto. de Mercados Futuros:

1.1. Normas y Procedimientos (A. Venegas)

1.2. Organizacidén (J. Bande)

1.3. Gestién (J. Bande)

1.4. Equipamiento computacional y comunicacional (M. Diaz)
1.5. Comité de Mercados Futuros (I. Guerrero)

1.6. Relato de Juan Pablo Davila (A. Noemi)

II1 ACCIONES REALIZADAS

1. Denuncia al Juzgado del Crimen (L. Novoa)

2. Ministro en visita (L. Novoa)

3. Situacidén legal de los contratos con los "brokers'".
(L. Novoa).

4. Asesoria Juridica Londres y Nueva York (L. Novoa)

5. Auditoria interna (A. Noemi)

6. Auditoria Price Waterhouse (A. Noemi)

7. Contraloria General de la Repuiblica (A. Noemi)

8. Ministro en Visita

I1I1 INFORME DE AVANCE

1. Valorizacién de pérdidas
- <contable y extracontable
- auditoria brokers Arthur Andersen y Price Waterhouse

(J. Bande)
2. Acciones Comerciales para controlar el dafio. (J. Bande)
3. Conferencia de Prensa (A. Noemi)

- Trabajando en equipo para investigar y controlar
danos.

- Dar la Cara

Iv. ORGANIZACION PARA ADMINISTRAR LA CRISIS

A. INVESTIGACION INTERNA : NOEMI - PACHECO BANDE -
GUERRERO - NOVOA - FORTIN.
Contraloria: Guerrero - Diaz - Mackenzie
Legal : Novoa - Fortin - Manuel Guzman - Carlos
Ugarte.
Auditoria : Venegas

B. COMERCIAL : BANDE - OLIVARES - AWAD - J.E. HERRERA -



PERDIDAS EN OPERACIONES DE CODELCO EN MERCADOS DE FUTURO

Hechos

El 21 de Enero de 1994, el Jefe del Departamento Mer-
cado de Futuro de Cecdelco, don Juan Pablo Davila, in-
terrumpié sus vacaciones en Vifia del Mar solicitando
una entrevista al Gerente de Ventas don Owen Guerrini
para hablar de un asunto urgente. El sefor Guerrini lo
recibié en Santiago en la tarde de ese mismo dia,
oportunidad en que el sefior Davila le explicd que de-
bido a errores cometidos en el registro inicial de una
operacién en el computador, consistente en registrar
como compra una operacidén que era de venta, se habia
preoducido una pérdida de alrededor de US$ 30.000.000 en
una operacién de mercado de futuro no asociada a con-
tratos de venta de cobre fisico. Anadié el sefor
Davila que consciente de que este errcr lo cclocaba muy
por encima de las restricciones con que debia actuar en
la materia, resolvié ocultar este hecho a sus superio-
res y realizar una serie sucesiva de operaciones espe-
culativas que le fueron ccasionando pérdidas mas y mas
sustanciales, en espera de que el precic del cobre ba-
jara, lo que no ocurrié, por lo cual procedié a cerrar
tales operaciones con una pérdida de alrededor de

US$ 100.000.000.

El sefior Guerrini dio cuenta inmediatamente de lo su-
cedido a su Jefe superior el Vicepresidente de Comer-

cializacién don Gonzalo Trivelli, gquien rdpidamente se

-



comunicé con el Presidente Ejecutivo y de los demas
ejecutivos superiores de la empresa que estaban dispo-

nibles, para darles cuenta de lo sucedido.

Dada la enorme gravedad de 1o informado, los dias Sa-
bado 22 y Domingo 23 tuvieron lugar intensas reuniones

encaminadas a confirmar la versién del senor Davila.

Se hizo venir inmediatamente al pais al representante
de Codelco en Londres don Marcelo Awad, quien también
opera en mercados de futuro y por 1lo tanto conoce el
tema, y al Jefe de la Oficina de Nueva York don Ricardo
Olivares, quien también tiene experiencia en la mate-
ria. Estas personas se incorporaron a los equipos de
trabajo el dia Lunes 24. También 1llegd al pais en esa
misma fecha el sefior Wolfang Becker de la firma Merrill
Lynch, uno de los brokers de Codelco, quien jugd un
importante rol en obtener que el sefior Davila confesara

lo ocurrido.

Constatada la verdad de los hechos, la administracién
de Codelco tombé la determinacién de actuar en este
asunto con absoluta transparencia, tanto al interior
del Gobierno como frente a la opinién publica y traba-
jadores, asi como también al Directorio que estaba ci-
tado para sesionar el Martes 25 de Enero a las 09:00

horas.

El Martes 25, antes de sesionar el Directorio, se con-
versé el tema con los ministros de Mineria y de Ha-

cienda, decidiéndose que era preciso poner



inmediatamente al tanto de lo ocurrido al Presidente de
la Reptblica, lo que se hizo ese mismo dia en la mana-
na, postergandose el Directorio para las 17:00 horas de

ese mismo dia.

En la sesién recién referida, el Presidente Ejecutivo
dio cuenta a los Directores de la grave Iirregularidad
detectada, informando acerca de la investigacién que al
efecto se estaba realizando al interior de la empresa,
de los montos comprometidos y la complejidad del asunto
que involucra el analisis de numerosisimas operaciones
sofisticadas que se realizan regularmente por teléfono
y sujetas a los usos comerciales en vigor. Se informd
también que se ordendé una auditoria interna y otra ex-
terna, encargada a la firma Price Waterhouse. Ademéas,
se dio cuenta que con fecha 24 de Enero se habian de-
nunciado los hechos ante el 5° Juzgado del Crimen para
que estableciera las responsabilidades penales involu-
cradas y se enfatizdé, ademas, la decisién de la admi-
nistracién de obrar con la absoluta transparencia al
respecto, para 1lo cual se sometié al Directorio una
declaracién publica sobre el particular y se sefialdé que
se convocaria a una conferencia de prensa para el dia

siguiente.

La declaracidén aprobada por el Directorio incorporé las
sugerencias formuladas por 1los distintos Directores vy

fue difundida al dia siguiente.

La conferencia de prensa tuvo lugar el Miércoles 26 de

Enero en las oficinas de Codelco y con ocasién de ella



se entregé a la opinidén publica la totalidad de los
antecedentes disponibles a ese momento, ademids del co-
municado antedicho. Se inform6, ademds, que los eje-
cutivos superiores del 4&rea donde trabajaba el sefior
Davila habian presentado la renuncia a sus cargos por
la responsabilidad de mando que les cabia. Dichas re-

nuncias fueron aceptadas por el Presidente Ejecutivo.

La investigacién interna y auditorias ordenadas conti-
nuaron desarrollandose en los dias siguilentes, suman-
dose a ello la actuacién de la Contraloria General de
la Republica, ordenada a solicitud de S.E. el Presi-
dente de la Republica por Oficio N° 94/392 de fecha 27
de Enero de 1994.

El 27 de Enero el Supremo Gobierno solicité la desig-
naciéon de un Ministro en Visita a 1lo cual accedidé 1la
Excma. Corte Suprema designando para este efecto al
Ministro don José Benquis de la Corte de Apelaciones de
Santiago, quien se encuentra actualmente investigando
el caso, como es publico y notorio, con la plena cola-

boracién de la empresa.

El dia Domingo 30 de Enero 1la Presidencia Ejecutiva
convocd a una nueva conferencia de prensa en las ofi-
cinas de Codelco con el objeto de hacer saber a 1la

opinién publica los nuevos antecedentes reunidos.

En esa conferencia de prensa se comunicdé que las pér-

didas detectadas ascendian a unos USS$ 200 millones,



comprendiéndose en el monto adicional operaciones es-

peculativas de oro y plata.

También se informdé que el senor Davila se habia puesto
a disposicién de Codelco para colaborar en la investi-
gacidén y que ya en esta materia se contaba con una de-
claracidén grabada y transcrita en un documento que fue
debidamente suscrito ante notario por el declarante vy

gque obra ahora en poder del Ministro en Visita.

En su declaracién el senor Davila reconocidé haber ac-
tuado contraviniendo las instrucciones recibidas vy
ocultando informacidén a sus superiores pese a haber
sido requerido para proporcionarla en repetidas opor-
tunidades. La declaracidén no arroja mayores luces so-
bre el eventual aprovechamiento del senor Davila u

otras personas en las operaciones investigadas.

La colaboracién posterior del sefior Davila en las ofi-
cinas de Codelco ha contribuido a reconstituir parte de
la informacién indispensable para aclarar los hechos vy
eventualmente podria ser conveniente continuar requi-

riendo colaboracidén de su parte para estos efectos.

A partir del Lunes 30 funcionarios de la Contraloria
General de la Republica se constituyeron en las ofici-
nas de la empresa para iniciar su investigacién. Pa-
ralelamente, han continuado su labor los auditores in-
ternos y externos. A todos ellos se les ha prestado

maxima colaboracidén, asi como también a la Brigada de



Delitos Econémicos que ha estado solicitando informa-

cién completa sobre el tema.

En el dia de ayer y de hoy el sefor Ministro en Visita
ha comenzado a interrogar a algunos ejecutivos de
Codelco en las propias dependencias de 1la empresa Yy,
ademds, ha realizado una inspeccidén personal y ocular a

las dependencias del Departamento de Futuros.

Algunos antecedentes ilustrativos

Las pérdidas producidas obedecen a operaciones de mer-
cado de futuro de cobre, plata y oro realizadas por un
funcionario de Codelco totalmente al margen de los po-
deres que le fueron conferidos por 1la Empresa vy al
margen, ademds, de las instrucciones especificas con
que debia actuar en la materia, impartidas formalmente

por escrito. Se investiga si dichas limitaciones pu-

dieron o debieron ser conocidas por los corredores.
Asimismo, las 1lineas de crédito otorgadas por éstos
para cubrir diferencias eventuales en contra de
Codelco. Esto ademds de las investigaciones dque se
estdn efectuando para determinar las responsabilidades

de los funcionarios involucrados en lo sucedido.

Las operaciones de mercado de futuro de Codelco estéan
normalmente asociadas a contratos de venta de produc-
cién fisica, y tienen por objeto protegerse de las va-
riaciones de precio. Estas operaciones se vienen rea-
lizando aproximadamente desde 1985 y ellas, en princi-

pio, no arrojan pérdidas ni utilidades por cuanto éstas



de hecho se compensan en los precios efectivos de venta

obtenidos por los productos.

Excepcionalmente, en 1992, se autorizd la realizacién
de operaciones de compra y venta de contratos de futuro
de cobre para obtener provecho financiero respecto de
tonelajes no superiores a 20.000 TM y con una exposi-
cién maxima de US$ 1.000.000 al producirse la cual de-

bia instruirse a los corredores el cierre inmediato de

la operaciédn.

Estas operaciones, de riesgo totalmente acotado, eran

meramente experimentales.

Las restricciones no se cumplieron.

Marco legal

En materia de ventas, el articulo 9, 1letra c) del DL

1.350, organico de Codelco, sefala lo siguiente:

"Articulo 9° .- El Directorio tendra la conduccidn
superior y la supervigilancia de la marcha de la
Empresa, correspondiéndole las siguientes atribu-

clones:

c) Sefialar las normas generales para la venta,
exportacién, embargue, consignacién y, en general,
la comercializacidn del cobre, minerales,



productos y subproductos, en concordancia con

disposiciones generales gque dicte el Gobierno

Por su parte, el articulo 10, letra b) del DL

las

- n
’ -

1.350

dispone gue al Presidente Ejecutivo de 1la empresa le

corresponde en especial:

"b) Administrar la Empresa, sin perjuicio de

facultades del Directorio. %.

las

En Sesidén del 7 de Mayo de 1990 el Directorio de

Codelco acordd las siguientes normas generales en

lacién con la materia gue interesa:

re-

"4.1. En materia de ventas y comercializacidén se

tenderda a maximizar el retorno por ventas privi-

legiando las ventas a consumidores finales:

di-

versificar las ventas a nivel mundial en concor-

dancia con la magnitud de cada mercado como

sumidor e importador.

"Disminuir la incertidumbre respecto de los

cios y las fluctuaciones en los niveles de 1
sos, efectuando ventas a precio fijo, operac
en Bolsas de Metales y mediante otros mecan

conducentes a este objetivo.

"Mantener un nivel adecuado para los gasto
ventas y costos financiaeros mediante una
ciente operacién de los sistemas de programa

transportes, facturacién y cobranzas.

con-

pre-
ngre-
iones

ismos

s de
efi-

cién,



"Mantener una posicidén de lider en lo que respecta
a la oportunidad vy seguridad de entrega y a la

calidad de los productos™.

Estas normas generales se mantienen vigentes y no han

sido modificadas.

02.02.94
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VERSION TEXTUAL DE LA ENTREVISTA SOSTENIDA ENTRE LAS SENORES
JUAN PABLO DAVILA, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE FUTUROS DE
CODELCO-CHILE; SR. GONZALO TRIVELLI, VICEPRESIDENTE DE
COMERCIALIZACION; MARCELO AWAD, JEFE DE OFICINA EN LONDRES
DE CODELCO-CHILE; WALDO FORTIN, CONSEJERO JURIDICO ADJUNTO
DE CODELCO-CHILE; Y BERNARDO INFANTE, ABOGADO JEFE DE
CODELCO-CHILE.

Sr.Davila: Bueno, todo el problema se produjo cuando
tratamos de hacer composicidén de lugares lo mas exactamente
posible. Todo iba muy bien en el trade, entrando, saliendo,
teniamos una buena utilidad.

Sr.

Trivelli: Todo iba bien, entrando y saliendo, dentro de 1los
margenes autorizados.

Sr.Davila: Dentro de las oOperaciones que estdbamos haciendo
normalmente, ahi se produjo el squeeze dque quiso hacer
Hamanaka y aprovechando la coyuntura de mercado traté de
incrementar 1o maximo posible el entrar y salir del mercado
y tener el méximo de profit y de repente vino la
intervencidén del LME, el mercado cayd, bueno, dije yo, va a
caer muy relativamente suave. Ahi entonces cuando terminéd
este problema con el mercado y se suavizd6, meti todo 1los
trade que tenia hecho, el papel con las confirmaciones,
dentro del computador.

Sr.Trivelli: Todo esto era dentro de los limites
autorizados?

Sr.DévilaE Entraban, salian, entraban, salian con distintas
personas. En volumen eran bastantes entradas y salidas en el
mercado. A veces por 500 lotes, por 300 lotes, volvias a
entrar y volvias a salir con pequefios deltas. Los meti todos
en el computador. Por alguna razén algunos de ellos los
ingresé en forma errénea y cuando me fui con la papeleta mia
de viaje para confirmar mi trade normal, hice una serie de

Operaciones sin considerar dque en la papeleta habia algin

error y ahi me di cuenta de gque cuando volvi... Algo me
parecia raro, no podia ... de repente yo aparecia con una
utilidad como ... cuando volvi a revisar los trade y a

arreglar los signos que estaban cambiados, aparecia una



ey NO T
"“ i3 Q T,
N S ANTIS I

)

| -‘\\:‘:‘ ’ 2

A,
\_‘:\ & K

i "\.J,"',Q {.\'I'\
pérdida. Entonces volvi a chequear varias veces, volvi a
chequear varias veces y me di cuenta que tenia esa deuda.
Sr.Trivelli: Y/gso era cuando?
Sr.Davila: Esto fué en Octubre.
Sr.Awad: DuEEHEé la semana del LME.
Sr.Trivelli: Ahi te diste cuenta, o ....?

Sr.Davila: Ahi cuando empezd a nacer todas las dudas de que

estaba algo maloiy gque producto de eso\?ice correr las
posiciones para adelante para postergar un poco la pérdida e
intentai recuperarla.

Sr.Fortin: Pero en ese instante, a cuanto ascendia esa
pérdida?

Sr.Davila: No recuerdo bien, eran unos 30 millones o 40
millones, una cosa asi.

Las distribui y cuando el mercado empezd a verse muy débil,
dije bueno, aqui es 1la posibilidad que tengo para poder
recuperar esta pérdida...

Sr.Trivelli: Sin preguntarle a nadie, por supuesto.
Sr.Davila: Sin preguntarle a nadie.

Sr.Trivelli: Hasta ese momento, te habias excedido en 1los

limjites.

Sr.Davila: Me habia excedido en los limites. Me fui poniendo

corto, el mercado cambid de direccidén, llegd un momento en
que ya la presidn era tan grande que dije no aguanto mas, no
aguanto mas y decidi mejor ponerle cierre a las posiciones y
que esto no se fuera a cualquier cosa. Porque podia irse a
cualquier cosa. En ese momento el mercado se veia que podia
llegar a 2.000 délares, y enfrentar la situacidén, acercarme
a ustedes y contarles. En el intertanto traté también de
buscar ... de hacer el mdximo de esfuerzos posibles de
obtener profit por la via de recuperar posiciones en un
mercado mas trasparente, mas facil de llevar. Y logré hacer
algunas utilidades, teniamos estos hechos para adelante,
estd distribuido. La situacién exacta del mismo no 1la
conozco, porque parte de ese libro lo lleva Gastén...
Sr.Trivelli: Cual,\gi de metales preciosos?

Sr.Davila: El de metales preciosos. Pero en resumen esa es
la situacidén. Las opciones que compré fué justamente para

eliminar cualquier riesgo si el mercado seguia subiendo

e
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mientras yo ponia en antecedentes de esta situacion a

ustedes.
Sr.Trivelli: Hablemos, esto después espero que lo

transformemos en una declaracién. Cuando a ti te pedian

cuenta, que hacias?
Sr.Davila: Bueno, el 1libro del 93 mostraba una buena

utilidad, asi es que yo basicamente mostraba el libro del 93
v ﬁo ia situacién del 94 que es donde estaban las posiciones
&alas.

Sr.Trivelli: Y cuando te preguntaban por lo del 94.
Sr.Davila: Trataba de buscar la forma de no mostrarlo, como
la voragine era tan grande, 1la presidén de trabajo, en fin,
normalmente los problemas saltaban de un lugar a otro, y al

final se iba en el tiempo la solicitud de informacidn.

Sr.Fortin: Esas te las hacia Carlos, Carlos Derpsch,
fundamentalmente? o

Sr.Davila: Carlos y Owen...

Sr.Fortin: ég;IBS y Owen.

Sr.Trivelli: O sea, para efectos practicos, ocultaste 1la
informacidn, cuando te preguntaban por lo que habia pasado
el 94 tu decias que no habia pasado nada.

Sr.Davila: Exactamente.

Sr.Awad: Perddén, en que sentido nada? Que no habias hecho
nada, o que habiah utilidades, mentias diciendo que habian
utilidades o simplemente buscabas excusas y .... para no ...

Sr.Davila: Buscaba excusas para no mostrar las cartas

il

totales.

Sr.gaad: Cual fué la mayor posicidédn que tuviste abierta en
algin momento desde que detectaste que habia un problema en
términos de volumen.

Sr.Davila: En términos de volumen?

Sr.Awad: Si, de lotes.

Sr.Davila: Exactamente no lo recuerdo, pero ....

Sr.Awad: No, pero un orden de magnitud.

Sr.Davila: Deben haber sido unas 100 mil toneladas...
Sr.Awad: Porque de acuerdo, éin haber entrado en detalle de
toda esta informaciodn, me da la impresién de que en algin
instante tuviste hasta medio millén y 750 mil toneladas.
Sr.DéQila: Lo que pasa es que hay muchas operaciones que

ahi, cuando tu las vas corriendo, las vendas a un precio, le
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pides al broker que las corres y las pones en otro mes o en
otro dia. Entonces en el computador ingresaba esa posicidn
que se cerraba y una nueva abierta y te la esta sumando. Por
eso se ve ese tonelaje, por decirte 10, las corriste una
semana y te aparecen 10 que cerraste mas las 10 que abriste.
Sr.Awad: En el trabajo que estamos haciendo en este momento
con nuestro colega, un broker, va a quedar claramente
establecido cuales fueron las exposiciones en algin momento
en tiempo, sin que hubiera una contrapartida en cobertura.
Porque tal como dice Juan Pablo, este documento, este
resumen, puede llevar a un equivoco.

Sr.Davila: Cuando se generd ese exposure ahi de 3.000
toneladas ahi fué cuando comencé a hacer trade mucho mas
agresivo en el mercado.

Sr.Fortin: Ahora, Juan Pablo, si tu miras para atras, yo no
soy experto en ventas ni mucho menos en este tipo de
operaciones, pero si miras para atras, tu cometiste
obviamente un error al principio, fué un error involuntario
con el cual ingresaste mal una operacién que habias
realizado o un par de operaciones que habias realizado y ahi
te diste cuenta Qque estabas haciendo una pérdida bastante
grande. Si tu miras retrospectivamente, tu crees que las
cosas que hiciste después, eran cosas que eran razonables,
que eran cosas que hubieras hecho si hubieras estado en una
situacidén normal? Si tu tuvieras que evaluar, mire, yo tengo
una pérdida, no imputable a mi, ponte tu fuera, que hago vyo
para superar esto. Tu crees que habrias ...?

Sr.Davila: No sé si fué razonable, yo traté de ver el

mercado, el movimiento el mercado lo mejor posible, a fin de
tomar las posiciones de acuerdo a las informaciones que vyo
tenia que podia subir, bajar, que estaban haciendo el resto
de la gente, que estaban haciendo los otros especuladores.
Puede que en algin minuto hayan sido buenas, puede que en
otros hayan sido malas, la verdad que la presidén mia era
tengo informacidén de que fulano va a vender, entonces yo me
vendo un poco antes que él a fin de comprar. Resulta que el
mercado no se comprd, sino que lo compraron, en vez de bajar
el precio, subid, y ahi fué cuando el colapso fué total y ya

la presién no....

==
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Sr.Fortin: Ahora, tu partias del supuesto que en virtud de
la historia pasada, digamos, lo mas probable es que tu
pudieras entregar este tipo de explicacién y que fuera una
explicacién creible dentro de todos a quienes tienes que
informar, Carlos, Owen, a Gonzalo. Habia una cierta relacidn
de confianza que llevaba a hacer que todas estas
explicaciones fuera... o sea , que nadie te pidiera oiga
verifiqueme esto.

Sr.Davila: Yo tenia mucho susto a mostrar ... el
Departamento estaba mostrando una tremenda utilidad, habia
toda una cuestidén de que las cosas fueran mejorando, habia
un cambio de administracidén, en fin, no me atrevi.

No me atrevi, me levantaba temprano en la mafiana, a las tres
de la mafiana, en contacto con los corredores, hasta que
cerraba el mercado, seguia trabajando en la noche viendo que
podia hacer, de que manera podia mejorar la situacién ...
Sr.Awad: Cuando tu detectaste que habias ingresado en forma
errdénea la informacién al computador, te diste cuenta porque
no cuadraba la informacidén o porque luego comparaste tu la
informacidén ingresada al computador con el telex de
confirmacidén recibido de los brokers.

Sr.Davila: Claro, empecé a chequear, como te digo lo que
tomaba eran las confirmaciones, y las iba guardando y las
iba anotando a ver cuanto estaba, y ahi me di cuenta, cuando
empecé a chequear nuevamente de que habia anotado todo mal.
Pero ese es el principio del problema. Ahi fué cuando se
produjo la primera pérdida, y esa es la pérdida que traté de
llevarla para adelante, traté de recuperarla, y en vez de
recuperarla, la agrandé y la agrandé hasta que 1llegé un
momento en que ya no....

Sr.Awad: O sea es posible reconstituir toda esa informacién
si es que estd la confirmacidén de los brokers comparado con
la informacidén ingresado al computador.

Sr.Davila: En el computador estan ... bueno, yo después
chequee todas 1las confirmaciones, las volvi a meter al
computador correctamente para ver exactamente cual era mi
situaciédn.

Sr. Awad:Tu dices que esto ocurrid en Septiembre....

Sr.Davila: ... en Septiembre...
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Sr.Awad: Después de que el LME intervino el mercado, o sea
después del 9 de Septiembre...

Bueno, aqui queda en evidencia de que con toda la forma de
actuar que tuviste, fué un .... de una impresidén del mercado
de que el precio iba a la baja y no , y que la alza que se
observaba en algin instante del tiempo, un gran instante del
tiempo, era absolutamente momentédnea y que el precio
definitivamente iba a la baja y por eso tu seguias vendiendo
y agregando posiciones cortas. De donde viene todo ese
escenarioc que tu te formaste. De alguna persona en especial
del mercado dque tu seguiste fielmente, o de alguna
conversacidén con varios y tu concluiste tu propio escenario.
Sr.Davila: Fué una conversacidédn con todos los corredores,
que basicamente el escenario de +todos los corredores en un
momento dado era pesimista.

Sr.Awad: En algunas oportunidades conversamos en los ultimos
dos o tres meses y yo siempre te dije que mi impresidén era
distinta, y yo también me la formaba, o0 sea, me la formaba
un poco de las conversaciones con los brokers.

Sr.Davila: Pero a Septiembre, Octubre, la situacidén era que
todo el mundo pensaba que el precio iba a caer a 1.620 o
1.630, la sensacidén de cambio de mercado recién empezd a ser
ahora a finales de Diciembre.

Sr.Awad: En noviembre ya empezd un alza.

Sr.Trivelli: Oye, en alg@pwmomento también, yo me acuerdo tu
pediste autorizacién ﬁéra hacer algunas cosas especulativas
que se salian de los limites, y la respuesta nuestra fué
siempre no, no se puede salir de los limites. Eso es asi, es
efactivo?

Sr.Davila: Eso es efectivo.

Sr.Trivelli: Ya estabas en el problema?

Sr.Davila: Ya estaba en el problema.

Sr.Trivelli: Y la instruccidén nuestra no fué cumplida. No?
Sr.Davila: No, no fué cumplida.

Sr.Triveili: Ahora, 20 mil toneladas ...

Sr.Davila: Eran 1.000 lotes...

Sr.Trivelli: Si, eran 20 mil toneladas.

Sr.Davila: Son mil lotes y 50 dbélares de exposure...
Sr.Trivelli: Y un millén de dbélares es maximo de posicién, y

ahi tenias que tener un cierre automatico.
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Sr.Awad: Era 25.000 y un millédn....

Sr.Davila: Era 3 méaximos de un millén con un cierre a 50
délares.

Sr.Awad: Ya, porque en un momento tu, por ejemplo, tu puedes
haber tenido 50 mil toneladas, pero todavia estar dentro del
millén, o sea tienen que ser seguramente las dos cosas.
Sr.Trivelli: Podemos hacer algunas preguntas puntuales?
Sr.Davila: Si.

Sr.Trivelli: Hay una opcién que vendiste a 1.680 para Marzo,
que lbégica tiene eso.

Sr.Davila: Eso fué bésicamente para ....

Sr.Trivelli: Cuando la hiciste?

Sr.Davila: La fecha no recuerdo cuando la hice, esa la hice
para hacer un profit y tener un profit en el libro, porque
yo pensaba que el mercado iba a caer y que esa opcidn la iba
a poder recomprar sin costo, porque por esa opcidn pagaron.
Sr.Awad: Cuando el precio a 1lo mejor estaba a 1.900 o a
1.850...

Sr.Davila: No, estaba como en 1.700...

Sr.Awad: 1.700 estaba a mediados de Diciembre, ahi empezdé a
subir hasta 1.930. Y esta estd sin venta hedge.

Sr.Davila: Sin venta hedge, eso es lo que me acuerdo, hay
que revisar bien esa confirmaciédn.

Sr.Awad: Y las otras opciones?

Sr.Davila: Esas las tomé ahora para ajustarme un poco y
proteger el libro...

Sr.Awad: Y las call estdn con venta hedge?

Sr.Davila: Ninguna de esas estd con venta hedge, son simple
coberturas de riesgo, en caso que el precio suba.

Sr.Fortin: Oye perddén, una consulta, yo estoy un poco ajeno
a esto, de qué tiempo venias haciendo este tipo operaciones
Juan Pablo§ No estas que hiciste ahora, sino en general,
estas operaciones de futuro.

Sr.Davila: Hace dos afios... tres afos...

Sr.FofEIn: Dég-aﬁos, tres afios. Antes no se hacian, digamos.
Sr.Davila: No se hacian.

Sr.Fortin: Porque yo vi en los antecedentes generales de la
Corporacidn una autorizacidén del afio 89 del Ministerio de
Hacienda, pero esas eran operaciones con fisico, no es

cierto?
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Sr.Davila. : No, estas operaciones se vienen haciendo hace
un afito mads o menos.

Sr.Fortin: Con un muy buen resultado el afio 93.

Sr.Davila: Exactamente.

Sr.Fortin: Ya. Y todas esas operaciones del afio 93 tu las

informaste oportunamente, etc.?

Sr.Davila: Si eso estd informado, estan hechos los
settlement, estén recibidas las platas....settlement mes a
mes. ..

Sr.Fortin: Ya, o sea, la primera falta de informacidn ocurre
aproximadamente en Octubre del afio pasado.

Sr.Davila: Si, digamos a partir del Ultimo trimestre del ano
pasado.

Sr.Fortin: Ya.

Sr.Awad: Ahora, conversaste de esta situacidén con alguno de
los brokers?

Sr.Davila: No.

Sr.Awad: Con alguien fuera de Codelco, pero del ambiente?
Sr.Davila: No.

Sr.Awad: O sea te lo guardaste internamente.

Sr.Fortin: No tuviste en ningin momento temor de que alguien
pudiera pensar si esto sale a la 1luz de que tu pudieras
haber intentado sacar un provecho personal de esto?
Sr.Davila: No, por la operacién.

Sr.Fortin: Porque la operacidén no daba como para eso,
digamos, la estructura de la operacidn?

Sr.Davila: No, porque la operacidn estd hecha ... son todas
casas grandes... Mi gran temor era enfrentarme a esto y
decir esta es la realidad que tengo.

Sr.Awad: Tu dices que en los metales preciosos también hay
un aumento...

Sr.Davila: Claro, estd la posicién normal de venta que esta
distribuida y se hacia en el departamento trade entrar vy
salir la plata ...

Sr.Awad: Tienes opciones también en metales preciosos?
Sr.Davila: En metales preciosos.... que yo recuerde no hay
ninguna opcidn.

é;.Trivelli: Oye, el libro de metales preciosos lo opera
Gastdn Frez, y tu te metias adentro te informabas de como

estaban esas cosas?
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Sr.Davila: No, el manejaba el libro de los corredores, de

//

las confirmaciones ,la ingresaba y yo hacia operaciones y le
decia toma aqui esto, vende aqui, compra aca...

Sr.Fortin: O sea, el estaba al tanto de las operaciones que
se estaban haciendo.

Sr.Davila: Claro, pero el no entendia, el seguia mis
instrucciones no mas. Yo le decia andtate esto que vendi,
vendi a este precio, compré a este otro.

Sr.Awad: Y ahi nos podemos encontrar con otro problema como
el del cobre?

Sr.Davila: Habria que ver el libro, no sé como estara ese
libro, me imagino que no deberia haber sorpresas ahi. Ahora,
si hay alguna pérdida nunca va a ser como la pérdida del
cobre.

Sr.Trivelli: Si es la mitad es terrible.

Sr.Davila: No sé, tendria que ver el libro y hacer lo mismo.
Sr.Awad: Son todas posiciones del afio 94°?

Sr.Davila: 94.

Sr.Awad: Que las hiciste el 937

Sr.Davila: En metales preciosos?

Sr.Awad: Si.

Sr.Davila: En metales preciosos el feed era por 36 meses,
entonces habia muchas operaciones que se hicieron y se iban
corriendo de a poco hacia adelante. La tipica operacién de
...... ¥y contra esa, se hacian compras y ventas si el
mercado subia, se volvia a ....

Sr.Awad: O sea todavia hay posiciones abiertas para el afo
94y .. del 95 en metales preciosos. Ahi también te
excediste en los limites.

Sr.Davila: En el trade si.

Sr.Awad: Hay una confirmacién que llegd hoy dia de 1 millén
de onzas de plata que compraste, el viernes parece.
Sr.Davila: Bueno, habia una instruccién justamente, estaba
antes, habia una escala, que tomaran utilidades respecto a
las posiciones que estaban cortas.

Sr.Awad: La duda que tenemos es que si esto el broker 1lo
hizo el viernes o lo hizo en forma intencional hoy dia,
después de que recibid la instruccién de Codelco, de que ...
porque no dice claramente cuando se hizo la operacién. Como

tu dices obedece a una instruccidén que estaba permanente,
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pero la duda que tenemos si el broker se aprovécho de 1la
circunstancia y lo hizo hoy a primera hora.

Sr.Davila: No, no.

Sr.Awad: Es una compra de 1 millén de onzas de plata madurez
a Abril, al 4 de Abril.

Sr.Davila: Ahi estaba una posicidén corta, seguramente, y 1la
Sr.Awad: Eso es lo que .... una que puede hacer eso O es una
posicién nueva, que recién se abridé de 1 milldn de onzas.
Sr.Davila: E1 tenia solamente la instruccién de comprar
contra posiciones cortas y habia un alza de las posiciones
largas.

Sr.Awad: Ya, entonces, en ningdn caso es una nueva
operacién.

Sr.Trivelli: Pero esa instruccidén sigue vigente.

Sr.Awad: No, todos los fax ya salieron. En cobre también se
cancelaron todas las instrucciones que estaban permanentes.
Sr,.Trivelli: Ya.

Sr.Awad: Tu sugerencia, me mencionabas tu en la tarde, y en
la mafiana, y creo que se lo dijiste también a Alejandro
Noemi, es de que, 1la peor decisidn seria hoy dia cerrar
todas las posiciones y hacer la pérdida.

Sr.Davila: Yo creo que esa es la peor decisidn que podrian |
tomar, yo creo que lo primero que tienen gque hacer es
evaluar, ver la posicidén exacta cuanto es, de cobre, de
metales preciosos, y hacer una ingenieria, ver que
posiciones pueden ser utilizadas como una fijacidén de precio
y protegida via opciones, de tal manera de liberar las
posiciones largas ahora y cuando el mercado suba tomar ese
profit. Y el mercado ... y utilizar ese profit para proteger
el libro que... lo mas largo posible, el mercado no puede
llegar hasta 5 afios hacia adelante.

Sr.Trivelli: Pero eso significa, Juan Pablo, la cuenta que
sacamos nosotros y lo dirdn después las cuentas mas
ajustadas, es que las posiciones de compras y de venta estan
relativamente calzadas.

Sr.Davila: Si,es asi.

Sr.Trivelli: Esa es la percepcidén que sacamos del andlisis

de los numeros, tu tienes una idea distinta?

{ ATVETT
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Sr.Davila: Yo, por lo que vi en los papeles, que eSO es lo
que hay que revisar bien con la confirmacién de los broker,
mi estimacién es que deberia haber una posicién neta larga,
de 100 mil toneladas mas O menos.

Sr.Trivelli: Eso es fisico?

Sr.Davila: No, es LME solamente

Sr.Awad: Mas opciones?

Sr.Davila: Sin considerar las opciones.

Sr.Awad: A no, estoy de acuerdo, si en el LME llegamos a
determinar nosotros que tiene una posicidn larga durante
todo el afio 94 de 63.050 a 1.900 ddlares.

Con la informacidén que disponiamos en ese momento, que wvamos
a revisar, ese es el neto en LME.

Sr.Daévila: Si tu dices, bueno, vyo voy a fijarles un precio
minimo a 5.000 +toneladas por mes a una produccidén x vy
liberas posiciones largas ahora, pasas a tener una mayor
posibilidad de tomar profit a medida que el mercado suba vya
que la tendencia es al alza.

Sr.Trivelli: Vas tomando profit con las posiciones largas,
las largas son las compradas. Entonces si el mercado sube vy
tu estas comprado, tu vas tomando las utilidades. E1 (nico
problema es que al mismo tiempo has chuteado para adelante
posiciones de venta mas bajas u entonces el profit o la
utilidad que estas tomando por las compras, es menor que la
pérdidas que estas haciendo por las ventas y lo Gnico que te
podria ayudar es que en un momento dado el mercado bajara,
pero esa es la especulacidén que tu estuviste haciendo méas
menos, y por lo tanto...

Sr.Davila: Lo Unico es que aqui se puede cubrir ese riesgo
acotando por la via de las opciones.

Sr.Trivelli: La discusidén que tuvimos ayer nos llevaba a 1la
conclusidén de que no hay .. que el costo de meterle opciones
es parecido a pagar las diferenciales.

Y el resto es hacerse leso. Porque si tu dices vendi a 80
centavos a futuro, que forma parte de tu libro que es de
compra y de venta, tu dices voy a sacar la venta de 80 y voy
a decir que vendi a 80 porque estoy protegiendo los ingresos
de Codelco, al final del dia te estas haciendo leso, porque
igual si el precio sube vas a tener un enorme diferencial

que puedes, quizads contablemente asignar a fisico, pero en
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la practica no es asi. En el fondo, Juan Pablo, 1la
percepcién que tenemos nosotros, que guiero que \tu
confirmes, es que tu al verte en una situacién complica&é,
préggggmno diste cﬁg;;;j y segundo te olvidaste de todos los
principios de no especulacidén. Es asi.

Sr.ﬁévila: Es asi.

Sr.Trivelli: Y lo que tu nos estds diciendo ahora, que crees
que es inconveniente cerrar el libro, es porque tu sigues
pensando en seguir especulando, porgque con una posible
especulacién podriamos salir de esto.

Sr.Davila: No salir, pero disminuirla.

Sr.Trivelli: Pero esa especulacién fué la gue nos llevé a
donde estamos. O no?

Sr.Davila: Si.

Sr.Trivelli: Ya, con eso clarifica, al menos, la diferencia
de visidén respecto de como manejar el problema.

Hay otro +tema que a mi me gustaria ahondar un poco, me
gustaria que tu dieras algunas opiniones , porque Waldo te
pregunté que si cuando a ti te preguntaban o te exigian o te
controlaban +tu dabas respuestas o evasivas o falsas.
Entonces lo que Waldo te pregunto es que si el hecho de que
de ahi hasta la préxima pregunta, que a mi juicio, preguntas
que yo hacia, 1llegaban bastante 1luego por los éxitos que
habian en el 93 y 1las preguntas eran hacia el 94. A ti te
dejaban tranquilo porque te tenian confianza.

Sr.Davila: Eso era lo que a mas presidén me tenia.
Sr.Trivelli: Pero es efectivo.

Sr.Davila: Si.

Sr.Awad: Seria bueno que dijeras lo que me contaste antes de
la reunidn, si bien tu dices que te tenias confianza, pero
en la reunidén me sefialaste que producto de esta situacién y
producto del éxito del afio 93, tu veias que te rodeaba todo
un ambiente y una imagen fantastica, que no podias
reconocer, eso te impedia ain mas reconocer que tenias un
hoyo tremendo.

Sr.Davila: Esa era una de las presiones mas fuerte que
tenia.

Sr.Awad: Es que eso se contradice con tener confianza.
Sr.Davila: No, me referia yo a la confianza que ellos me

-—

tenian a mi.
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Sr.Fortin: O sea, que las explicaciones eran aceptadas
porque venian de una persona que habia manejado con bastante
habilidad y con bastante pericia todo el sistema.

Sr.Awad: Ah, yo entendi que Juan Pablo se tenia confianza en
que iba a resolver el problema.

Sr.Fortin: Solamente para los efectos de reconstituir un
poco lo que pasd. Hasta el momento que tu te diste cuenta
del error que habias cometido, lo unico que existia ... no
habia una trasgresién de las normas gque tu tenias que
operar, sino simplemente tu habias cometido un error, que se
puede cometer en cualquier momento.

Sr.Davila: No, habia ya un sobre trade.

Sr.Fortin: Ah, tu tenias un sobre trade, de que cantidad era
eso mas o menos, te acuerdas aproximadamente?

Sr.Davila: No, no recuerdo bien.

Sr.Fortin: Pero en todo caso era significativo.

Sr.Davila: Si, era significativo.

Sr.Fortin: Por eso tu dijiste, este error se me suma al
sobre trading. Ahora, tu estando en conocimiento,
probablemente, no sé& si estds en conocimiento, de como
operan estos mismos sistemas en otras empresas, en otras
instituciones, tu estas operando en términos relativamente
semejantes a otras empresas? No se si me entiendes la
pregunta, es decir como opera Phelps Dodge cuando hace estas
cosas, si es que la hace en el mercado. Tu estabas operando
en términos semejantes?

Sr.Davila: Si.

Sr.Fortin: Y por lo tanto la informacién que tu
proporcionabas era una informacién que en principio era una
informacidén plausible para la dente a quienes tiene que
informar, o sea, nadie tiene por qué extrafiarse que tu
estuvieras operando como operabas?

Sr.Davila: Claro.

Sr.Fortin: Asi es, ya.

Sr.Awad: Hay un caso tipico en el mercado que le llaman hoy
dia el sistema harakiri de los japoneses, particularmente el
amigo Hamanaka lo conoce. Cuando el esta vendido en el
mercado, por ejemplo por dar un precio a 1.600 délares, con
un volumen importante, 300 mil toneladas, y el precio, estéa

vendido en el mercado a mil seis, y el mercado estd en ese
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momento transando a mil ocho, o sea tiene que recomprar la
posicién llegado un momento determinado a un precio mas
alto. O sea, vendid a mil seis y comprd a mil ocho, perdid
200 délares. Que hace este sefior, vende el doble del
tonelaje que tiene en el mercado, para presionar el precio a
la baja, recuperar, hacer bajar el precio mas abajo de
1.600, recompra la posicién o sea hace una pérdida con 300
mil pero con las 300 adicionales una utilidad que...
Sr.Trivelli: Eso no siempre resulta.

Sr.Awad: No siempre resulta.

Sr.Trivelli: Esa es la estrategia que ....

Sr.Awad: Pero en alguna medida he notado un poco en este
comportamiento que he observado aqui de Juan Pablo algo
similar. O sea, para tratar de recuperar, aumentemos
tonelaje, creemos un impacto en el mercado para ver si
podemos resolver el problema de arrastre.

Sr.Trivelli: Eso es efectivo, esa era la estratggia?
Sr.Davila: Asi es&~3§f\9ra la estrategia.

Sr.Trivelli: Ahora tu en algin momento, y me gustaria si
puedes repetirlo 1lo repitieras, me dijiste que estabas
dispuesto a decirle a quien correspondiera que nosotros no
solo no teniamos nada que ver, los ejecutivos sobre tu
nivel, sino que ademds nos habias engafiado. Eso es efectivo?
Sr.Davila: Es efectivo. Esa es la realidad. Les oculté 1la
informacién, ustedes estaban convencidos que la realidad era
distinta. )

Sr.Trivelli: Te extrafi® a ti en algin momento que no te
pidieran confirmacién de otra manera de la informacién que
tu les dabas.

Sr.Davila: No la verdad es que mi cabeza estaba basicamente
metida en este problema.

Sr.Fortin: Pero era el sistema de trabajo que tenian, tu le
entregabas la informacidén normalmente de esa manera y de esa
manera operaba el sistema.

Sr.Davila: Si.

Sr.Trivelli: El sistema, Waldo, vy lo confirmard Juan Pablo
operdé durante bastante tiempo en que Juan Pablo daba cuenta
verbal o escrita, corrigeme si estoy equivocado, respecto a
lo que se habia hecho hasta el momento y lo que estaba
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pendiente hacia adelante. Yo te diria que a partir de cuando
emSEEB‘éso a flaquear?

Sr.Davila: A partir de Septiembre.

Sr.Trivelli:\‘A partir dérﬁgg;tiembre empezd a .. este
intercambio entre ejecutivos y Juan Pablo de preguntar y de
contestar y en algunos casos comprobar, empezd a pasar a ser
solamente oral y con las consecuentes situaciones que hemos
cbnver;;ao‘de ocultamIgHto y de negativas. Porque entiendo
que alguien te preguntd mas de una vez que has hecho para el
94 y tu le dijiste nada, no tengo posiciones el 94. Por lo
tantb el hecho de decir no tengo posicién del 94, eso
sigﬁificaba mostrar una hoja en blanco, o no mostrar nada,
porque no tenia, y el error cometido por los ejecutivos fué

habqg}e creido y no haberle exigido un print, una impresién
due coincidiera lo que el decia con lo que el computador
tenia acumulado. Es asi?

Sr.Davila: Si.

Sr.Fortin: Pero teb6ricamente también, la técnica yo no la
conozco, ese Print se puede hacer también en blanco, aunque
haya posicién.

Sr.Davila: Por supuesto.

Sr.Fortin: Entonces la confirmacidén es practicamente inutil.
Sr.Awad: No, no, si tu tienes, supénte que Juan Pablo diga
no hay ninguna operacidén en el mercado y el ejecutivo le
exige una impresién de todo lo que esta ingresado al
computador, ahi el computador va a entregar las posiciones
que estan para el 94, de todas maneras, no es posible que
Juan Pablo pueda manejar de forma tal el computador para que
salga realmente en blanco.

Supongo que, supongo, no conozco el programa de computacién
de ustedes, pero supongo que tiene ciertas claves que te
impiden hacer ciertas modificaciones.

Sr.Trivelli: Es asi.

Sr.Davila: Claro, si hubiese habido un print hubiesen salido
las posiciones del 94.

Sr.Trivelli: O sea, déjame presumir, y me gustaria que
confirmaras o lo negaras. Hasta Septiembre 1lo verbal
coincidia con 1los print, de Septiembre para adelante, lo
verbal no coincidia con los print que fueron evitados o

nunca mostrados.
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Sr.Davila: Lo que pasa que ustedes siempre preguntaron hasta
Septiembre que pasaba dentro del afno, a partir de Septiembre
ustedes empezaron a preguntar que pasaba para adelante, dque
habia pafa adelante, y ahi fué cuando yo no entregué 1la
informaciédn.

Sr.Trivelli: Ahi fué cuando tu dijiste no tengo nada para el
94.

Sr.Davila: Claro ahi dijo no no hay nada, estd todo bien,
todo tranquilo.

Sr.Fortin: Ya, todo sobre 1la base de una relacidén de
confianza que tu te habias creado.

Sr.Fortin: Mira, estos requerimientos de informacidén que se
producen en esta época y la falta de informacidén que se
entrega coincide con la época de la campafia de venta vy
reunion de la Bolsa. Ahora, normalmente en la Gerencia de
Ventas y en la Vicepresidencia de Comercializacidén y en todo
el sector, este es un periodo en el cual por razones de
funcionamiento de este periodo, hay menos posibilidades de
que haya un control mas estricto, ocurre eso asi? 0 sea,
coincididé con un periodo en el cual normalmente hay, no
diria un relajo del control, pero si hay un poco mas de
flexibilidad en cuanto a que se le exige a cada uno, por 1la
campaia.

Sr.Awad: La mitad o los dos tercios de los ejecutivos a 1los
cuales habia que informarle estédn viajando en ese instante.
Sr.Fortin: Estén viajando en ese momento y esto dura entre
Septiembre y qué periodo.

Sr.Awad: Hasta el 20 de Diciembre.

Sr.Fortin: Haéta el 20 de Diciembre, o sea hasta el 20 de
Diciembre habia una posibilidad que tu pensabas que podia
arreglarse esto y compaginarse y no explotar este asunto. O
sea, la falta de un control mas estricto puede explicarse
también por el hecho que hay un periodo muy especial en que
no estd funcionando de manera normal, por llamarlo asi, todo
el area de venta.

Sr.Awad: La campafia se inicié oficialmente este afio el lunes
4 de Octubre.

Sr.Fortin: Y tu viajaste también Juan Pablo...

Sr.Davila: Si, pero yo viajé solamente 5 dias a las

reuniones del LME.
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Sr.Trivelli: Oye Juan Pablo, a juicio tuyo, por'dﬁé falld el
sistema de alarma.

Sr.Davila: Cual es el sistema de alarma?

Sr.Trivelli: Por qué esto no se supo.

Sr.Davila: Porque no hay mecanismos de control de muchas
cosas, no solo futuros, en muchas otras areas tampoco hay
mucho control de las operaciones que estdn realizéandose,
porque son todas operaciones todas muy répidas.

Sr.Fortin. 0 sea un sistema de control entorpeceria el
funcionamiento eficaz del sistema, por su naturaleza.
Sr.Trivelli: Claro, o sea, un control automatico no existe?
Sr.Davila: No.

Sr.Trivelli: E§i§te en otros lugares del mundo un control
automatico? m

Sr.Dévila:_NoU

Sr.Fortin: O sea este caso se podria haber dado con Merryl
Lynch también.

Sr.Davila: Este caso podria haber pasado en cualguiera
empresa porque los futuros no es un switch que se prende
inmediatamente.

Sr.Awad: No estoy de acuerdo porque por lo menos hoy dia la
mayafia de los programas computacionales de futuros tienen
un sistema de report diario que se supone que todas las
maflanas a primera hora el responsable tiene que sacar una
i;;fesién hacerla circular a nivel de 1la superioridad
indicando cual es la posicidén diaria, si estas largo o corto
é;/el mercado, y si es posible, en caso que uno percibe que
va a haber un problema en el mercado, tener la posibilidad
también de valorar tal posicidn. Ya sea a favor o en contra.
tSr.Dévila. Rgro,eso no existe acéa.

Sr.Awad: No existe, si se, y creo que el programa de ustedes
tampoco lo contempla. O sea la programa de ustedes le falta
todavia el componente de control. Pero en general ahora la
mayoria hoy dia lo tiene. Es 1la Unica forma de operar, por
lo que dice Juan Pablo. Un dia me dijo es muy estresante el
trabajo y es fundamental el control diario.

Sr.Fortin: Bueno, y ahora una pregunta un poco marginal, por
qué crees tu que tienes tanta experiencia que no existe hoy
dia esto en Codelco, hasta este momento.
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Sr.Awad: Bueno, porque el sistema que ellos tienen no estéa
considerado. No estd terminado todavia totalmente de
implementarse ese sof&gre o programa computacional.
Sr:%ortin: Correcto, ahora una pregunta que es una opinidn,
no mas, pero te la hago a ti, en calidad de experto. Tu
crees que la falta del sistema habria sido un razoén
suficiente como para suspender estas operaciones?

Sr.Awad: Si tu tienes una operacidén de tipo amaterur donde
el volumen diario es muy limitado, tu puedes perfectamente
funcionar con controles manuales. Pero al volumen a que esta
llegando Codelco, habria que ... lq/ggcisién correcta habria
sido no se hacen mas operaciones, mientras no tengamos todo
un sistema de control

Sr.Trivelli: Pero cuando tu dices el volumen, la instruccién
y la norma que limitaba a 20.000 toneladas y la posicidn
maxima a un milldén. Ese volumen es tan grande?

Sr.Awad: Si. Es que sabes lo que pasa, Gonzalo, esas 20 mil
toneladas el mercado te permite hacerla en 5 minutos. Si tu
las distribuyeras en un periodo de 20 dias...

Sr.Davila: Para el mercado no es una operacidn grande.
Sr.Awad: Para el mercado no, pero desde el punto de vista de
manejo, de informacidén, si no tienes el apoyo computacional
tu puedes hacer los 20 mil lotes en un solo dia y controlar
esos 20 mil lotes....

Sr.Trivelli: No son 20 mil lotes, son 20 mil toneladas.
Sr.Awad: Si, son 20 mil ‘toneladas, mil lotes, o sea 25.000
toneladas. Si no tienes un apoyo computacional no lo puedes
controlar. Porque se supone que las 20 mil toneladas no las
vas a hacer solo con uno, probablemente las vas a distribuir
en el tiempo, vas a tener diferentes prompt date, diferentes
cash flow, todo eso no lo vas a poder hacer sin apoyo....
Sr.Trivelli: Apoyo que existia.

Sr.Awad: Que existia, pero el sistema no consideraba los
controles, pero si el sistema te permitia ingresar 1la
informacién, te permitia saber exactamente cuando maduraban,
te permitia saber cual era tu posicidén en el mercado. Yo
creo que lo que faltaba, yo creo que a 1lo mejor incluso,
incluso con la forma .. con el grado de avance que tiene ese
sistema computacional hoy dia +te habria permitido emitir

diariamente un report valorando tu posicidén diaria. Yo creo
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que hoy dia, tal cual, no lo he visto en™detalle, pero
parece que hoy dia lo permite el sistema. Asi es que en
algin momento, o haber exigido todos los dias quiero saber
cual es la posicidén diaria, yo creo que el sistema hoy dia
lo permité.

Sr.Davila: No, no funciona el sistema, estdéd muy en
principio.

Sr.Trivelli: O sea que fué un error haber autorizado esto
con el sistema existente.

Mira, basado en que como en otras empresas la alarma la da
el operador, si el operador cierra la alarma, no hay alarma.
Sr.Awad: Te digo, nosotros somoOs una empresa muy limitada
proporcionalmente en Londres comparado con los volumenes
que se hacen acé, pero tenemos.. hemos implementado un
sistema de computacidén muy sofisticado, pero el que teniamos
hasta la fecha no nos permite una serie de controles, por lo
tanto se hace manual todos los dias. Y yo exijo todas las
maﬁéﬁas a primera hora que me hagan un rebort. Pero nosotros
somos ocho o diez pelaos, o0 sea no es dificil implementarlo.
Acéd las responsabilidades que tiene cada uno son 10 veces
mas en volUimenes y ....

Entra el Sr. Bernardo Infante.

Sr.Fortin: La pregunta que formulo vyo es la mayoria de los
contratos que se han firmado de operaciones de futuro,
llevan, es un contrato modelo que dentro de su
procedimiento, cuando tu cierras una operacién por fax, por
teléfono, debe ser confirmado en los términos, y ahi se
indica todo el detalle de la operacidn, existe eso?
Sr.Davila: Un fax de confirmacién del operador y un fax
nuestro firmado confirmando la operacidén, no con el mismo
&arding del anexo 2. El anexo 2 es mas un swap que una
confirmacidén de futuro.

Sr.Infante: Ya pero todos los negocios tienen que tener 1lo
mismo, no es el mismo formulario,

Sr.Davila: No, estan todos confirmados.

Sr.Infante: Yo pensaba, desde el punto de vista juridico, si
se habia formalizado el consentimiento entre la empresa y el
corredor, pero si tu me dices que eso estd todo archivado,

estd todo en orden, y eso ademas de tu mismo que llevas ..



quien ve ese tipo de operaciones,

semanal, diario.

A .
Sr.Davila: Se hace balance mensual que le—eierra—GCutidrres y )<
se manda a Contraloria. ) t)
Sr.Trivelli: De las posiciones que ya estan vencidas,\

anuladas, cobradas o pagadas.

Sr.Infante: Pero las que estédn ... las operaciones que se
van haciendo dia a dia, para que maduren a futuro...
Sr.Davila: No, esas estan dentro de los archivos de ....
Sr.Infante: Y no se 1lleva un inventario de como estamos
comprometidos en la semana, en el mes?

Sr.Davila: Se lleva un registro no mas de las posiciones
pero ....

Sr.Infante: Porque el sistema si no hay un control
cuantitativo del compromiso e incluso cualitativo, el ...
cambio de cinta...

Sr.Davila: No, la errdénea podria haber estado dentro de los
margenes autorizados.

Sr.Trivelli: Estaba?

Sr.Davila: Parte de ella si, claro.

Sr.Trivelli: Parte.

Sr.Awad: Parte probablemente, porque tal como dice Juan
Pablo en el momento que detectd el problema ya tenia
exposicién de 30 40 millones, superaba con creces 1los
limites.

Sr.Infante: Pero esos 30, es un dia de error o es error
consecutivo durante varios dias?

Sr.Davila: No, varios dias.

Sr.Infante: Te equivocaste varios dias.

Sr.Davila: Claro, porque yo hago las operaciones, las meto
después en el computador, me paso dos horas ahi metiéndolas
en el computador, y ahi, como tu vas copiédndolas todas, ahi
es donde me ....

Sr.Awad: Y ese mismo hecho de ingresarlas en forma errbénea
lo hilzo, seguramente, aumentar la pérdida en forma mucho mas
rapida.

Sr.Infante: Por qué?

Sr.Awad: Porque el estaba convencido que iba ganando vy

ganando entonces iba haciendo trade contra esa misma
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posicién. La abria y la cerraba, 1la abria y la cerraba y
seguia ganando, ganando Yy ganando, pero era justamente al
revés.

Sr.Fortin: Claro, eso es importante, es bastante importante
realmente, ....

Sr.Awad: Porque eso lo puedes hacer en dos dias no mas Dpero
Juan Pablo lo hizo por mas tiempo.

Sr.Fortin: O sea no se trata de errores sucesivos, sino que
de un error que se prolonga y se aumenta.

Sr.Davila: Cuando me di cuenta, reversé el error, lo arreglé
bien para ver donde estaba mi posicidén. Ahi el computador me
dio la pérdida. La corro para adelante, como lo hago para
poder reversar esto. Bueno, me pongo mas corto.

Sr.Fortin: Quiere decir, en otras palabras, desde el punto
de vista técnico, una pérdida de esta entidad o de otra
entidad se puede producir en 24 horas, realmente, por un
error.

Sr.Davila: Exactamente, o0 en media hora.

Sr.Fortin: O se puede producir en media hora. O sea digamos,
aqui no hay salvavidas seguros. No hay seguros porgue en
media hora con un error que se te mete en la maquina, tu
sigues haciendo sigues sin darte cuenta y te produce una
brecha que no es capaz de cuantificar después.

Sr.Davila: Claro, ahora, tu viste ayer 1los computadores
nuestros como funcionan. Se caen a cada rato, se ....
Sr.Fortin:. Claro, pero ademds de eso Juan Pablo, yo creo
que esta parte me ilustra bastante a mi respecto a de como
estdn, como se han dado las responsabilidades, en términos
de control.

Pero te digo lo siguiente, +tu puedes decir, mira esto pasa
por falta de control, pero resulta que con todos 1los
controles esto se te puede producir en media hora.

Sr.Awad: Claro, igual. Aunque haya un control diario igual
uno puede...

Sr.Fortin: Al dia siguiente tu ya estds sobrevendido y esto
se acabbd.

Sr.Trivelli: De hecho, y seria re bueno que esto saliera,
corrigeme si estoy equivocado, y por supuesto no estds bajo
presidén, porque el dafio vya estd hecho. Hubo un momento en

que tu estabas dispuesto a decirnos muchachos, hice 30
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millones para el afio 93 y ya tengo en el bolsillo otros 30
millones para el afio 94.

Sr.Fortin: Claro porque esa era la situacidn de acuerdo a 1lo
gue estaba dandote el computador. La impresién que tu tenias
es que estabas haciendo un negocio redondo en ese momento.
Sr.Davila: Esa fué mi sorpresa, cuando la cuestidn se me did
vuelta para el otro lado. Que hago para reversarlo. Bueno,
cometi el error de ir mas agresivo al mercado, hacer mas
cosas, tratar de sacar ...

Sr.Trivelli: Y ahi de repente...

Sr.Davila: y de repente, me puse corto, ... relativamente
fuerte, aparecieron los compradores, el mercado se subid 300
délares ...

Sr.Awad: Y se fué distanciando cada wvez mas el precio
respecto a la posicidén que tenias...

Sr.Davila: Y tampoco podia llegar vy decir me meto con todo
al tiro porque el precio subid® a dos mil y tantos ddblares,
tuve que ir de a poquito, comprando, cerrando, comprando
cerrando.

Sr.Awad: Claro, en realidad fué bueno, hay gue reconocer que
fué bueno que lo hizo poco a poco, porque de lo contrario la
pérdida en vez de 98 tal vez serian 150.

Sr.Fortin: Con el puro error.

Sr.Awad: Con el puro error.

Sr.Davila: Claro hubiese empujado mas si hubiese comprado
2.000.

Sr.Trivelli :para evitar en 1la realidad y en 1los libros
apareciera la pérdida, porque estaba vendido muy barato y el
precio empezé a subir, entonces Juan Pablo dijo antes que
esto se transforme en 200 o 300 millones de ddbélares, lo tapo
en 100 o en 150 o lo que creyd que fueron. Es correcto eso?
Sr.Davila: Es correcto, pero tuve que hacerlo de tal manera
de que el mercado no sintiera que yo era un gran comprador,
porque habia mucha gente comprando y el mercado es muy’
sensible a las noticias.

Sr.Infante: Pero de todas maneras sale el tonelaje transado,
no es cierto?

Sr.Davila: No, eso, quien transa tonelaje... la Bolsa, 1los

volumenes transados en Bolsa son enormes, pero ademids se ven
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distorsionados por el hecho de gque hay stock y dﬁé cada dia
esos stock se va corriendo....

Sr.Infante: Pero tus operaciones y las operaciones de todos
los que operan en el mercado en alguna parte se lleva un....
Sr.Awad: Claro, el LME lo informa a diario, todo lo que...
Sr.Davila: Si, pero no como Codelco.

Sr.Infante: Si todos los dias sale que alguien esté
comprando. No si nadie te dice quien es el comprador, pero
te digo hay un ... tu dices lo hice de tal manera de no
alertar el mercado, pero el mercado se tiene que haber
alertado igual..

Sr.Davila: En este momento no porque los volumenes que hoy
dia se transan en la Bolsa, un volimen ...una Managque, un
Morgan, un fondo grande de inversién, compra 10.000 1lotes,
5.000 lotes. 200 mil toneladas, 250 mil toneladas, en media
hora. Actualmente los volimenes de transaccidén en Bolsa son
tan grandes, producto de que todo estos fondos especulativos
que antes se movian en monedas, en bonos, en fin, han
perdido su interés en esos mercados por 1la baja de
estabilidad, estdn llendo a los metales, que tienen una alta
... Yy una posibilidad mucho mayor de beneficios para ellos.
Morgan acaba de invertir 400 millones de ddélares. Marcelo
sabe mejor que yo la cantidad de transacciones que se hacen.
Sr.Awad. El1 LME el anfo pasado, bueno tuvo un record, vy
transé 250 millones de toneladas de cobre, de papel.
Sr.Trivelli: Y nosotros aqui? 3 millones? Lo que tu hiciste
fueron como 2 millones?

Sr.Davila: 'No, lo que pasa es que aqui hay muchas
operaciones, hay muchas operaciones que se van sumando,
porque no sSONn operaciones gue SON nuevas.

Sr.Trivelli: Y el afio pasado hicimos cuanto?

Sr.Davila: Por ejemplo aca, tu compras 160 lotes y vendes
160 lotes, pero esto a +ti te aparece como una transaccién,
estd sumado acd, es porque tu 1lo fuiste corriendo después
para adelante para ajustar tus posiciones, pero lo realmente
transado no son 160 mas 40 mas 440 mas 640, es mucho menos.
Es que tu vas ajustando tus posiciones, es lo que llaman los
carrier. O sea tu vendes al dia 1 al dia 2 al dia 3 al dia 4
y te compras al dia 5, lo que tienes que hacer es ajustar

todas esas transacciones a un solo dia, o al primer dia de
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transaccién o al Gltimo dia de transaccidén. Por eso esto va
... la cantidad real es menor en termino de que no son un
milldén de toneladas.

Sr.Awad: Pero en todo caso el total en exposicién en algun
momento del tiempo, como lo conversdbamos con Juan Pablo en
la mafiana, de acuerdo con lo que hemos observado aqui
rapidamente, sin hacer un andlisis detenido, llegd a medio
millén de toneladas. Sin embargo Juan Pablo dice que soélo,
que lo maximo que llegd el en exposicidén sin respaldo de
fisico y que estaba abierto en el mercado eran 100 mil. Pero
de todas maneras por sobre los limites de 25 mil toneladas.
Sr.Infante: Ese limite fué fijado por el Comité?

Sr.Awad: Y eso es por sobre el maximo de pérdida aceptable
de 2 millones de dblares, que también es otro limite. Ahi
estaba Sr.Trivelli: 1 millén de ddélares es el limite.

casi 40 o 50 veces por sobre.

Sr.Infante: Pero esas operaciones siempre tenian que ser con
respaldo de alguna meta como era obtener, puede que ser una
tonteria 1lo que estoy diciendo, en el caso de los
concentrados de Andina, para obtener....

Sr.Awad: No, esto estd fuera del respaldo fisico.
Sr.Trivelli: Estas operaciones se generaron por la via de lo
que nosotros llamdbamos ilusoriamente una trade controlado.
Es decir, si Juan Pablo creia buenamente, y esa era su
responsabilidad que el mercado iba a subir, entonces estaba
autorizado para hacer hasta 20 mil toneladas. Pero si 1la
cuestidén en vez de subir y el se ganara esa subida bajaba,
autométicamente debidé haberse topado con un méximo de 1
millén de délares.

Entonces, dado que todo esto maneja un gran volumen de
informacién, muchas de las veces el respaldo era positivo.
Perdié varias veces tuvo que cerrar la posicién
automadticamente. Esa era la filosofia de trading.

Bueno. Tenemos algo mas.

Sr.Fortin: Yo tengo relativamente claro lo que pasoé.
Sr.Infante: Lo que pasé es claro realmente, pero a mi, yo
insisto, por no conocer el tema, como se puede uno equivocar
uno tantas veces con la experiencia que se tiene y que tiene

en esta materia.
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Sr.Fortin: La explicacidén que tenemos es que se equivocd una
vez, en ingresar una operacién y de ahi para abajo, ese
error se fué amplificando.

Sr.Davila: Imaginate tu que metiste mal wuna operacién, 1lo
que tu crees que tu creiste que eran 10 positivo, eran 10
negativos. Con esos 10 negativos puedes hacer una operacidn
grande.

Sr.Infante: La biciste al revés, entonces, tenias una mala
informacién....

Sr.Davila: No, meti 1los ... cuando te diste cuenta,
revistaste todo, arreglaste lo que estaba mal dentro del
computador, para saber exactamente en que estabas. Entonces
ves que lo que tu creias que era positivo es negativo, mas
encima has estado haciendo operaciones, entrando, saliendo.
Si que ahora los 10 que tenias metidos ya no son 10. Ahora
como los recupero, que mierda hago para recuperarlo.
Recolectando la informacidn, composicidédn de lugar, solo, a
las tres de la mafiana, a las cuatro de la mafiana, pensando
para donde va el mercado, va para alla, va para aca. Voy a
tomar una posicidén de venta, voy a vender si el mercado cae
compro y recupero esto, en vez de el mercado caer entraron
todas estas cosas especulativas y lo Subieron 300 délares,
entonces dije no puedo, tengo que cerrar esto como sea, y lo
cerré.

Sr.Infante: Cuando tu dices lo cerré...

Sr.Davila: Me compré, cerré mi posicién de venta. Lo que
tenia vendido, lo compré y la pérdida esta ahi.

Sr.Infante: Lo compraste a un precio altisimo en comparacidn
con el precio vendido.

Sr.Davila: Si, yo deberia haber ... cuando detecté el
problema, deberia haber abierto las cartas, pero tenia tanto
susto...

Y todo habia sido exitoso hasta el momento, me habia ido
bien, estaba todo funcionando macanudo, estaba cambiando 1la
comercializacidén para el lado que debia, los éxitos de 1la
empresa... que hago, trato de arreglarlo.

Sr.Infante: Lamentable error.
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DEFINICIONES

" O n l' " N:

Significa cubrirse. Proteger la produccién de cobre fisico del riesgo de las
fluctuaciones de los precios cn el futuro, por medio de operaciones de papeles
quc sc rcalizan cn las Bolsas de Mectales (Londres o Comex de Nucva York).

"POSICION LARGA (LONG POSITION)"

Corresponde a una compra de cobre a futuro por medio de una operacion de
papcles. La posicion larga se simboliza con un signo mds (+).

"POSICION CORTA (SHORT POSITION)"

Corresponde a una venta de cobre a futuro por medio de una operacion de
papeles. La posici6n corta se simboliza con un signo mcnos (-).

"OPERACION ESPECULATIVA"

Corresponde a una venta o compra de cobre a futuro sin respaldo de produccion
de cobre.

"ESTAR LARGO EN EL MERCADOQ"

Cuando la suma aritmética dc las posicioncs largas y cortas resulta positiva. Es
decir cl resultado ncto cs positivo.

"ESTAR CORTO EN EL MERCADO™"

Cuando la suma aritmética dc las posicioncs largas y cortas resulta negativo. Es
decir cl resultado ncto es negativo.

"MERCADO DE CONTANGO (CONTANGO)"

Cuando cl precio futuro ecs mayor que cl precio contado.

"MERCADO DE BACKWARDATION (BACKWARDATION)"

Cuando cl precio futuro es mcnos que ¢l precio contado.



Toda cmpresa que opera cn Mercados de Futuros acucrda con el Broker
(Corrcedor) un contrato que regula las condicionces y términos dc la operacién c
indica los limites de variacién o margen.

Es dccir, cl broker cstipula cn cl contrato que la posicion a futuros rcalizada con
cllos sc valora diariamente y mientras esté dentro del limite acordado no cxisten
pagos entrc las partes. En caso quc la valoracion indique un monto quec cxcede
el limite acordado, la cmpresa debe pagar cl cxceso o garantizarlo con

documentos.  Si la valoracion resulta que cxcede en favor de la empresa, cl
Broker paga cl cxceso.

"VALORACION"

Toda posicién a futuro considera un precio, por lo tanto la valoracion consistc

cn calcular la diferencia que existe entre el precio real del dia respecto del precio
quec ticne la posicion a futuro. Ejemplo:

PRECIO
Posicién a Futuro al 31 de Marzo: US$ 1.900
Precio del cobre ¢l 28 de Encro: US$ 1.850

Diferencia: US$ S0/TM

Es decir, sc multiplica la diferencia de US$ 50 por cl ndmero de toncladas
vendidas o compradas a futuro. Si este resultado excede ¢l margen acordado en
la Linca dc Crédito, la ecmpresa debe pagar el cxceso y viceversa.

El Broker informa por tclcfax de inmediato cuando sc producc csta situacion.






MASTER SWAP TRAMSACTION AGREEMENT

Corredor Masler
AlG TRADING CORP. Si

AMALGAMATED METAL TRADING LTD. No

BARCLAYS BANKPLC 3
BARCLAYS METALS LTD. Si
BRANDEIS (BROKERS) LTD. No
CREDIT LYONNAIS ROUSE 8i
DEAN WITTER REYNOLDS 8i
GERALD METALS INC. No
J. ARON & COMPANY Si
J. P. MORGAN 8i
LEHMAN BROTHERS Si
MERRILL LYNCH No
METALLGESELLSCHAFT LTD. No
MOCATTA & GOLDSMID LTD. Si

MOCATTA METALS CORPORATION S
N. M. ROTHSCHILD & SONS LTD. i
PAINE WEBBER INC. 8i

PRUDENTIAL BACHE-METAL CO.INC.  Si

REFCO OYERSEAS LTD. No
RUDOLF WOLFF INC., No
SHARPS PIXLEY LTD. No
SOGEMIN METALS LTD. i

TRILAND METALS LTD. 8i






PROGRAMA DE TRABAJO

Determinar como funcionaba el,sistema establecido para efectuar
operaciones de futuros metalicos.

a) Normas, Procedimientos y Controles establecidos para regir la
actividad.

b) Determinar la situaciédén operativa del Nuevo Sistema de Registro y
Control de Operaciones de futuros metalicos.

2. Delegacién de Facultades.

a) Determinar cuales fueron las atribuciones entregadas a los distintos
niveles que participaban en estas operaciones.

b) Poderes que tenia el Sr. Juan Pablo Davila.

3. Determinar de que manera se violaron las Normas y Procedimientos
Establecidos.

a) Determinar cuales son las actividades de control que se ejercen

sobre las operaciones informadas por el Departamento Mercado de
Futuro y su relacién con los pagos efectivos.

b) ¢Qué controles se ejercieron dentro de la Gerencia de Ventas sobre
las actividades del Sr. Juan Pablo Davila?.

-Dichos controles son coherentes con las Normas y Procedimientos
establecidos.

-Hubo falta de control sobre las delegaciones de autoridad
efectuadas.

C) .Qué controles ejercia la Gerencia General Contraloria sobre estas
operaciones?.

-Como se autorizaban los pagos.

-Existe coherencia entre los pagos autorizados y las operaciones
conocidas.

-Hubo flujo de caja por aquellas operaciones no informadas por el
Sr. Juan Pablo Davila.

-Se efectua una conciliacién entre las operaciones informadas y
las cartolas de los brokers.

4, Conciliacidén de la informacién con la emitida por el Banco Central.

a) Analizar si se cumplieron las normas del Banco Central sobre el
control de operaciones de futuro.



b) Revisar la coherencia entre las operaciones de futuro informadas a
Gerencia Contraloria y las informadas al Banco Central por el
Departamento Mercado Futuro.

c) Revisar si los Brokers conque se estaba operando tenia firmado

contrato Master Swap con Codelco Chile y si estan autorizados por el
Banco central.
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De acuerdo a lo solicitado, adjunto programa tentativo que tiene como propésito
en primer lugar establecer claramente los hechos y en segundo lugar, cumplir con
la solieitud expresa de Alejandro de establecer si podria existir dolo en estas
transacciones. Ayer tomamos contacto con Andrew Sutton, socio de la firma
mundial a cargo de "Risk Management" y tecién hablé con ¢l y me ha indicado que
el socio con mds experiencia en el 4rea de Commodities de la oficina de Nueva
York es el gefior Victor Capadona quien podria venlr a Chile el Luncs y pasar la
mayor parte de esa semana con niosotros con el propésito de iniciar 1la
investlgacion e Iindicarnos los procedimientos a aplicar. Como estamos en los
megses de enero y febrero y este socio tiene compromisog naturalmente con otros
clientes, tendrd que ir y venir para cumplir ambos cometidos. Sigo a la espera
del nombre del experto de Londres que complementard este equipo.

Desgracladamente producto del trabajo efectuado durante la noche de ayer se ha
establecido que la informacién disponible en el sistema no es confiable y no
permite inferir ninguna conclusién vdlida respecto de la magnitud de las
operaclones en lo inmediato.

Te saluda muy atentamente,

'
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PROGRAMA TENTATIVO DE TRABAJO PARA LA REVISION DEL IMPACTO
DE OPERACIONES MERCADO DE FUTUROS

Objetivo del trabajo: El propésito de nuestro trabajo es verificar la
valorizacién del resultado potencial de los contratos de futuros vigentes al
31 de diciembre de 1993 y al 21/01/94 en conjunto con el drea de CONTRALORIA de
CODELCO-CHILE.

Nuestro trabajo se efectuaréd de acuerdo al giguiente programa general de trabajo:

1) Entendimiento del flujo de informacién desde Vice Presidencia de Ventas a
Contraloria relativo a este tipe de operaciones.

2) Anédlisis conceptual de los manuales de procedimientos 1lnterno de CODELCO-
CHILE que regulen estas operaclones y de los eventuales incumplimlientos de
log mismos.

3) Anallisis de la informaclén que esté preparando Contrxaloria relativa a estas
operaciones efectuadas entre ¢l 1 de enero y el 21 de enero de 1994,

4) Revlsioén del apareo de la informacién obtenida en el punte 3) anterior con
la informacidén preparada por el Area de ventas, previo andlisis de la
exactitud de la Informacién del drea de ventas,

5) Analisis de las desviaciones que se pueden observar en el punte &) anterior,

6) Revigén de la cuantificacion provigsoria de las pérdidas potenciales de los
contratos vigentes al 31/12/93 y 21/01/94.

7) Confrontacién de las respuestas a las circularizaciones de los Brokers con
la informacion de la Corporacién.

8) Anédlisils de las eventuales diferencias que se puedan presentar en el punto
7) anterior.

9) Revisién de la valorizaclén definitiva del resultado potencial de los

contratos vigentes al 21/01/94 relacionados con las operaciones de Mercado
de Futuros realizadas por la Gerencia de Ventas.

Una vez establecidos los hechos por el esquema anterior, a pedido expreso del
Fresidente Ejecutivo, se efectuard un trabajo especial para determinar si estAs
operaciones podrian ser dologas o son simplemente errores de un fu .
los controles gue sobre é1 deberian haberse ejercidos,
pedido expreso contaremos con la asesoria especializada
la Firma Mundial en este tipo de operaciones.

ncionario y de
Para estos efectos y a
de personal experto de

C o4
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30 de septiembre de 199!

PRESIDENTE DEL COMITE DE MERCADOS DE FUTUROS

DIRECTOR DE PROYECTO DE MERCADOS DE FUTUROS

PROCEDIMIENTOS E INFORMES DE MERCADOS DE FUTUROS

Adjunto me es grato enviar a Ud. los procedimientos definidos para

el control de las operaciones de mercados de futuros y esquema de
informe de gestion:

1.-

Procedimientos Administrativos de Operaciones de Mercados de
Futuros de metales y financieros.

Detalla las actividades que deben desarrollar las areas que
participan en estas operaciones, Yy que estan relacionadas a
los siguientes procesos: emitir, registrar, controlar,
evaluar e informar, transacciones realizadas por e!
Departamento de Mercados de Futuros de 1a Gerencia de Ventas
y el Departamento Evaluacion de Créditos y Mercados
Financieros.

Procedimiento Operativo de Operaciones de Mercados de Futuro
y Opciones de Metales de Gerencia de Ventas.

Contempla los siguientes - procesos: Inscribir en el Banco
Central 1los corredores; Respaldar 1la generacién de los
objetivos de las operaciones a realizar; Cotizar y confirmar
una operacion ; registrar las operaciones ; evaluar las
operaciones vigentes y, liquidar.

Informe de Gestibn.

Define el esquema de control de gestidon e informes que
contienen los antecedentes sobre 1los resultados de lasg
operaciones en mercadoes de futuros, con informac:orn
comparativa que permita evaluar las politicas y estrateg:.as
aplicadas como apoyo al proceso de toma de de ;Egpnes.

gl
Atentamente, _/‘553’ e

c.c.

¥anuyel Diaz E.

Vicepresidente Finanzas y Contraloria
Subgerente Informatica y Computacion
Gerente de Ventas

Gerente de Finanzas

Auditor General

Contador General

[



PROCEDIMIENTOS E INFORME DE MERCADOS DE FUTURO Y OPCIONES

Procedimiento Administrativo de Operaciones de Mercados
de Futuro de cobre y subproductos

Procedimiento Administrativo de Operaciones de Mercados
de Futuro financiero

Procedimiento Operativo de Operaciones de Mercados de
Futuro y Opciones de metales

Informe de Gestidn



PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE OPERACIONES DE MERCADOS DE FUTURO

1. OBJETIVO

Normar el flujo de informacién y de antecedentes para el
control administrativo, contable y de gestién de las
operaciones de mercados futuro y de opciones de metales.

2. ANTECEDENTE

En Nota Interna VFC-003/91, la Vicepresidencia de Finanzas y
Contraloria, solicitdé la elaboracién de un Manual de
Procedimiento Administrativo, para efectuar el control de
las operaciones que realiza la Corporacidn en los mercados
de futuros y de opciones.

3. ALCANCE

Las areas involucradas en este procedimiento son:
3.1 Comité Coordinador de Mercados de Futuro.

Propone al Presidente Ejecutivo politicas vy sus
correcciones para las operaciones en los mercados de
futuro y/o de opciones, definiendo estrategias, normas
y procedimientos operativos a aplicar.

Controla la gestién y que se cumplan las politicas
en las distintas operaciones Qque se realizan en 1los
mercados de futuro y/o de opciones.

Mantiene actas de los acuerdos adoptados, instrucciones
emitidas y antecedentes relativos a las operaciones er
mercados de futuros y,/o de opciones.



3.2

3.3

3.4

Gerencia de Ventas

El Departamento de Mercados de Futuro efectua
operaciones en mercados de futuros y/o de opciones de
acuerdo a las politicas de 1la Corporacién y a las
estrategias de <corto y mediano plazo que define el
Comité Coordinador de Mercados de Futuro.

Propone al Comité Coordinador de Mercados de Futuro
estrategias para cubrir riesgo o maximizar rentabilidad
y efectua operaciones en mercados de futuro y/o de
opciones destinadas a apoyar y flexibilizar la gestidn
de ventas de cobre y metales precicsos.

Evalua el resultado de 1las operaciones en mercados de
futuros y/o de opciones.

Informa al Comité de Mercados de Futuro de los
resultados de 1las operaciones en los mercados de
futuros y/o de opciones.

Gerencia de Contraloria General

Realiza en la Seccidn Control Ingresos de ContabilidaZd
General el registro contable de las operaciones, e:
pago de los flujos de <caja generados, analiza y emits
informes relacionados con las operaciones de futuro d=
metales.

Gerencia de Finanzas

El Departamento de Operaciornes Financieras efectua lcs
pagos y Trecepciona 1los retcrnos gue gdgeneran as
operaciones a futuro, Yy los flujos por diferencia de
margenes iniciales establecidos con los corredores.



PROCEDIMIENTO PARA OPERACIONES EN MERCADOS DE FUTUROS DE

METALES

a)

Generacién de operaciones de futuros y de opciones

Gerencia de Ventas - Departamento de Mercados de
Futuro.

Solicita autorizacién al Banco Central para
operar en los mercados de futuros.

Verifica que los corredores con que opera en los -
mercados de futuros estén inscritos en el Banco
Central, segun exigencias de ese Organismo.

Evalua el desarrollo del mercado respecto a los
movimientos presentes del precio del cobre, oro y
plata, sus proyecciones y define 1las téacticas
alternativas que propone al Comité.

Archiva antecedentes de esta evaluacién.

Establece distintas estrategias, de acuerdo a los
objetivos operacionales gque ha establecido el
Comiteée Coordinador de Mercados de Futuros.

Establece acuerdos con corredores vy efectua el o
los contratos correspondientes.

Recepciona los contratos debidamente firmados por
los corredores, los revisa y tramita el proceso d=s
firma por el representante de Codelco-Chile.
Archiva original en carpeta por corredor y envia
copias a Contabilidad General y al corredor.

Indaga con los corredores respecto a la situacicé:s
del mercado, en forma telefdnica o escrita, ea
relacion a las operaciones a realizar.

Sclicita cotizaciones y/0 coloca o6rdenes é
corredores en forma verbal o via fax, de acuerdc
los requerimientos de operaciones a realizar.
Archiva <copias de cotizaciones y ordenes e
carpeta del corredor.

0

Recepciona del corredor confirmacién via fax e
télex.

Revisa y envia al corredor via fax, confirmacidn
definitiva, con el detalle completo de la
operacidn realizada.

Archiva en carpeta del corredor.



Conforme a las cotizaciones recibidas y a la ord
verbal o escrita, o al cumplirse un plazo
condicién previamente convenida, decide respec
de las operaciones y 1o cumunica al corredor.

Registra el cierre de la operacién, asignandole

numero Y anotandola en registro inter:
correspondiente, ingresando 1los datos de
operacién al Sistema Computacional di
Departamento.

Informa, semanalmente, a Contabilidad General, 1.
operaciones cerradas con los antecedent:s
correspondientes, incluyendo copia del fax «
confirmacién de las operaciones.

Informa modificaciones que se produzcan en 1«
operaciones previamente cerradas, tanto a ¢
corredores como a Contabilidad General.

Archiva copia del fax.

En el <caso de 1la compra de opciones, emit
Solicitud de Pago de primas, enviandola
Contabilidad General, con 1los antecedentes ¢
respaldo respectivos y con copia a la Gerencia ¢
Finanzas.

Archiva copia de Sclicitud de Pago.

Envia a3 los corredores copia de los antecedente
de respaldo del pago de primas.

Por la venta de opciones determing el monto de le
primas @ recibir, comunicéndolo al corredor vi
fax.

Envia copias del fax a Contabilidad General y a
Finanzas, y archiva copia en carpeta del corredor

Evalua periodicamente 1las posiciones vigentes
para determinar 1la necesidad de efectuar
solicitar la devolucion de depdsitos por margene
variables.

Emite Solicitud de Pago y la envie a Contabilidacd
General.

En el caso de determinar que corresponde
devolucion de margenes, emite fax solicitande al
corredor el retorno del depdsito, con los
intereses respectivos, enviande copia del fax a
Finanzas y a Contabilidad General.



b) Contabilidad General - Secci6én Control Ingresos

- Recepciona y archiva fax de confirmacién y de
modificacidn de las operaciones.
En el cual se indica:

- Nombre del corredor

- Tipo de operaciédn

- Bolsa de metales

- Numero de contrato que identifica la operacién
- Precio fijo de compra y/o de venta

- Mes de cierre de la operacién

- Fecha de vencimiento

- Numero de contrato de venta fisico asociado

- Strike price, etc.

- Procede a la contabilizacién en cuentas de orden
de las operaciones de mercados de futuros y/o de
opciones, de acuerdo al Procedimiento Contable
e ingresa datos de operaciones confirmadas al
Sistema de Informacién de Control.

Archiva copia del Comprobante Contable y de 1los
documentos sustentatorios.

- Recepciona Solicitud de Pago con Chegue por las
compras de opciones y por pago de margenes.
Verifica de acuerdo a antecedentes: si corresponde
el pago, monto a cancelar, moneda, operacién,
razon social del destinatario y fecha de pago.
Codifica las cuentas contables que correspondan.

- Ingresa Solicitud de Fago al Mddulo de Egresos del
COM-14 para emitir Orden de Pago.

- Aprueba Orden de Pago y la envia a la Gerencia de
Finanzas, junto con la Solicitud de Pago.
Una vez efectuado el pago, archiva ambos
documentos devueltos por la Gerencia de Finanzas.

- Recepciona y archiva copia de fax en Qque se
solicita el pago por parte del corredor de 1le&
prima por 1la Venta de Opciones, a objeto de
controlar los ingresos respectivos.



c) Gerencia de Finanzas -~ Departamento de Operaciones
Financieras

- Efectua la transferencia bancaria correspondiente
al pago de la prima por compra de opciones y por
los depésitos en garantia por margenes variables.

- Recepciona los retornos por la prima recibida por
la venta de opciones, y efectua la validacién con
los antecedentes recibidos del Departamento
Mercados de Futuros Y la contabilizacion
correspondiente.



a)

Finalizaciétn de operaciones de futuros y/u opciones

Gerencia de Ventas - Departamento de Mercados de
Futuros.
- Emite Informe de Precios Promedios Mensuales por

Producto y tasas de cambio utilizados en las
liquidaciones, enviando copia al <corredor y a
Contabilidad General.

- Efectia el cierre de las operaciones que vencen en
el mes, realizando los <céalculos de resultados ce
las operaciones, obteniendo los flujos a favor o
en contra de la Corporacion.
Emite detalle de operaciones liquidadas por
corredor.
Envia copia al corredor y a Contabilidad
General.

- Emite Solicitud de Pago con Chegque por los
resultados en contra de la Corporaciodn.
Envia original a Contabilidad General y archiva
copia de respaldo.

- Emite Teélex de Liquidacién por corredor por los
resultados a favor de la Corporacién, enviandgc
original al corredor y copias a ContabilidaZ
General y Gerencia de Finanzas.

Recepciona fax de confirmacion de la liguidacion
de parte del corredor.
Archiva copias en carpeta del corredor.



b)

-~

Gerencia de Contraloria - Secci6tn Control Ingresos

Recepciona y archiva detalle mensual por corredor
de las operaciones finalizadas, junto con el
Informe de Precios Promedios por Producto y tasas
de cambio utilizadas en las liquidaciones.

Recepciona y archiva copia de Télex de Ligquidacién
por Corredor, en el cual se indica el monto neto a
retornar.

Procesa los resultados mensuales una vez conocidos
los precios promedios, al momento del cierre de
las operaciones vencidas, completando la
informacidn en el Sistema de Control. Producto de
esta actividad se obtiernen los flujos a favor o en
contra de la Corporacidn, los cuales son revisados
con los calculos efectuados por el Departamento de
Mercados de Futuro.

Elabora en Sistema de Control los reportes por
tipo de operacidn de los resultados mensuales, con
subtotales por corredor.

Efectua el registro contable por tipo de
operacién, en cuentas de resultado (utilidad o
pérdicda), por el ingreso o el egres0O respectivo.
Ademas procede al cierre contable de las opera-
ciones liguidadas, gue estaban previamente acti-
vadas, de acuerdo a lo establecido en el Procedi-
miento Contable.

Recepciona Scolicitud de Pagec con Chegue por las
diferencias en operaciocnes vencidas con resultadc
neto a favor de los corredcres

Ingresa Solicitud de Pago al Mddulo de Egresos de!l
COM-14, para emitir Orden de Pago.

Aprueba Ordenes de Pagoc que se generen de las
ligquidacicnes de operacicnes Yy las envia a la
Gerencia de Finanzas, jurntc con la Sclicitud de
Pago. Una vez efectuado el! pago, archiva ambos
documentos devueltos por le Gerencia de Finanzas.

Verifica que los retornos se realicen en la misma
moneda en qgue se pacto el contrato, que el

retorno de divisas se realice dentro de 1os 150
dias contados desde gue las divisas fueron puestas
a disposicidon y gue se liquiden dentro de los 10
dias siguientes.



€c) Gerencia de Finanzas - Departamento de Operaciones

Financieras

- Recepciona Orden de Pago, Y efectua la
transferencia bancaria correspondiente al pago de
las liquidaciones por cierre mensual de las
operaciones.

Devuelve Orden de Pago a Contabilidad General.

Recepciona los retornos que generan las
operaciones Y efectua la contabilizacién
correspondiente por las liquidaciones a favor de
la Corporacion.

Revisa, aprueba y envia Comprobante Contable a
archivo de Contabilidad General.
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Evaluaci6tn de posiciones vigentes, resultados y otros

Gerencia de Ventas - Departamento de Mercados de
Futuros.

- Emite y archiva resumen de flujos de caja
mensuales producidos por la liquidacién de las
operaciones, detallando los ingresos y egresos per
tipo de moneda Yy corredor, enviando copia a
Contabilidad General y a la Gerencia de Finanzas.

- Emite pericdicamente informe de posiciones
vigentes.

- Emite informes relativos a factores técnicos y de
fundamento que afectan la situacién del mercado vy
sus proyecciones en el corto y mediano plazo, los
cuales son preparados segun requerimientos

especificos de la Presidencia Ejecutiva,
Vicepresidencia de Comercializacién y Gerencia de
Ventas.

- Emite y archiva copia de Informe respecto a 1la
situacioéon del perfil de preciaciones de las ventas
de cobre y metales preciosos.

- Emite y archiva «copia de Informe sobre materias
técnicas relacioconadas con las Bolsas de Metales e
instituciones de la industria del cobre, ern 1lo
cuales se apoyan las dec:siones gque adopta 1

m n

Corporacién.

Emite Informe de Gestion, en conjunto cor.
Contabilidad General, vy envia al Comité de
Mercados de Futuro, Vicepresidencia de

Comercializacion, Vicepresidencia de Finanzas vy
Contraloria, Gerenc:a de Ventas, Gerencia de
Contraloria General y Subgerencia de Ventas.

- Emite Informe de Operaciones Vigentes en Mercados
de Futuros vy/o de Opciones gue envia al Bancc
Central de Chile, segun Anexo 9 del Cap.8 del
compendic de Normas de Cambios Internacionales del
Banco Central de Ch:le, enviando copia a
Contabilidad General y a los corredores.



b)

11

Gerencia de Contraloria - Seccién Control Ingresos

Elabora Informe Mensual Contable de Resultados de
las operaciones de mercados de futuros, para
enviar a la Gerencia de Ventas, adjuntando copia
de reportes por tipo de operacioén.

Archiva copia.

Efectua control de saldos de cuentas corrientes
con corredores.

Recepciona Informe Operaciones Vigentes en
Mercados de Futuro ( Anexo 9, Banco Central).
Controla si los montos informados son consistentes
con lo contabilizado.

Archiva.

Efectua andlisis de los resultados y elabora In-
forme sobre diferencias entre 1los resul tados
informados por el Departamento de Mercados de
Futuro y lo contabilizado.

Emite Informe de Gestidén, en conjunto con el
Departamento de Mercados de Futuro, que se envia
al Comite de Mercados de Futuro, Vicepresidencia
de Comercializacidn, Vicepresidencia de Finanzas y
Administracién, Gerencia de Ventas, Gerencia de
Contraloria General y Subgerencia de Ventas.

23 de agosto de 1991

EES/SVU



5.

PROCEDIMIENTO PARA OPERACIONES EN MERCADOS DE
FINANCIERO

Generaci6n de operaciones de futuros financieros

12

FUTUROS

a) Gerencia Finanzas - Departamento Evaluaci6dtn de Créditos

Yy Mercados Financieros

b) Contabilidad General - Secci6tn Control Egresos

- Recepciona y archiva copia de télex

por las

operaciones, enviado por el Departamento
Evaluacién de Créditos y Mercados Financieros, en

el cual se indica

- C(Cantidad de contratos
- Tipo de contrato

- Fecha de operacion

- Precio

- Etc.

- Recepciona y archiva, por corredor,
parciales y de cierre de mes.

cartolas

- Recepciona y archiva Nota Interna gque indica los

fondos retornados por corredor.

- Recepciona y archiva copia de Informe Mensual que
envia la Gerencia de Finanzas al Bzanco Central.
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Finalizaciétn de operaciones de futuros financieros

a) Gerencia Finanzas - Dpto. Evaluacién de Créditos Yy
Mercados Financieros

b) Contabilidad General - Seccién Control Egresos

- Recepciona Solicitud de Pago por mérgenes
iniciales, por fluctuaciones negativas de monedas.
tasas de interes, y,o petrodlies.

Verifica de acuerdo a antecedentes, el monto aa
cancelar, razon social del destinatario, fecha de

pagco Yy cuenta en la cual se debe hacer 1la
contabilizacion respectiva.

- Ingresa Sclicitud de Pago al mddulo de egresos de:-
COM-14 pare emitir Orden de Pago, con cargo a lea
cuenta corriente del corredor.

Corntabiliza las operaciones de futuros
financieras, de acuerdc al procedimiento contable.

- Autoriza Ordenes de Pago gue se generan por las
cperacicnes de futuros financ.eras y la envia & le

Gerencie de Finanzas, junto cor.’ la Solicitud de
Pagc. -
Una vez efectuads el pagc. erchive ambes
documentos devue-.tos por le Gerencie de Finanzas,
'\ Gerencia de Finanzas - Departamento de Operaciones

Financieras.

- Recepciong todes la documentacion ststentadore de
los registros contables, paré proceder & i0s pagos
de os fiujos de caja.

Efeztua los pagos Yy recepc:icnz los retorrnos Qqu
gensran las operaciones a fuiuro, asi como lc
fiv.cs  por exceder lcs Largeres inic:.zaile
estab.ecidos con los corredcres.

in in m

- fe-tuz los asientos conteékles gue generan  los
flu-os artes mencion&ados.

n



a)

b)

14

Evaluaciton de posiciones vigentes, resultados y otros

Gerencia de Finanzas - Departamento Evaluacién de

Créditos y Mercados Financieros

Contabilidad General - Secci6tn Control Egresos

- Chequea y confirma los resultados mensuales con el
Departamento Evaluacién de Creditos y Mercados
Financieros.

Analiza mensualmente los saldos con cartolas de
corredores.

- Emite y archiva copia de Informes Mensuales de los
resultados de las operaciones de cobertura.

23 de agosto de 1991

EES/SVU
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4.

El Departamento de Operaciones Firancieras efectia lcs pagos
recepciona los retornos que generan las operaciones & futurc y los

F&g. 2

Y

flujos por diferencia de MArgenes establecidos con 10s corredores.

3.2 Gerenci{a de Contraloria General

La Gerencia de Contralori{a Gereral a través de Con<abilidad
General, Seccibdn Control Egresos, Tealiza el control,
contabllizacién, anklisis y emisidén de informee relacionadcs cor
las operaciones de futuros en moredas, tasas de interés y petréleo
y emite las Ordenes de Pago por los MArgenes cor los corredores.

PROCEDIMI

ENTC PARE QOPERACIONES DE MERCADO DE FUTURC DE FINANCIEROS

o d e

4.1 Generazidrn de operacionee de fu+uras firancierse

a)

Gerencia de Firanzas - Departamentc de Evaluacioén de Créditos y
Mercados Financieros.

Evalte e: desarroilo dei mercadc respeztc a 10s movimientos
presertes de: precio de ias moredas, petréleo y tasas de
irterés en los distintos escenarios, y define las tacticas
g.ternativas 2 seguir.

Egtabiece distintae estratecias, de acuerdc &8 los obie%tivoe
y pcilticas de la Ccorporacion.

Estet.ece acterdos cor corredcres y efest(: e. conirate pare
poder oparar er este mercadd y cumpiir .2t ex.gencias  de.
Bancs (Centra.. Recepciong iog gsoiratss desidament

formaice por 08 corredsreg, 108 TevViEI Y TIATITE €. proces:
de f.rmz  por Cogdelce. TChive Crig.Li. ern carpet: pirs
ccrredcr. -

-ndzazs corn 108 corredores respects de le situacisn del
mercaiz, ern fcrm: telefdnice C escrite. en re.afidn e oLas
cperasiones a realizar,

Coc.oz2 Ordenee a ccrredcres en formz ze.efdrnicea ¢ via télex
aztesds & ios reguerimiencos de oper2TLones & resllTeEr.
Archive copias cde télexr y Crienee ern czrpete de. correder.

Rezepoione ce. corredsr confirmzcion viz télexr. con el

Qeta.le comp.eso de ig operacidn rea..zale. hrcrive ern
carpete del corredor.

Reciesra e. cierre de 1la operacidrn. anciandcls en TIegletIc
intern: cerrespondiernte, ingcresandés .cg €270 (Ce .&

operaciér a. Sistem2 Computaciona. cCe. Departamentc.

irforme diariamenze a Contabi.icdad Generzsl, -as operaziones
efectuadas corn 10s antecedenters ccorrespocdientes, nz.uyends
copia de télex ce confirmacidn de ias operaciones.

Irformz modificaciones qQue se produzsas er .as Operac.ones
previamente cerradag a Contabii:dad Gernere. ernviandcle ccp:e
de Té.ex. Archiva copia de té.ex.
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Pag. 3

Evalta periddicamente las posiciozes vigentes, para
determirnar 1la necesidad de efectuar o solicitar la
devolucién de depdsitos por Margenes varia-.es. Emice

Solicitud de Pago y ia envia a Contabilidad Gereral. En el
caso de determirar que corresponde una dovoiucién de
Margenes, erite télex solicitando al corredor el retornc del
depbsito, con 106 intereses respectives.

Negocie los términos financieros y de operacién de las
lineas de créditos con los corredores que Operar er las
Bolsas Oficiaies Extranjeras.

b) Gerencia Contraloria General, Contabilide? Gerneral! - Seccisér

Controi Ecresos.

- Recepciona y archiva copia de <¢élex de confirmaciérn o
modificacioén de lae operaciones, en el ctal se indica:

- Norrre de. corredor

- Tipc de contrazo

- Carticag de contra+tos

- Precic de compra y/c de venta

- Mes de venzim.erntc de. conirato
- VFecha de operacidn

- Procede al registrc de las Operacioces de Mercadoe de
Futurcs en Sistemz Computacional de Cozirc. que utilize .a
Seccidr. y archive copie de los documentos sustentadores.

- Recepzionz Solicitud de Pago con Chegue por Mércenes, cuanzic
corresponde. Verifice de acuerde & antecedentes: tipe de
Cper2ci0r. €. MmMOmIT @ cance.ar, if [r2100 BCoIiLz. sel
cdestirateric, L& fecrn: de paac y codilice L& cuenta cortatble
defirn.iide,

- Irgresz Sclizituf de Fazs a. mdiulc de Izresce del COM-L¢
pare emitir ig Orien de Pics

- Apruebz Criéen de Fagc y La envia a (8 oecencie de Finenzas
iuntc con .2 Sc.:izitud de Page. Aoo=.ve ¢copieg de 108
dozumentos.

- Rezepciorne y archive copia de 108 cozm:ratoe de linese de
crél.tos de 108 corredcrTes

¢) Gerencia de F.nanzas - Departament¢c de Operacicnes Financieras,

- FEfectte .2 czwransferencie bancaria ccorespondiente al page
por Mérgeres inic.a.es de cuerdc & .08 procei.mientCs
vigentes.

F.ral:zaz:sr de overaciones de fu*uros f:panc:erce

a2) Gerencia de Firanz
Merzados Finangier

as - Departament¢c de Evziuaz:dén Creéditos vy
28.

Efecsia el cierre de ias cperaciones Que vancen en e. mes Y
de aguel.as que termina anticipadamenze de azuerdc a 2
cond:.ciones de. mercads, realiza los célcuios de resuitados

3



c)

P&g. ¢

de las operaciocnes, obteniendo los fluics & favor o en
contra de la Corporacién. Emite order de clerre de cada
operacién liquidada al corredor.

Recepciona y archiva télex de corfirmaciérn de es.as
operaciones enviando copia a Contabiiidad,

Emite Solicitud de Pagc con Cheque por 1los resultados en
contra de la Corporacidn (cuandc estas operacicrnes no son
cudbiertas por las lineas de créditos con los corredores).
Envia oiriginal a Contabilidad Gereral y archiva copia de
respa.dc,

Emite Telex de Liquidacién por corredor por los resuitados a
favor de la Corporacién, sciicivande rezorncs de divisas
(cvandc estas operaciornes no forman pearte de la linee de
credito con e. corredcr, enviandC oricinal al corredcr vy
archiva copia en carpeta de. ccrredor.

Emite Nota Interna dirigida al Jefe de. Departaments de

Operaciones Financieras, con copia a. Contador General
irnformandc la so:icitud del retorno de d.visas.

Gerencia cde Contraloria - Secciédrn Control Egrescs.

Gerenc.e de Firanzas - De

Recepc.ona copia de téiex de las operaciones finaliizadas, la
que ini:c2 el precio o tasas de camdic utilizadas en las
liquidaciones.

Rezepsiona y archive copre €e Nota Interne de Scliicitud de

Retornc de D.v.szs, Loe. cua. 6e ind.ce e. mONTC nLec a

rescrner,

Frocede a. regcistre de las ocpereci.cnes firnelitades de

mercaics Ge furturcs a. S.stermz Computazicna. de Contrsl cue

UTLolld g Seccibn oy rchive cepie” de  iog documenteos
b g

clicizud de Fage cor Chezue por lae Ciferencias
er. cperaciones fina..zadss COn resu.t2iC netc & pErEr & .S

crredcres.

incresz Sclicitué de Pazc al mdiuic ge tcoresos de. COM-L4
pare emitir Orden de Fagc

Apruebe Créenes de Fagt gue se generen Qe a8 .iguicactiones
de operaciones v iz envia e .2 Gerencie de Finanizs,  Junte
cor, ia Sciicitud Ge Pagc. Archive cos.& de lcos documentos

perac.crnes Funanc.eras.,

P
Recepziorne Ordern de Fag
cerrespondiernte el ol
vigerzes.

ransferencie bancar.a
- procesiimIentcs

rRecepsion 106 Tre%tornos que generar .af Operaciones Y
efecte 1os increscs de caie correspond.ente, cor abdnc & .&
cuenta corriente segln procedimientos vigentes.
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4.3 Evaluacién de posiciores vigentes, resultados y 04rog

a)

Gerencia de Finanzas - Departamento de Evaluaciédn de Créditcs y
Mercados Financieros.

Emite y archiva Resumen de Flujos de Caja Mersuales
producidos por la& liquidacién de las operaciores, detallando
los ingresos y egresos por tipo de moreda y corredor.

Emite Informes relativos a factores técnicos y de fundamento
que afectan la situacién de. mercado y sus prcyecciones en
el corto y mediano plazo, i0s cuzles 8oL preparados segun
requerimientos especificos de la Presidencia Ejecutiva.

Emite Informe de Gestidn, diricidc a la Vicepres:dencia de
Firanzas y Administracién,

Emite y envie ali Bancc Central Informes de Operaciones
Vicentes er Mercadcs de Futuros securn Anexc § del Capituic §
del Compend:c de Normas de Cambios Internacionaies del Banco

Certral de Chile, enviandec copia a Contarilidad General y a
los corredores,

Erite Informe de. resu.tadc de sus operaciones y deli £lujo
de fondos cor los ccrredcres.

Gerencia de Cortraioria - Seczcidr Control Egrescs.

Process 105 resu.tados mensuz.es une vez conozidos 1os
precios a! momento dei cilerre de las operaciones de. mes,
corp.etands L& informaczidn ern el S.steme de Constrz.

Froducte de este aztividad se obt.ener 108 resc.tads a
favor ¢ ern contre de .a Corporaciérn.

Contac..1z2 .8E Opera
cueTdc a. procelimiens

~
o CCLTal.e V.

ones de fu ur:s f.ranzierse.  de

E.ader infcrme Menscz. (cntazle de Resu.t2dos de  .as
operaciones de mercadns de  fuTurce pare env.ar & 12
Gerencia de Fi.nanzae, cOn c¢opieé & .& Viocepres:danzie <de

irnanzas y Cernstre.oriz ac-urcandc copie de  resumen Ce
operacicnes por corredcr y Estads de Gaetcs e Ingrescs
Financieros acumu.ados 2 .z fecha. Arcoive cor.e de ecste
nforme.

Recepsiona Irnforme ée ©rLscads ¢
Firancieros em.ti14dc por .e Secsoén Contasil
adiunta al Informe Mensual Contadle de Resu.

Cneguez y confirnme lc= Regu.%adse Mensyz.es con el
Departamentc de Eva.uacidn de Crédozes y Mercaics
Firancierds.

Ara.iza mersca.mernze 108 s2.d28 con cartc.ae de ccrredcres

Em:te y archivea copis de Informes Mensua.es de
Resu.taéos e las Operaciocnes de Coberturea.

—
O
"
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Erite oz Sistaza Qe Control los repcries por tipe Ge
operacion de los rescitados mecsusles, Cor subtotales por
corredor. .

Recepciont y archiva cartoies parciaies y de cierre de mes,
por corredor.

Receptiora lnforme Operaciones Vigeztes ern Mercados de
Puturo (Anezo 9, Barco Central). Cocirola sl 105 mORIOS
informados sor consisientes con lo corseariliizads. Archiva.

Carlos Bocaz M.
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PROCEDIMIENTO OPERATIVO DE OPERACIONES
DE MERCADOS DE FUTURO Y OPCIONES DE METALES

OBJETIVO

Definir el flujo de actividades para la realizacién de
operaciones en mercados de futuros y opciones.

ANTECEDENTES

En Nota Interna VFC-003/91, 1la Vicepresidencia de
Finanzas y Contraloria solicité la elaboracion de un
Manual de Procedimiento Operativo, para las actividades
gue realiza la Corporacidon en los mercados de futuros y
de opciones.

ALCANCE

Este procedimiento define las actividades del
Departamentc de Mercados de Futuros, dependiente de 1la
Gerencia de Ventas.

PROCEDIMIENTO

Efectuar proceso de inscripcién en el Banco Central, de
acuerdo a ia Normativa vigente, ¥ obtener autocrizacion
para operar en Mercado Futuro y Opciones.

Efectuar proceso de apertura de cuenta comercial con
Corredor.

a) Inscripcion en el Banco Central, quien autoriza al
corredor para operar con Codelco- Chile.



b)

c)

a)

e)

f)

g)

El corredor presenta autorizacién que ha recibido
del Banco Central y condiciones para operar con la
Corporacioén.

Codelco~-Chile procede a la revisidédn de la
autorizaciéon y aprobacion de condiciones para
operar, otorgadas por el Banco Central al
corredor.

Contraloria realiza un analisis de la situaciédén
financiera del corredor, enviando sus conclusiones
a Ventas. Con el analisis recibido Ventas decide

operar con el corredor Yy establece las garantias
correspondientes.

Se prepara el Contrato o Master Swap para operar
con el corredor, y se envia copia a revisidéon del
Servicio Juridico y al corredor.

Una vez de acuerdo Codelco-Chile con el corredor,
se procede a la firma del contrato.

Incorpora al corredor en la lista de Codelco-Chile
y comunica al Banco Central ésta inscripcion.

Respaldar la generacioén de 1los objetivos a cubrir con
las operaciones de Mercado Futuro y Opciones.(Anexo 1)

a)

b)

Las necesidades de realizar determinadas
operaciones pueden originarse de un tercero o cComo
producto de wun proceso interno del Dpto. de
Mercados de Futuros. Se debe dejar evidencia de la
peticidén 0 la necesidad existente, a traves de
algin documento escrito en que conste su origen:

- Comité de Mercados de Futuros: Actas de
reuniones, instrucciones escritas,etc.

- Departamentos de Ventas: Nortas Internas
Departamento de Mercados de Futuros:
Evaluacién de mercado, Expcsure, Perfil Ade
preciaciones, etc.

Bases sobre las cuales se sustenta la decisidn
tomada. Elementos que se consideran frente a cada
operacién asociada a un objetivo:

- Antecedentes de Mercado tales como precios
contado y futuro (spread), tasas de cambio,
tasas de interés, etc.

- Proyecciones de precios utilizadas



a)

b)

- Objetivos que se gquieren satisfacer

- Estrategias planteadas por el Dpto. de
Mercados de Futuros al Comite.

- Corredores con quiénes se va a operar

Documentos de respaldo de decisiones tomadas
durante la vida de la operacibn:

- Documentos de apertura o confirmacién de 1la

operaciédn.

- pocumentos de informacioén desde/hacia otras
areas.
Evaluacién de posiciones abiertas.

- Documentos de operaciones anexas o

complementarias.

- Liquidaciones anticipadas o prolongaciones
del contrato.

4.4. Cotizacidn y confirmacidén de la operacién

Efectuar consultas en forma telefdnica respecto a
precios de mercado, generando una Hoja de Sondeo
del Mercado (Anexo 2), gque contenga 1la hora de
llamada, el nombre del corredor y 1los precios
contado y futuro ofrecidos.

Solicitar a lo menos tres cotizaciones a
corredores, dependiendo de cémc se encuentre . el
mercado y de la posicidén gue se tiene con ellcs.

Las cotizaciones pueden ser efectuadas, en forma
independiente o} en conjunto, bajo tres
modalidades:

- Cotizacidén por teléfono, con cierre inmediato

- Cotizacidén por teleéfono, con orden de
ejecucién limitada o abierta.

- Cotizacién por escrito (via fax) con cierre
telefébnico u orden de ejecucidén limitada o
abierta.

Para el caso de las cotizaciones telefdnicas, se

debe registrar en Hoja de Cotizaciones (Anexo 3)
la hora de llamada, el nombre del corredor y los
precios contado y futuro. Si las cotizaciones
telefénicas quedan grabadas, no es necesario dejar
constancia escrita de ellas.
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c) Al contratar la operacidén se generan los
siguientes documentos:
- Confirmacidn escrita (fax O télex) del
corredor.
- Confirmacidén escrita (fax o télex) de

Codelco-Chile.

Registro de 1los antecedentes de 1las operaciones de
mercado de futuro y opciones

Contratada la operacidn, se efectian las siguientes
acciones:

a) Asigna numero a la operacion, en Libro
Correlativo Control de Contratos de
Futuro (Anexo 4), por corredor, producto,

(cobre, oro y plata) y tipo de operacién
asociada al correspondiente objetivo.

b) Abre un archivo con todos los antecedentes de
la operacidn, por corredor, producto y tipo
de operacidn e incorpora los datos en el
sistema computacional.

c) En el caso de las primas de opciones, por la
compra emite Solicitud de pago con cheque vy
por la venta emite y envia télex de cobro al

corredor.

d) Informa mediante nota interna, la operacién
efectuada y sus términos a las areas de
ventas gque corresponda, en el caso de

operaciones de futuro asociadas a contratos
de venta fisicos.

e) Incluye la operacién confirmada en el Informe
que se envia al Banco Central (Movimiento
mensuzl y posicidn vigente por corredor en
Mercados de Futuros y en Mercados de
Opciones)

f) Revisa el contrato firmado y enviado por el
corredor y entrega a firma autorizada por
parte de 1la Corporacidon (Subgerente de
Ventas, Gerente de Ventas o Vicepresidente de
Comercializaciédn).



4.6. Evaluacién de posiciones vigentes

a) Incorporacién de datos diarios (precios,
fijaciones, tasas, etc.)

b) Cllculo de 1la exposicién neta de posiciones
vigentes (exposure)

c) Determinacion del perfil de preciaciones
* i;, d) Calculo del valor presente de las primas
i? e) Analisis de sensibilidad
£) Calculo de madrgenes y/o disponibilidades en lineas

de crédito.

. 4.7. Liquidacidén de una operacidén de mercado de futuro y
i opciones

Al liquidarse una operacidén se realizan las siguientes
actividades:

a) Incorporar los precios, fijaciones y tasas de
cambio oficiales de Codelco-Chile, que se asocian
al contrato futuro u opciones & liquidar, en 1los
casos gue sea pertinente, con el objeto de
calcular los movimientos de divisas a favor o en
contra de la Corporacién.

b) Efectuar una liquidacién provisoria por cada
corredor, segun moneda de pago.

c) Enviar la ligquidacién provisoria al corredor, en
forma escrita (fax o téiex), solicitando
confirmacioén del movimiento de divisas e

instrucciones de pago.

d) Una vez confirmado el movimiento de divisas con

corredor, emitir 1la liquidaciorn final (numerada

e correlativamente) con el correspondiente detalle
JYﬁﬁ» de las operaciones liquidadas ern el periodo.

e) Emitir "Solicitud de Pago con Cheque" por

corredor, con V°B° correspondiente, en el caso de
las remesas, o0 fax en el caso de los retornos.

£) Archivar en carpeta de corredor los antecedentes
gue respaldan la liquidacién.




h)

i)

Svu

Preparar un Resumen de los movimientos de
divisas del mes, y enviarlo al Contador
General Y al Dpto. de Operaciones
Financieras.

Chequear 1los retornos de divisas por
liquidaciones, margenes, intereses y primas,
con el Dpto de Operaciones Financieras.

Incorporar movimientos de divisas en el
Informe enviado al Banco Central.

Santiago, 26 de Agosto de 1991
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ANEXO 1
Antecedentes que pueden servir de respaldo de cada objetivo.

Correccidn Perfil de Preciaciones

Antecedentes del perfil Tedrico y Real

Exposure

Estrategias planteadas por el Dpto. de Mercados de Futuros
Instrucciones del Comité de Mercados de Futuros

Correcciones Contratos de Venta Fisico

Nota Interna Dptos. de Venta
Alternativas de operaciones

Fijaciones de Precios

Evaluacioéon del Mercado
Estrategias de operacion
Rangos de precios

- Programa de opciones
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ANEXO 2
HOJA DE SONDEO DEL MERCADO
] | ) L
Base | Mes o | Indicacion ! ‘
Hora 3 meses 2Periodo!Precio/primagOperacién Objetivo




["k. ANEXQO 3

HOJA DE COTIZACIONES

T
4 T 1 . . - i
Base Mes o | Indicacién , { ‘
Contacto | Hora 3 meses PeriodoiPrecio/prima!Operacién[ Objetivo
| .
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| | |
|
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|
|
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INFORME DE GESTION

DEFINICION

El Informe de Gestidn de Mercados de Futuros es un conjunto
de antecedentes estructurados que da a conocer y explica los
resultados obtenidos en las operaciones de cobertura que se
realizan en los Mercados de Futuros, permitiendo evaluar las
estrategias adoptadas y el grado de cumplimiento de 1los
objetivos definidos.

OBJETIVOS

Facilitar la evaluacidn de los resultados de las operaciones
de Mercados de Futuros y Opciones cerradas, en términos de
su contribucién econbmico-contable y financiera, a 1las
ventas fisicas de cobre, oro y plata de la Corporacién.

Presentar el Exposure de las posiciones abiertas.

Proporcionar un andalisis critico sobre los resultados
econdémico-contables y financieros de las operaciones de
Mercados de Futuros y Opciones, ordenados de acuerdo a 1los
objetivos especificos de cada operacion:

Asociados a contratos especificos de Venta

. Borrowing

. Lending

. Transformacién a Promedio

. Transformacidén a Precio Fijo
. Arbitraje

. Opciones

- Fijaciones de precios

. Borrowing
. Lending

. Arbitraje
. Opciones

Correcciones del Perfil de Preciaciones

. Borrowing
. Lending

. Opciones
. Arbitraje
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- Operaciones en metales preciosos
. Borrowing
. Lending
. Precio Fijo Oro
. Precio Fijo Plata
. Arbitraje
. Opciones

- Operaciones de caracter Financiero.
. Obtencién Contango
. Obtencidén Backwardation
. Diferenciales de precio

Proporcionar informacién comparativa que permita evaluar las
politicas y estrategias aplicadas en las Operaciones de
Mercados de Futuros y Opciones, a través de la
retroaiimentaciéon de los resultados obtenidos.

Apoyar el proceso de la Toma de Decisiones a través de la
entrega de antecedentes histéricos y proyecciones de
resul tados.

CONTENIDQ
El informe estd estructurado en dos partes principales:

Anadi:sis de la Gestion de Mercadcs de Futur2s en un pariodo
determinado.

Considera la evaluacion de 1los fzctores mas relevantes gque
inciden en los resultados obtenidos tantc ern .as operaciones
Abiertas como Cerradas, a objeto de eiectuar ajustes vy, /o0
cambios en la orientacién de los of-etives vy meztas
establecidcs, asi comc en las estrategias aclicadas.

El .andliisis de las operaciones abiertas (zzposure), permite
visualizar, en un momento determinado, 1i& exposicidén al
riesgo que la Corporacidn tiene con sus pos.cicnes de compra
y venta en operaciones de Mercados de Futurcs, a objeto de
proponer acciones o modificaciones factioies de llevar a
cabo.

El analisis de 1las operaciones cerradas entregarda 1los
resultados de las coberturas de mercados de futuros, segun
los objetivos especificos asociados & cada tipc de
operacion.
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Para efectos de respaldar 1los an&lisis planteados, se
presenta el Cuadro Resumen, denominado "Comparacién de
Resultados Mercados Futuros/Mercado Fisico” (Anexo 12), que
estd estructurado en un esquema matricial en el cual se
confronta el resultado de cada cobertura con la respectiva
operacién comercial, o de venta directamente relacionada, en
términos de precios unitarios.

Los objetivos especificos que se evaluaran comprenden:
1.1. Asociados a Contratos de Venta Fisicos:
- Transformacién de:

- Ventas Precio Fijo a Ventas Promedio
Ventas Unknown a Ventas Promedio
- Ventas COMEX a Ventas LME

- Ventas Q/P corto a Ventas Promedio
- Ventas Promedio a Ventas Precio Fijo

1.2. Fijaciones de Precios

- Proteger Precios Fijos

1.3. Correccidén Perfil de Preciaciones

- Proteger cambios de Q/P
1.4. Operaciones en Metales precicsos

1.5. Decisiones financieras

Analisis de las operacionas registradas y contabi.:zacas
durante un periodo determinadc, en términos de los flujos
contables y financieros que se& generaromn.

En el anilisis se destacan y comentan las operaciones mas
relevantes que hayan incidido en los resultados obtenidos,
identificando los contratos, cantidades, precios Y
corredores; precisando la situacién al mcmento en que se
tomé la decisién, y presentando 1los antecedentes que
correspondan.

El anadlisis se sustenta en la presentacién de un Cuadro
Resumen que contiene los "Resultados econdmicos, contables y



12y

financieros" (Anexo 5) de 1las operaciones en Mercados de
Futuros Cerradas, clasificadas por tipo de operacién, las
cuales estan asociadas a contratos de venta fisicas o se
realizan como decisiones financieras. Los tipos de operacién
son:

- Lending

- Borrowing

- Compra/Venta Precio Fijo (Unknown, Arbitraje, QP
corto, etc.)

- Opciones en Cobre (Put, Call, Combinaciones)

- Opciones en Metales Preciosos (Put, Call,
Combinaciones)

- Compra/Venta de Metales Preciosos

Ademas, se entrega un Cuadro Resumen de Movimientos de
Divisas (Anexo 13), del mes y acumulado, en el que se
muestra ordenados por corredor, el numero de operaciones, el
tonelaje y los montos en délares retornados y remesados.

ESTRATIFICACION Y ESTRUCTURA DEL INFORME DE GESTION

La estructura del Informe depende del tipo de informacién
que requiere el Nivel Administrativo, el volumen de datos,
el grado de detalle o de sintesis de los mismos, Yy la
periodicidad de emisién de los distintos informes.

l.- Proposicidn de estratificacioén del Informe, de acuerdc
a las consideraciones mencionadas anteriormente :

NIVEL ADMINISTRATIVO INTEGRANTES

Administracién Superior Comité de Mercados Futuros

Gerencial Gerencia Contraloria General
Gerencia Ventas
Contabilidad General
Subgerencia de Ventas

Operativa Dpto. Mercados de Futuros
Seccion Control Ingresos
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Matriz que relaciona el Tipo de informacién que debe

contener el Informe,

el destino al cual debe ser

enviado y la periodicidad con que debe ser emitido.

NIVEL

ADMINIST. PERIODICIDAD TIPO DE INFORMACION ANEXO

Superior Trimestral

Trimestral

Mensual

Mensual

Gerencial Trimestral

Trimestral

~ Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Trimestral

Contribucién a la obtencién
del precio promedio en
Operaciones Cerradas (A-1)

Contribucién a la obtencién
del precio promedio en
Operaciones Abiertas (A-2)

Resultados Economico-
Contable y Financiero (A-3)

Graficos Perfil de Preciaciones
(Ain no definido)

Contribucidén a 12 obtencidn
del precio promedio en
Operaciones Cerradas (A-1)

Contribucion a la obtencidn
del precio promedio en
Operaciones Abiertas (A-2)

Resultados Economico-
Contable y Financiero (A-3)

Resultados por objetivos de
las Operaciones Cerradas
de Mercados de Futuros (A-4)

Resultados por objetivos de

las Operaciones Abiertas

de Mercados de Futuros {A=5)
Resultado Financiero (A-6)

Operaciones Mercados
de Futuros (A-T)

Analisis Economico (A-8)

Grafico Perfil de Preciaciones
(Aun no definido)

Movimiento de Divisas
por Brokers. Mensual y
Acumulado (A-10)
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Trimestral

Operativo Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Santiago, 12 de Agosto de 1991.
EES/MSR/SVU
C:GEST

Movimiento de Divisas por
Broker. Volumen de
Operaciones (A-11)

Resultados Economico-
Contable y Financiero (A-3)

Resultados por objetivos de
las Operaciones Cerradas
de Mercados de Futuros (A-4)

Resultados por objetivos de
las Operaciones Abiertas de
Mercados de Futuros (A-5)

Evaluacién Resultados Mercados
Futuros/Mercado Fisico (A-9)

Movimiento de Divisas
por Brokers. Mensual y
Acumulado (A-10)

Movimiento de Divisas por
Brokers. Volumen de
Operaciones (A-11)
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ANEXO 3
RESULTADOS ECONOMICOS-CONTABLES Y FINANCIEROS
PERIODO: ..t i i ittt eennnn
OPERACIONES ECONOMICO-CONTABLE FLUJO FINANCIERO
Mes Acum. Mes Acum.
RESULTADOS
Lending
Lock In por Lending
Borrowing

Lock In por Borrowing

Unknown a Promedio
Arbitraje
Lock In por Arbitraje

Precio Fijo Cobre

Precio Fijo Oro

Precio Fijo Plata

Primas Opciones a Resultados
Call
Put

ACTIVOS DIFERIDOS

Flujos Parciales Lending Activados
Flujos Parciales Borrowing Activados
Primas de Opciones Call

Primas de Opciones Put

PASIVOS DIFERIDOS

Flujos Parciales Lending Diferidos
Flujos Parciales Borrowing Diferidos
Primas de Opciones recibidas
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EVALUACTON RESULTADOS MERCADOS FUTURO / MERCADO FISICO

PERIODO @ ... eviviivnanneet
---------------- i B e T
: l ' 1 ] ) { ] b 1 H 8 § 10 11
Objetivo ' Operacidn/ T.H. | Precio Precio | Premio/ Precio de Precio de  Costo ! Resultado Cestidn Mayor/Menor  Resultado
' Contrato ] Base Base 1 (Cargo Compra Venta de |} Comercial D.A.F. Retorno Total
' i Fisico modificado | Bolsa Bolsa Bolsa  Operacidn | Econdaico AF.
g : (2+10) Voo -2y (2-5)(4-T) (6 -5 -7} (1 e 10)

Asoc.Cto Fisico

]
B : !
V1T 0C 343 S0y 2915.00  2654.01 ! 0.00  2710.00 249,01 0.00 465.99 205.00 -260.99  -13049.50
+ Cuota Dic. ! !
] [} )
{ e e P —— | eme et
1 SUBTOTAL 30 ' b -465.99 205.00 -260.99 -13049.%
5 5 T A
! Lending - Cambio Q/P ! ' l
e R EAEEEL LR ' ' H
Asoc.Cto Fisico | IN 0C 302 000 5 MALIT O 2619.01 ! 8.00  3031.37 2845.00 0.00;  -186.37 0.00 -186.37  -312740.00
! Cuota Sept. 000 % 30037 2619.00 U 0.00  2675.00 2449.01 0.00 !  -582.36 170.00 -225.99  -451980.00
: ! ' b e
: : : ' -412.36  -824720.00
b e mrmaamna ' e e r e e e e e aseimececccencrceccaneae | e e o e et eecccccceccccecmcmcsmsrccmsmememerme e
+ SURTOTAL 2000 | ' v -581.36 170.00 -412.36  -824720.00
Correc. Perfil | Perfil de PreciacionpsE ; ;
L ] ] [}
! Febrero 500 1 244851 249570 ! 0.00 2448.51 2435.00 0.00 -13.51 0.00 -13.51 -6755.00
' 500 ¢ 2M4R.51 409570 ! 0.00  2410.00 2470.70 0.00 ! .19 15.00 60.70 30350.00
) ] ] L eesesemerrmemasravmsanee
' ' ' ' .19 13595.00

1 SURTOTAL 500

6 OX3INV

ST



Asoc.Cto Fisico

Fijac.de precios

Fijac.de precios

Operacifn/
Contrato

FR 1C 302

Put Forwards
Cuotas Junio

SURTOTAL

1 ]
Precio Precio
Base Base
Fisico modificado
(7 4 10)
U718
1270.8
1276.55
2176.55

14882 2316.98

0813 1113
OB 1D

4 5

6

Premio/ Precio de Precio de

Cargo Compra
Bolsa Bolsa

1.1 1138.8
17.19  2175.63
1131 1234.96
1737 2234.96

1728 124.00

0.00  2505.00
0.00  2408.33

Venta
Bolsa

2309.51

u13.13
2505.00

1
Costo
de
Operacidn

8
Resultado
Comercial

(6 -12)

9
Gestion
D.X.F.

(2-5)4(4-7)

10
Nayor /Menor
Retorno

Econdmico
(6 -5 -7

11
Resoltado

Total

n.F.
(19 10)

170400.00

-110244.00
116004.00

110670.00

6 OX3NY
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' 1 T T T s e ittt et dlieih et | T TSNS emSe s ssssssscsmmasaC-SSSEssescscesens ==
' 1 ' l } : 4 5 6 1 ! 8 § 10 11
Objetivo i Operacion/ T.M. | Precio Precio | Premio/ Precio de Precio de  Costo | Resultado Gestion Mayor/Menor Resultado
, Contrato ' Base Rase v Cargo Compra Venta de v Comercial D.NM.F. Retorno Total
' v Fisico modificado ! Bolsa Bolsa Bolsa  Operacidn | Econdmico KT,
: : (2+10) | vooLe - (2-5)H4-T) (6 -5 -7) (1 e 10)
--------------- i I e L e P LRt
i Call Forwards ' ! !
Fijac.de precios; Cuotas Abril ! ! !
| I ] [] ]
' 1800 4 2470.70  2485.40 ! 0.00  2401.00 2470.70  -55.00 ! 0.00 14.70 14.70 16460.00
] 1 ' ]
! SUBTOTAL 1800 ! | E 0,00 1.7 .7 2646000
b e eccacacecnemne b et et ctcecceeana b et m e e e e ccvo—mccccemmemmrconcenmaane. | et tcacccncenmarenents e S race et asentoreransen
| ! : i
Op.Het.Preciosos, Precio Fijo Oro ! ! !
| [] t [)
' Enero 1991 1000 ¢ 381,633  192.189 ! 0.00  383.200 191.750 0.00 ; 8.11 0.4 8.55 8550.00
1 [] ] ]
e P S, S —
! SUBTOTAL 1000 ! ' ' 8.11 0.44 .95 8550.00
b e e m e mecceaeem—na e e c b m—mmmaaana b e e e e e e e emecceercececccmccmcsccmcacaaas~ : ________________________________________________
:. : 5 :
Op.Met.Preciosos; Precio Fijo Plata : ' :
| O ] ] :
! Mayo 1991 {0000 1 4.04829 §.148 0.00  3.94000 {.04000 0.00 | 0.0l 0.11 0.10 4000.00
] ] ] |
J—— S S, S ———
' SURTOTAL _ 40000 ' ' -0.01 0.11 0.1 4000.00
L . | o e eecee cmmmem e b e e e e e e e e e e e emeccevecccceecsscvsamvemar—-~ I e e e tccecoceccmemesveemcacmmvmevememcansvos -
E TOTAL 50550 ! E -142.92 $40.00 -456.07  -488334.50
' 1 1 ] een n eeesames

6 OX3INY
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ANEXO 10
MOVIMIENTO DE DIVISAS
PERIODO:..e.eveeven.
Nombre Corredor Cantidad de Retornos Remesas
Operaciones US$ Uss
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ANZEO 1)

MOVIMIENTC DE DIVISAS POR BRCK:R

PERIODG:..ovvevntn
Tipo Captidad T.M. Mor:c Primas Intereses
Correcor de de ) S Percizidos
Operacidc Operac. (Fagados]
Brandeis Lending
Borrowinc

F. Fijo Coire
F. Fijo Ore
P. Fijo Flata
Opciones
Unknowr

Deer Irterreiiorel  lergirg
Borrow.ng

Opciones
frarovr

-------------------------------------------------------------------------------------------






NORVMATIVA EXISTENTE SOBRE M CADOS DE FUIURC

Politicas Corrorativas.

Sesién de Directorio N¢ 2 del 7.5.90.

Lineamientos fijados por el Comité Coordinador de Mercados de Futuros.
Alcance de Facultades de la Coxrporacidn.

. D2 acuerdo con la Subdelegacién de Facultades en esta maceria el
sefior Juan Pablo Dévila no estaba autorizado para suscribir, nmodi-
ficar y poner términos de operaciones en mercados de futuro, sin
embarco los pcderes notariales lo facultan, asi como tambidn en los
contratos con los corredores aparece como una de las pexrsonas avito—
rizadas, sin restricciones.

Procadimientos Administrativos y Opzrativos para realizar, registrar Vv
controlar las operaciones de mercados de futuros metdlicos.

. Estan vigentes desde el 30.9.91 y fueron elaborados por un giupo de
trabajo donde participd:

- Auditoria General; Contraloria e Informatica
- mis el area de Mercados de Futuro.

. Establece procedimientos para registrar y controlar las cparaciones
en merceados de futuros desde la suscripcidn del contrato basta su
liguidacidn e informmacién al Banco Central.

. Contempla informacidn periddica e los resultados de las posiciones
vigentes, control de las cuentas corrientes con los corredores y un
infomwe de gestidn conforme a los cbjetivos propuestos.

Instrucciones Financiero Contable (IFC Ne¢ 77)

-~ Prccedimiento paira el control contable de las operaciones en mearca-
dos de futuros en olsas de matales.

La Presicdencia Ejecutiva me ha encomendado analizar exhaustivamente que
normativa fue scbrerrsada por el operador Yy que controles no opsraron
en la practica.



Autorizacliones para operar en mercados de futuros.-

1.- Del Directorio.-

En Sesién N°2 Ordinaria, de fecha 7 de Mayo de
adoptd el siguilente acuerdo:

En materia de ventas y comercializacldén se tenderd

maximizar el retorno por ventas privilegiando las

tas a consumidores finales; diversificar las ventas

nivel mundial en concordancia con la magnitud de
mercado como consumidor e i1mportador.

Disminuir la incertidumbre respecto de los precios

las fluctuaciones en los niveles de ingresos,
tuando ventas a precio fijo, operaciones en Bolsa
Metales y mediante otros mecanismos conducentes a
objetivo.

Mantener un nivel adecuado para los gastos de ventas

costos financieros mediante una eficiente operacién

los sistemas de programacidén, transportes, facturacién

y cobranzas.

Mantener una posicién de lider en lo que respecta a
oportunidad y seguridad de entrega a la calidad de
productos.

Se mantendréan estrictos controles de la eficiencia
sus operaciones y una especial preocupacidén por
control ambiental.

Las Divisiones Operativas mantendrén las mismas lineas
de la Direccidén Central, adaptédndolas a las realidades

de cada una de ellas de acuerdo con lo que el

Vicepresidente Ejecutivo de Operaciocnes y el Gerente

General de la Divisidén proponga en cada caso.

2.— Manual de alcance de facultades de la Direccién

rior.-—

En la Seccidén N°7 "Delegacidédn de Facultades del Presi-
dente Ejecutivo en la Direccidn Superior, relacionadas

con las Ventas se incluye el siguiente N° 7.32:



7.32.

7.34.

7.34.

7.34.

"Aprobar los pagos en moneda extranjera por comlsiones
a los representantes de ventas y por Operaciones en
Bolsa de Metales , de acuerdo a las estipulaciones en
los contratos vigentes vy a las normas internas esta-
blecidas.

1 Oficina Central
Vicepresidencia de Comercializacidn

a) Pagos de Comisidén a representante de ventas:
Gerente de Ventas
Subgerente de Ventas
Jefes Departamentos Ventas

b) Pagos de comisiones por operaciones en Bolsas de
Metales: )

Gerente de Ventas
Subgerente de Ventas

Contratos por Operaciones de Mercado de Futuro

Autorizar la suscripcién , modificacidén y término
de contratos relaclonados con operaciones comer-
ciales de ventas y compra de contratos a futuro de
cobre, oro y plata, con Bolsas oficiales extran-
jeras y/o empresas comisionistas, cuya exposicidén
frente a las variaciones de precio en el mercado
no exceda de

1 Oficina Central Sobre USS Hasta US$
Vicepresidente Comercializacidn 15.000.000
2 Comité Mercado Futuro formado
por:

Vicepresidente de Comerciali-
zacidn; Vicepresidente de Fi-
nanzas y Contraloria; Gerente

de Ventas y Subgerente de

Ventas. 15.000.000

1 Oficina Central
Subdelegacién Vicepresidencia de
Comercializacidn en:

Gerente de Ventas 1.000.000
Subgerente de Ventas 1.000.00@



3.- Poderes Delegados a D.Juan Pablo Davila mediante es-—

crituras publicas:

3.1

De 11 de Mayo de 1989.- EI1l Directorio de Codelco
Chile :

- Divisién Ventas las siguientes facultades:

"Para que disponga y realice todas las ope-
raciones, diligencias, trédmites o actuaciones
relacionadas con ventas y compras de contra-
tos a futuro de cobre, oro y plata, con Bol-
sas Oficlales Extranjeras y/o empresas de
brokeraje y trading; para firmar solicitudes
de pago en moneda nacional o extranjera; para
gque represente a la empresa ante organismos
fiscales y otras personas naturales o Juri-
dicas ,nacionales o extranjeras, relacionadas
con ella por razones de cardcter comercial"

Del Vicepresidente de Comercializacidén, de fecha
9 de Julio de 1990, delegd a contar de esta fecha,
para que actuando separadamente o en conjunto con
otro apoderado o delegado con poder suficiente,
ejecute las siguientes gestiones: (4) Cotizar
Operaciones en Bolsas Oficiales Extranjeras . (B)
Cerrar operaclones en Bolsas Oficiales Extranje-
ras.(C) Representar a la Corporacidén Nacional del
Cobre de Chile, ante el Banco Central de Chile, en
materias relacionadas con Bolsas Oficilales Ex-
tranjeras y de acuerdo a lo establecido en el
Compendio de Normas de Camblos Internacionales.
(D) .-Representar a la Corporacidén ante empresas
prestadoras de serviclos- empresas de brokeraje en
Bolsas Oficlales Extranjeras . (E) Suscribir
obligaciones de pago de primas generadas por ope-
raciones de opciones en Bolsas Oficiales Extran-
jeras hasta por un monto de cien mil délares de
los Estados Unidos de América. Si el monto es su-
perior a dicha suma, deberd actuar en forma con-
junta con el compareciente, sefior Gonzalo Trivelli
Oyarzun, o con don Owen Guerrini Gllsenann o con
don Carlos Derpsch Gebhard o con don Ricardo
Olivares Rodriguez, indistintamente. (F) Firmar
solicitudes de pago para cumplir con las obliga-
ciones comerciales contraidas con empresas de
brokeraje. (G) Autorizar solicitudes de pago para
cumplir con las obligaciones comerciales contrai-
das con empresas de brokeraje hasta por un monto



4.~

de cien mil ddélares de los Estados Unidos de Amé-
rica. Si el monto es superior a dicha suma, debera
actuar en forma conjunta con el compareciente,
sefior Gonzalo Trivelll Oyarzun, o con don Owen
Guerrini Gilsenann o con Carlos Derpsch Gebhard o
con don Ricardo Olivares Rodriguez, indistinta-
mente. -



FACULTADES DE CODELCO PARA REALIZAR OPERACIONES EN BOLSAS DE
METALES

Las operaciones de que se trata se efectuaron por el Depar-
tamento Mercados de Futuro sobre la base del amplio giro
consagrado a Codelco en su ley organica (DL 1.350), que la
caracteriza como una empresa minera, industrial y comercial
que puede llevar a cabo, conforme al articulo 3° de la letra
g), cualquiera actividad que sea necesaria o conveniente

para la empresa.



- 8 MAY 1990
' RESOLUCTION N° 33
ATENGION: T
Santiago, Mayo 4 de 1990
NVISTOS:
1 Lo dispuesto por el articulo 10 del Decreto Ley 1.350 y

17 de los Estatutos de Codelco-Chile, que confieren al
Presidente Ejecutivo la administracién de la Enmpresa,

sin perjuicio de las facultades de su Directorio;

La conveniencia de que conforme a lo sefnalado en el
considerando 8 del Decreto Ley 1.350, 1la Enmpresa se
maneje en forma unitaria pero descentralizada en 1lo
operativo, radicdndose las funciones directivas, nor-
mativa, coordinadora, contralora y evaluadora en la
plana de ejecutivos de alto nivel que forma parte de su
organizacién central, y 1la gestidén de sus Divisiones
Operativas Chuquicamata, Tocopilla, Salvador, Andina vy
El Teniente en el Gerente General de cada una de ellas,
bajo la direccidn superior y coordinacidén del Vicepre-

sidente Ejecutivo de Operaciones,

RESUELV O:

La organizacién superior de CODELCO-CHILE serda la se-

nalada en el Organigrama que se adjunta como Anexo A. .

Las Funciones Basicas de 1los ejecutivos que conforman
la organizacidén superior de CODELCO-CHILE seradn 1las
sefialadas en los Anexos B a T. Dichos ejecutivos seran

designados y removidos por el Presidente Ejecutivo.

Para los efectos del proceso de toma de decisiones de
todos los niveles de la Corporacidén, se deberd tener

presente como principio rector gque toda actuacidn



ANEXO "G

1.

FUNCIONES DF LA GERENCIA DE VENTAS

Comercializar los "productos comerciables" de cobre vy
subproductos producidos en las Divisiones Operativas,
manteniendo una "posicién" uUnica y centralizada de fi-
sico, a nivel mundial. Para estos efectos, negociar
los términos y condiciones de las ventas, despachar los
productos a los clientes y facturar y efectuar la co-

branza de agquéllas.

Coordinar el uso de las capacidades de tratamiento
disponibles en 1las Divisiones Operativas, contratar
maquilas con terceros, efectuar canjes, y eventualmen-
te, compras; ello con el objeto de obtener el "Programa
de Venta" de productos comerciables de mayor beneficio

para Codelco-Chile.

Efectuar la administracién y mantener seguimiento de
cada uno de los contratos de venta, de maquila, de
canje y de compra, tomando decisiones y acciones res-
pecto de las fijaciones de precio, eventuales modifi-
caciones de ellos, negociaciones secundarias, atencidn
de reclamos y, en general, respecto de todas las mate-

rias relacionadas con los referidos contratos y con el

servicio a los clientes.

Negociar, contratar y administrar los fletes, tarifas’
de estiba y desestiba, de almacenaje Yy movimiento de
materiales en el extranjero y de otras operaciones re-
lacionadas con el despacho de los productos y subpro-
ductos. Coordinar los embarques, las operaciones de
pesaje y muestreo y la situaclién de inventarios con las

Divisiones Operativas.
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ANEXO "G"

2'
Proponer al Vicepresidente de Comercializacidn
politicas de ventas y modificaciones a ellas, cuando

corresponda; preparar Y proponer al Vicepresidente de
Comercializacién los programas anuales de
disponibilidad y de venta de productos comerciables;
establecer términos, condiciones,. distribucién por
mercados o, en general, el programa de venta detallado;
asimismo proponer al Vicepresidente de Comercializacién

la estrategia de venta correspondiente.

Efectuar regularmente analisis de mercado del cobre,
del molibdeno y de otros subproductos comerciales, en-
tre ellos, renio, germanio, metal doré. A este res-
pecto, mantener contacto permanente con los distintos
Agentes.del mercado, en especial con otros productores.

Asimismo, coordinar estrategias con éstos.

-
Ejecutar operaciones de '"flexibilizacién comercial',

tales como las de mercados de futuro, opciones y otras.
Mantener la relacién con los mercados terminales en el

extranjero.

Asesorar y apoyar a las Subsidiarias de Codelco-Chile
en el extranjero en la venta de 1los productos

semielaborados de cobre obtenidos por éstas.

Instruir, dirigir y supervisar la accién de los Repre-

sentantes de Ventas en el extranjero.

Colaborar a la Vicepresidencia de Comercializacidén en
las acciones de desarrollo de mercados para el cobre -.y
los subproductoé, en la promocidén de usos del cobre Yy
en la busqueda de nuevos negocios para Codelco-Chile.
Asimismo, proporcionar a las Divisiones Operativas,
informacién relacionada con la comercializacién del

cobre y de los subproductos.






Modalidades de las operaciones comprometidas en mercados de

futuros y facultades para actuar en ellas.-—

I.~

1.-

Modalidades de operacidén.-—

De acuerdo a las informaciones recogidas en el Depar-
tamento de Futuros y a los archivos del Servicio Juri-
dico es posible distinguir en términos generalses dos
tipos de transacciones:a) las dque se efectuan de
acuerdo al contrato maestro de Swap Agreement propuesto
por Codelco a los diversos corredores; y b) aquellas
que se realizan sin que exista un contrato marco que
las regule.-

En el primer caso las transacciones se realizan por
escrito, por teléfono o de cualquier otro modo, por
cualquiera persona con autoridad efectiva o aparente
para actuar en representacién de la otra parte.

Una vez efectuada la comunicacién el corredor debe
confirmar inmediatamente por carta, telex o fax, los
términos de 1la operacién de acuerdo a un formulario
especial que contempla el Anexo N° 2 del contrato ma-
estro.-

Es importante destacar que el Anexo 4 del contrato es
el que establece el monto sobre el cual corresponde
entregar garantias reales al balance de cualquier dia
de negocios.-Esto es, se fija un monto en délares
(ejemplo US$5.000.000) y si la exposicién excede dicho
monto corresponde entregar garantias reales (treasury
bills) u otros valores que acuerden 1las partes para
cubrir dicho exceso, o para girar al Cliente tales ex~
cedentes en el caso contrario.-

En el caso de la letra b), esto es, sin contrato maes-
tro de Codelco o del corredor, entendemos que se opera
por teléfono, fax o carta, 1la que al ser confirmada
por el Corredor pasaria a constituir la formalizacién
del consentimiento entre las partes, por no revestir
estas transacciones el carater de solemnes segin nues-
tra legislacién.

Sobre el particular es preciso tener presente que los
contratos celebrados por Codelco , segun su modelo, se
rigen por las leyes del Estado de Nueva York y otros
por la legislacién Inglesa, segun corresponda. Contem-
plan en algunos casos arbitraje de acuerdo con las re-
glas de la American Arbitration Association o la Corte”
Federal respectiva vy para los que se rigen por la ley
inglesa, arbitraje en Londres de acuerdo con el Acta de
Arbitraje de 1950 a 1979.-—



IT.-

Distinto es el caso de las transacciones no efectuadas
al amparo del contrato maestro, que entendemos no re-
gulan la ley que rige la transaccién y menos el arbi-
traje o jurisdiccién aplicable.-

Lo mismo sucede en esta alternativa respecto de los
margenes maximos autorizados para realizar estas ope-
raciones.-

Por estas consideracioces es de la mayor importancia
verificar la existencia de las confirmaciones , en dque
constan los términos de las operaciones efectuadas,
como también los documentos en que consten las autori-
zaciones de los margenes convenidos y quiénes los sus-
cribieron, antecedentes fuera de nuestro alcance y dgque
deberian revisarse exhaustivamente.-

Facultades para actuar en tales operaciones.-—

a) Tal como se sefialo en el caso de las transacciones
efectuadas al amparo del contrato maestro cele-
brado en cada caso con los corredores, se esta-
blecia que las comunicaciones se efectuarian por
firma autorizada y/o con autoridad aparente ( en 3
contratos sé6lo figura firma autorizada, que co-
rresponde a una limitacién propuesta por este
Servicio Juridico).-

Por lo tanto es posible concluir , en forma pre-
liminar, que quién concurrié a suscribir tales
documentos cumpliria con lo establecido en los
contratos, respecto de terceros, sin perjuicio de
dejar establecido que internamente se transgredid
en exceso el marco de las facultades conferidas o,
peor aun, la ausencia de tales facultades, como
seria el caso de establecer margenes o modificar
los que se hubieran convenido formalmente por
quiénes detentaban poderes o0 facultades al
efecto.-

Complementa lo expuesto la delegacion de faculta-
des conferidas a D. Juan Pablo Davila por escri-
turas publicas de fecha 11 de Mayo de 1989 y 9 de
Julio de 1990, que se acompanan en sintesis en
Anexo 3.-

b) Por su parte para las operaciones efectuadas sin
sujecidén a los contrato suscritos segin el modelo
de Codelco, sino s6lo por la oferta y aceptacidén”
consignadas en una "Confirmacién" del corre-—
dor,entendemos dque salvo las facultades que
constan en las escrituras piablicas referidas
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anteriormente, el Sr. Juan Pablo Davila no deten-
taba facultades en el Manual de Alcance de fa-
cultades de la Direccidn Superior, produci’endose
en el hecho wuna contradiccién entre tales docu-
mentos. No obstante, respecto de terceros, hemos
encontrado en los archivos del Departamento de
Futuros cartas especificas en que se 1le nomina
como apoderado para efecuar transacciones. Por 1lo
tanto, sera necesario verificar la existencia de
estos documentos para el resto de las operaciones
comprometidas

A pesar de 1lo expuesto, y por analogia, debemos
entender dque dado el carater del cargo Yy
representatividad del mismo, era evidente que
detentaba autoridad y al menos "aparente autori-
dad" que es el requisito de nuestro contrato, de-
beria concluirse que podia operar en tales trans-
acciones.

Diferente es el caso de los acuerdos que even-
tualmente habria logrado o modificado para deter-
minar los montos maximos permitidos en tales
operaciones,para los cuales sbélo detentaba los
montos establecidos en las escrituras publicas
referidas, losque excedid largamente.-



ANEXO 1

Enero 26 de 1994

Tienen Contrato Maestro de Codelco las sigquientes firmas

1)

2)

9)

10)

11)

Contrato

(Letra A)

con AIG Corporaction

Suscrito

Contrato

con fecha 22 de Mayo de 1993

Barclays Bank

Suscrito

Contrato

con fecha 29 de Enero de 1993

con Dean Witter Reynalds Inc.,

Bullion dealing facility, suscrito con fecha 17 de

ciembre de 1991.

Contrato

con Mocatta y Goldsmith Limited

Suscrito

Contrato

con fecha 24 de Agosto de 1992

con Mocatta Metals Corporation

Suscrito

Contrato

con fecha 8 de Junio de 1992

con Selman Brothers

Suscrito

con fecha 5 de Noviembre de 1993

Sogemin Metals Inc.

Suscrito

Contrato

con fecha 28 de Mayo de 1992

con Triland Metals Ltd.

Suscrito

Contrato

con fecha 14 de Junio de 1993

con J.P. Morgan - Morgan Guaranty

Di-

Trust

Company.
Suscrito

Contrato

con fecha 8 de Junio de 1992

con N.M. Rothschild y Sons Limited

suscrito

Contrato

con fecha 18 de Marzo de 1992

con Jd. Aron S. Company

Suscrito

con fecha 10 de Abril de 1992



ANEXO 2

Enero 26 de 1994

No tienen contrato Maestro de Codelco las siguientes firmas:

(Letra B)

1) Amalgamated

2) Gerald Metals Ltd.

3) Merrill Lynch

4) MG Ltd. (Metallgesellschaft A.G.)

) Refco Inc.

6) Rudolf Wolff

7) Sharps Piclery Ltd.

8) Brandeis Ltd.



ANEXO 3

Enero 26 de 1994

3.- Poderes Delegados a D.Juan Pablo Davila mediante es-—

crituras piblicas:

3.1

De 11 de Mayo de 1989.- El Directorioc de Codelco
Chile :

- Divisidén Ventas las siguientes facultades:

"Para gue disponga y realice todas las ope-
raciones, diligencias, tramites o actuaciones
relacionadas con ventas y compras de contra-
tos a futuro de cobre, oro y plata, con Bol-
sas Oficiales Extranjeras y/o empresas de
brokeraje y trading; para firmar solicitudes
de pago en moneda nacional o extranjera; para
que represente a la empresa ante organismos
fiscales y otras personas naturales o Juri-
dicas ,nacionales o extranjeras, relacionadas
con ella por razones de caracter comercial"

Del Vicepresidente de Comercializacién, de fecha
9 de Julio de 1990, delegd a contar de esta fecha,
para gque actuando separadamente o en conjuntoc con
otro apoderado o delegado con poder suficiente,
ejecute las siguientes gestiones: (A) Cotizar
Operaciones en Bolsas Oficiales Extranjeras . (B)
Cerrar operaciones en Bolsas Oficiales Extranje-
ras.(C) Representar a la Corporacién Naciocnal del
Cobre de Chile, ante el Banco Central de Chile, en
materias relacionadas con Bolsas Oficiales Ex-
tranjeras y de acuerdo a lo establecido en el
Compendio de Normas de Cambios Internacionales.
(D).-Representar a la Corporacién ante empresas
prestadoras de servicios—- empresas de brokeraje en
Bolsas Oficiales Extranjeras . (E) Suscribir
obligaciones de pago de primas generadas por ope-
raciones de opciones en Bolsas Oficiales Extran-
jeras hasta por un monto de cien mil délares de
los Estados Unidos de América. Si el monto es su-
perior a dicha suma, deberéa actuar en forma con-
junta con el compareciente, sefior Gonzalo Trivelli’
Oyarzun, o con don Owen Guerrini Gilsenann o con



don Carlos Derpsch Gebhard o con don Ricardo
Olivares Rodriguez, indistintamente. (F) Firmar
solicitudes de pago para cumplir con las obliga-
ciones comerciales contraidas con empresas de
brokeraje. (G) Autorizar solicitudes de pago para
cumplir con las obligaciones comerciales contrai-
das con empresas de Dbrokeraje hasta por un monto
de cien mil ddélares de los Estados Unidos de Amé-
rica. Si el monto es superior a dicha suma, debera
actuar en forma conjunta con el compareciente,
sefor Gonzalo Trivelli Oyarzin, o con don Owen
Guerrini Gilsenann o con Carlos Derpsch Gebhard o
con don Ricardo Olivares Rodriguez, indistinta-
mente.-
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CODELCO-CHILE

CHUQUICAMATA EL SALVADOR ANDINA EL TENIENTE

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

Huerianos 1270 - Catylos CODELCO CHILE Casnlla 150 D Telex 240672 . Cupru CL. - 441039 Cupru CZ

Estimados colaboradores:

A lo largo de estos casi cuatro aflos me he dirigido
muchas veces a ustedes, a veces por escrito y otras veces de
manera personal, para informarles de la marcha de nuestra
empresa. En este tiempo hemos trabajado duro, todos juntos,
para sacar adelante a Codelco. Hemos compartido los desafios
y las buenas noticias, y hemos compartido también los
problemas y 1las malas noticias. Hoy dia estamos ante un
problema grave y quiero compartir con ustedes lo que ha
ocurrido.

Permitanme relatarles 1los hechos tal cual se han
desarrollado. Ustedes me conocen: puedo haber cometido
muchos errores, pero esta administracién siempre ha dado 1la
cara y ésta no sera la excepciodn.

Desde hace casi diez afos Codelco viene operando en los
llamados "mercados a futuro". Esto significa que nosotros
hacemos operaciones de venta y compra internacional de cobre
tomando como base el precio futuro del mineral. Esta es una
actividad de la que no puede excluirse una empresa de la
envergadura mundial de Codelco, pues nos permite compensar
las oscilaciones que tiene el precio del cobre vy nuestra

propia produccién. Por nuestro tamano y el conocimiento que
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tenemos del mercado nos extendimos a nuevas operaciones

para
generar utilidades adicionales. Estas operaciones tienen
riesgo. No hay ninguna actividad en nuestro rubro, la
minerfia, que no tenga riesgo. Esto ustedes lo saben mejor
que YO.

LQué ocurrié? Que, como resultado de errores sistemd-

ticos en los ultimos cuatro meses, Codelco perdidé una suma

que hemos cuantificado provisoriamente en 200 millones de

d6lares. Nuestros sistemas internos de contrcl no nos

advirtieron de asta falla; tampoco lo hicieron nuestros

supervisores y directivos;

tampoco nuestros auditores
externos; tampoco nuestras contrapartes en los mercados
internacionales. Hubo fallas graves, y éstas nos llevaron a

este accidente cuya magnitud no ocultamos ni ante ustedes ni

ante al pais.

En la mineria sobrevienen accidentes que se producen

con la intervencion de factores naturales, y muchas veces

ellos tienen altos costos en vidas humanas; el que hoy dia

enfrentamos obedece a fallas humanas y tiene un inmenso costo

financiero para Codelco y para el pais. Ante una catéstrofe,

lo peor es la desesperacidén. No ganamos nada con dejarnos

arrastrar por la pasién y caer en descalificaciones vy



recriminaciones. En estos momentos es mas necesario que
nunca el espiritu de equipo y 1la solidaridad. Es lo que
hemos aprendido del minero: tratar de evitar los accidentes,

pero cuando ocurren, actuar con valor y premura para reducir
los dafios e impedir que sus consecuencias se extiendan. En

esto estamos, yo y toda la plana ejecutiva.

Desde el momento en que detectamos esta seria irrequla-
ridad, presentamos ante 1los tribunales una denuncia para
esclarecer los hechos en su integridad. Acepté la renuncia
de los ejecutivos mdximos del drea de comercializacidén. Junto
con ello iniciamos wuna profunda investigacién interna vy
contratamos una auditoria externa a 1la Corporacién para
aclarar hasta el 14ltimo detalle 1o ocurrido. Al mismo
tiempo, estamos prestando toda nuestra colaboracién a 1las
divaersas instancias investigadoras dispuestas por el
Gobierno, el Parlamento y 1la Contraloria General de 1la
Republica. Esperamos que estas investigaciones permitan a
Codelco y al pais conocer la verdad, sancionar judicialmente
a quienes hayan cometido algun delito - si lo hay - y extraer
las 1lecciones para impedir que errores como los que

condujeron a este accidente, vuelvan a repetirse.

Queremos informarles también que estamos trabajando

duro para minimizar las pérdidas. Nuestro deber es defender



Codelco, por sus trabajadores y por el pais, y esto 1lo

haremos con dientes y muelas.

Estamos pasando por una dura prueba. Agsi como as an

los momaentos de crisis cuando se muestra 1la solidez de una

familia, asi también es en aestos momentos cuando se muestra

la solidez de una emprasa. La vida del minero es una lucha

contra la adversidad; vy hoy hemos podido comprobar como 1la

familia de Codelco se une ante 1la dificil situacién que

enfrentamos.

En astos dias he recibido de 1los trabajadores de

Codelco, de todos los niveles y de todas 1las Divisiones,

innumerables muastras de solidaridad y respaldo. Sa los

ddradezco muy sinceramente. Afortunadamente, las reacciones

apasionadas y descalificatorias han sido 1la excepcién. Lo

importante es que cada uno, desde su puesto de trabajo, aestéa

poniendo lo suyo para salir adelante. Sepan ustedes que yo y

todos los ejecutivos, estamos también haciendo nuestra parte.

Si perseveramos con este espiritu, estoy seguro que 1lo

lograremos.

Atentamente,

Santiago, 29 de Enero de






CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

OFICINA CENTRAL

NOTA INTERNA N°© sJ~-116

Santiago, Febrero 1° de 1994

A . PRESIDENTE EJECUTIVO
DE . CONSEJERO JURIDICO
REF. . PROCEDENCIA DE INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIOS.

l.- E1 Estamento Ejecutivo de la Empresa se rige en
sus relaciones laborales por un contrato de
trabajo individual que se remite, en una de sus
clausulas, al "Manual de Remuneraciones y Benefi-
cios del Personal Ejecutivo", el cual se entiende
formar parte integrante del mencionado contrato.

El referido Manual en su N2 6 trata sobre 1la

Indemnizacidn por afios de servicios. Se acompafia
adjunto fotocopia del texto completo de dicho
nimero.

De él se desprende que la indemnizacidn procede
por el retiro, desahucio o fallecimiento del
ejecutivo, abarcando en forma amplia las distintas
formas de poner término a la relacidén laboral
incluyendo, entre ellas, la renuncia.

2.- Con fecha 26 de Enero del afio en curso,
presentaron su renuncia los sefiores Gonzalo
Trivelli Oyarzin; Owen Guerrini Gilsenan y Carlos
Derpsch Gebhard, la cual 1les fue aceptada por el
seflor Presidente Ejecutivo.

3.- Del estudio de los antecedentes seflalados se
concluye que procede el pago de la indemnizacién
por afios de servicios a las citadas personas
debiéndose efectuar las liquidaciones y finiquitos
correspondientes.

Atentamente,

/’Cﬁbma_]io?ka

Laura Novoa
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DE LA REAJUSTABILIDAD E IMPUTABILIDAD

a) Los sueldos mensuales se reajustardn cada cuatro meses en el 100%
de la variacioén del Indice de Precios al Consumidor determinado
por el Instituto Nacional de Estadisticas o quien haga sus veces.
Este reajuste operara antes de dicho plazo si la variacién acu-
mulada del Indice alcanza o supera el 6%,

b) Para la aplicacidén del primer reajuste se considerard como Indice
Base el vigente al 31 de Diciembre de 1992. En lo sucesivo, el
Indice de Precios al Consumidor Base corresponderd al que rija el
ultimo dia del mes inmediatamente anterior al ultimo reajuste que
se aplique conforme al sistema antes mencionado.

c) Los reajustes a que se refiere 1la presente cldusula se haran
efectivos a partir del dia primero del mes siguiente a aquel en
que se cumpla alguno de los dos requisitos establecidos para su
procedencia,.

d) Los reajustes establecidos en esta Cldusula se imputardn a
cualquier reajuste de sueldos aprobado por leyes o disposiciones
gubernamentales de cardcter obligatorio o de cualquier otro tipo,
que se otorgue.

INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIOS

Los ejecutivos que tengan a lo menos un aflo de servicios y cuyos
contratos de trabajo terminen por retiro, desahucio escrito de
cualquiera de las partes o fallecimiento, recibirdn una Indemnizacidn
liquida equivalente a 30 dias del ultimo sueldo mensual actualizado al
primer dia del mes de retiro, en la variacién del Indice de Precios al
Consumidor acumulado desde su ultimo reajuste, en conformidad al
sistema establecido en el N? 5, por cada afno completo de servicios
continuos en Codelco-Chile, en alguna de sus antecesoras legales o en
la ex-Corporacién del Cobre, en el caso de lo dispuesto en el articulo
5% transitorio del D.L. 1.350 de 1976. También se considerardn los
afios discontinuos para trabajadores respecto de los cuales haya
operado lo ordenado por el D.L. 346 en la materia.

Esta indemnizacidn se pagard también por los periodos inferiores a wun
afio, en proporcidén de un duodécimo por cada mes adicional a los afios
completos servidos en la Corporacidn.

A los trabajadores que se acogleron a la Ley N? 17.335 y devolvieron
la Indemnizacidén por Anos de Servicios pagada por periodos trabajados

con anterioridad al 7 de Marzo de 1974, se 1les reconocerdn también”
estos periodos para el pago de su Indemnizacidén por Afics de Servicios,

en los términos senalados por dicha Ley.

-

\
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No tendra derecho a 1la Indemnizacidén por Afios de Servicios el
directlivo a cuyo Contrato de Trabajo se le ponga término por alguna de
las siguientes causales:

1. Actos de fraude, hurto o robos contra la Empresa.

2. Incitar o cometer actos constitutivos de sabotaje en contra de la
Empresa.

3. Dirigir 1la paralizacién de actividades, total o parclal, en la
Empresa o realizar actos de violencia en la misma o retener indebi-

damente a personas o bienes de la Empresa o incitar a la comisién
de dichos actos.

De todos modos, en estas situaciones la Empresa deberd fundamentar 1la
formulacidén de alguna de las causales antes 1indicadas, en una carta
dirigida al interesado en el plazo madximo de 3 dfas habiles de
ocurrido o descubierto el hecho invocado, con copia a la Inspeccidn
del Trabajo.

En los casos senalados precedentemente Yy que hayan dado lugar a
procesos penales, la Indemnizacién por Afnos de Servicios no se pagard
mientras el directivo no compruebe que se ha dictado a su favor
sobreseimiento definitivo o sentencia absolutorla ejecutoriados, en
cuyo caso el monto de Indemnizacidén deberd reajustarse en la variacién
del IPC. La Indemnizacidén as{ reajustada devengara el maximo de
Interés permitido para las operaciones reajustables.

En caso de fallecimiento del directivo, este beneficio se devengard
directamente en favor de la o el coényuge sobreviviente y los hijos
legitimos menores de edad, salvo que el directive previamente hublere
designado en documento suscrito ante Notarlo Publico y entregado a 1la
Empresa para su refrendacién y archivo, a otra u otras personas como
beneficiarias, en cuyo caso la indemnizacién serd exigible por éstas.

En defecto de 1lo anterior, el beneficio se devengara en favor del
ejecutivo fallecido, y 1lo percibiran sus herederos en conformidad a
los procedimientos legales correspondientes.

BENEFICIO POR ENFERMEDAD, EMBARAZO, ACCIDENTE DEL TRABAJO Y
ENFERMEDADES PROFESIONALES

Al ejecutivo que se encuentre en reposo por accldente del trabajo vy
enfermedades profesionales, la Empresa le mantendrd la remuneraciodn
liquida mensual que le habria correspondido percibir en actividad
durante ese periodo, recuperando la Empresa el valor de los subsidios
legales. Este beneficio se otorgard por un plazo maximo legal de wur
afio.
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