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S renldente; Fljn el tamvpoen tenlar en el Conne fos MENDAIK T'REST -

DENCIAL del dia 21 de mayo.

Sefinla que a partir del materinl hecho 1legar por los diversos Ministe-
rios, para efectos del Mensaje, es indispensable sistematizar refun-
diendn por Ambitos de malering; por ejemplo: Hacienda y Feonoming, Fdo-

cacion y Cnllura, infraestruclura.

For otra parte, siguiendo la linen de no tomar compromisos no posibles
de cumplir, es necesario efectunr consultas con el Ministerio de llacien.
da y el equipo econémico para observar la factibilidad financiera de

los programas y metas que se proyectan.

Respecto a la orientacidn general del Mensaje, expone los siguientes

aspectos:

1. in qué grado se marca lo pasado y la herencia que se asume. Sefin-

la que en este sentido hay diversos énfasis en los trabajos sec--

toriales.

2. Plantea que su idea es hacer un discurso esencialmente poliltico,
poniendo:+ énfasis en las metas del Gobierno en los cuatro afios
y dejando clara ¢tonciencia de que esle afio se podra avanzar poco.
En lo estructural los avances estan individualizados por lo ya

anunciado en derechos humanos y los cambios al sistema municipal.

Deja ploanteada la interropante de como referirse a la actual
coyunlbira econdmica, tomando en consideracion que hay expresiones

concretas de los agentes econdmicos.

3. Debe gquedar establecida la votuntad del Gobierno de buscar gran-
des acuerdos. Fs indispensable hacer un esfuerzo para evilar el
apnsionnamiento en las posiciones, dejando de lado lns dencalificocio—
nes. Junto con ello,es necesario precisar el concepto de consenso,
enfatizando  que es posiible qur no en todo se eslbé de
acuerdo, y no por ello no avanzar en la adopcidén de determinados

medidas. FEl no acuerdo no puede llevar a la paralisis y a la in-

movilidad.



tonsiderando estos criterios basicos pide opiniones y sugerencias.

Ministro Sr. Alejagdro Foxley; La ocasién debe permitir hacer presente
pedagdgicamente ei estilo de gobierno. Se percibe un enorme respeto
por la forma de conducir, se puede decir que el pais estad positivamen-
te sorprendido. Hay que ser explicito en sefialar por qué el gobierno
actiia de la manera que lo hace, poniendn énfasis en la coherencia mos-
trada por el equipo de gobierno y dejando de manifiesto que no sélo
se actia asi en esta primera etapa, sino aque es el estilo que permane-

cera durante todo el periodo.

Lon elementos que deberan destacarse son los siguientes:

Unidand nacional.
- Johesidn del equipo gubernamental,
o Formiln con ereclimiento.
&
Por otra parte, la gente necesita elementos de diagnéstico. FEl punto
ns como éste se presente. No hay que recurrir a la adjetivacion, pero

si presentar friamente dicho dingnéstico.

s preciso llevar al pafs a 1a idea de juzgamiento de la accidén del
gobierno en los cuatro afios. Dejar planteadas las dificultades del
primer afio, pero establecer,también,que se estd en un proceso de creci-
miento. FEn cuanto a la coyuntura, no hay que casarse con formas de-
finitivas. No deberia entrarse, en este primer Mensaje, en formula-
ciones sectoriales definitivas.

~

Ministro Sr. Juan Agustin Figueroa; Hace referencia especifica a 1la

coyuntura econdmica, con especial atencidn al sector agricola, sefinlan-
do que las tasas de interés afectan muy particularmente a la actividad

agricola.,

Manifiesta su preocupacidn por la situacidn del crédito cerealero, te-
niendo presente que el trigo cubre mas del 50% del terreno dedicado al
cultivo agricola. Su preocupacidén se fundamenta en la alts
tasa de interés aplicada por el Banco del Estado: un 47%. De
eata manera existe peligro de disminncién del terreno sembrado, con
A consecuente baja en la produccién agricola, especificamente
triguera, lo que podria acarrear 1n necesidad de

importar cifras cercanas a 10 millones de toneladas el prdéximo afio.



-

Ministro Sr. Enrique Silva; Cree conveniente poner énfasis en los

conceptos de unidad y seguridad.
Filo surge de la actitud asumida por la oposicién, destinada a atacar

rsitas capacidades del gobierno.

Se refiere también a la necesidad de considerar que el Mensaje tie-
ne importancia en el exterior, toda vez que existe interés in-
ternacional por el proceso chileno y disposicidén a colaborar con nues-
tro pais. Particulariza en lo relacionado con las posibilidades de

ampltiacién del comercio chileno.

Sub-Secretario (Ministro Subrogante de lnterior) Sr. Belisario Velasco;

Sefiala que si bien es conveniente abordar con un adecuado perfil la
situacion en que se ha encontrado el pais, hay que considerar que ésta
@ la Gltima oportunidad que el gobierno posee para hacer estas preci-

siones.

Por otra parte, casidera que se debe tener presente a quién va dirigido
el Mensaje y las demandas existentes enh el pais. La paz es un objetivo
muy presente junto a un claro interés por la seguridad. En esta mate-
ria se refiere al estilo con (ue el gobierno aborda situaciones con-

flictivas y especialmente sensibles y las soluciones alcanzadas.

Toca en particular los hechos de violencia . Indica que
existen antecedentes para hacer un paralelo entre
1a realidad del tiempo de gobierno que ha transcurrido desde marzo con
ipnal periodo del afio pasado. Fllo es un indice importante para rea-

firmar el clima de tranquilidad que vive el pais.

5r. Presidente; Expresa que se debe dedicar un espacio de importancia
en el Mensnje al ambito de la sepuridad, unido al estilo utilizado en
el tratamiento de los temas conflictivos. Valor de las iniciativas

adoptadas. Relevancia de la Comision Verdad y Reconciliacién.

Ministro Sr. Jaime Toha; Fxpone que se referird a dos aspectos:

1. De qué manera el Mensaje puede asumir el tema de las regiones.

Sefinla como ejemplos concretos las situaciones de la Octava y



Décimo Segunda Regiones, con los problemas del carbdén y el petré-
leo ,réspectivamente. EstA de acuerdo con no prometer
sin base de sustentacidén real, pero s{ se deben asumir los proble-
mas existentgs. Por otra parte, hay que enfatizar el hecho de
que no todas las soluciones estén ubicadas en el gobierno cen-

tral, sino que es posible que ellas provengan de la propia regién.

2. Proyectos posibles de 1levar a la practica en el pericdo. FExpresa que ha ob-
servado cierto complejo en autoridades intermedias de asumir pro-
yectos ya programados o iniciados por el gobierno anterior. Al
respecto, cree necesario buscar un escenario para la prosecucion

de estos proyectos.

Ministro Sr. Francisco Cumplido; Teniendo presente que el destinata-

rio del Mensaje es todo el pais, los informes sectoriales con sus esta-
dos, diagndsticos y propuestas deben quedar como constancia en el Men-
saje impreso. Es indispensable dejar en claro cuil es la base so-

bre la cual parte nuestro Gobierno.

A partir de este diagnéstico es posible ofrecer soluciones concretas.
g lando de acuerdo con lo seiinindo por el Ministro Foxley, cn el senti-
do de qe 1o deben darse "nlimeros", es preciso dar sefinles de solucién

a los problemas que fluyen de él.

llay un tema que no se puede eludir: relacidén Gobierno-Fuerzas Armadas.
Fste punto forma parte del interés fundamental del pais, porque la

pente btiene temor y efectivamente quiere sepuridad,

Ministro Sr. Luis Alvarado; Muestra acuerdo con 1o sefinlado, en cuantao
a que ésta es una Gltima oportunidad para referirse a la situacidn en-

contrada al asumir el Gobierno.

Litepo sefinla que en el Mensaje se presenta una dificil ecuacidn. Tor
mn parte, 1o que la gente quiere escuchar, esto es, identificacién
con su gobierno. Si eso pudiera resumirase en una expresion , seria
"qué bien lo estad haciendo mi gobierno" mas que "qué bien
1o estd haciendo el gobierno". Por otra parte, la estrategia "de los
olros", vale decir la derecha, y la extrema izquierda, parte del sta-
blistmnk militar. Deben existir momentos y temas en el Mensaje destina-

dos a desactivar la accién de estos sectores.



lLa mencién a la Comisidén Verdad y Reconciliacidén debe tener un trata-

miento muy destacado. Debe quedar en claro que sus resullados easlbn

rstrechamente ligados a la seguridad, aspecto fundamental en el pais.

"

Ministro Sr. Ricardo Lagos; ~ Comparte el esquema con que el Sr. Presi-

dente piensa abordar el Mensaje.

Seiinlna 1os elementos que, a su juicio, se dehen considerar:

1.

Comn en estos cuatro afios vamos a consolidar la reconstrucciodn

de la democracia.

Efectuar un diagnéstico con el estilo seflalado por el Ministro
Foxley. Pero como el Mensaje debe proyectarse hacia el futuro,
a partir del diagndstico deberian definirse dos areas: el presente

afio esta individualizado por los avances en las reformas politi-
cas, con el objeto de establecer bases politicas y legales para
el desarrollo economico y social (derechos humanos, municipalida-
des, leyes laborales). La satisfaccidn de otras demandas esté

situada en la perspectiva de los cuatro afios.

lo expuesto nos lleva a la coyuntura. Se debe hacer un 1lamado
al pais, especialmente a sus componentes laborales y empresariales
para la bisqueda de consensos. Para estos efectos, invocar la
madurez con que nos hemos encontrado. llacer referencia a los con-
sensos concretos ya logrados. A 1a vez,dejar de manifiesto que
el consenso no significa unanimidad: no podria consagrarse a tra-
vés del consenso un derecho a voto.

~

Por 1iltimo, establecer que el consenso también implica a las FF.AA

Ministro Sr. René Abeliuk; Deslaca los sipnientes aspectos punluales :

N

Mirar el Mensaje en la perspectiva de qwe la politica chilena puede

ser distinta después de &1,

11 discurso del Presidente debe contener las grandes ideas. la

sitnacion secltorial debe ir en los anexos.

1 diagnéstico debe contener los elementos de la realidad encon-
trada, esto es,una especie de arqueo o inventario de hechos. lay
que tener presente el tono de presentacién. Se debe poner énfasis
en qiie éste es el fnltimo plantenamiento en tal sentido por parte

del gobierno.



No abrir expectativas desmedidas. Al respecto deben darse instruc-
cionen eapecificna. Sin embarpo, colocar desde ya en el anilinln
de la rcalidad actual, los cambios que se observan, como, por ejem-

plo,el trhfdmi%%%o de los problemas, el estilo utilizado.

Minintro Sr. Fnrique Correa; Sefinla 1n constideracion de los elementos

siguientes:

Necesidad de efectuar un balance desprovisto de calificativos.

Enfasis en el rasgo democratizador del gobiernoc, mas que de gran-
des cambios estructurales. Fste es un gobierno que abre ambitos

de participacién.

Dejar de manifiesto que éste es un gobierno que ha abierto paso-
a niveles inéditos de acuerdos, partiendo por aquél que sirve de
base de sustentacidén al propio gobierno. Mancionar lo ocurrido

con lo tributario, el acuerdo marco.

Respecto a las demandas se debe consagrar el concepto de satisfac-

ciones sucesivas, graduales, estables.

Especificar el compromiso con la estabilidad y el crecimiento.

Debe haber un parrafo especial dedicado al empresariado privado.

Necesidad de situarse frente a la extrema izquierda. Proyectar
seguridad. Dejar establecido que existe potencial y voluntad de

enfrentar al terrorismo.

Ministro Sr. Juan Hamilton; Expone las siguientes ideas:

1.

El Mensaje constituird un discurso marco. Es, por tanto, la opor-

tunidad para fijar los elementos de accién del gobierno.
Estad claro que no se debe cuantificar, sino {ijar objetivos.

La critica debe partir de la verdad. Debe haber una adecuada re-
lacién entre reconocimiento y critica. En el primer ambito, se-
finlar que no estamos partiendo de cero. Hacer una referencia al marco
institucional en que nos movemos y un reconocimiento a las FF.AA.
de cOmo asumieron la transicién. La critica debe abordar con ni-
tidez también lo sectorial. Fn este aspecto hace especial referen-

cin a la situacidén de 1la mineria.



Considera inevitable hacer referencia a la coyuntura. En este
sentido habria que asumir el concepto de gradualidad, exponicndo

que existe un programa de cuatro afios y 1990 es el mas dificil
. v

.

de ellos.” Habria que enumerar los clementos que asi lo avalan.

Reiterar la voluntad de acuerdos. Junto a ello precisar que la
unidad debe darse en torno a los grandes valores, cn tanto que
en lo demas puede darse diversidad. Sefiala que 1a unidad en lo
esencial se da en el compromiso de reconstruccién democratica y

el programa.

Existen problemas especificos que no pueden dejarse al margen:
endeudamiento, seguridad, valoracién de las reformas laborales,

reformas al sistema comunal y de organizacidn vecinal.

Ministro Sr. Carlos Hurtado; La parte medular deberia estar en la idea

de que este gobierno hace una serie de tareas, pero esto se inscribe

en un proyecto de cuatro afios para hacer crecer el pais y modernizarlo

realmente.

Lo econdomico habria que tratarlo dentro de este concepto. En especial

es bueno dejar establecido esto para salir al paso de la idea de que la

disyuntiva estd entre estabilidad y desarrollo.

Luego,en el ambito econdémico sefiala los siguientes elementos:

1.

Si no hay estabilidad de precios en el comercio exterior, no

habrd los flujos de recursos que se requieren. En la actualidad

dichos recursos estén llegando.

El esfuerzo del ajuste no puede recaer en su totalidad en

las autoridades monetarias. Deben considerarse también otras va-
riables, como, por ejemplo, las tarifas plblicas, remuneraciones,
valor de la U.F. Hay que ajustar las variables de costo para las
empresas, es preciso demostrar que ellas también estén bajo con-

trol.

Jerarquizar la unidad politica y la unidad nacional como factores
esenciales. En este sentido hay que valorar la coherencia lograda
en el equipo y gestidén de gobierno, teniendo presente el amplio

espectro ideoldgico que sustenta el gobierno.



4, Necesaria respuesta a alpunos temas. Como ejemplo de ello mencio-
né los Ambitos de vivienda, afectado coyunturalmente en la inver-
sién pr{ze?a.ec los elementos de compensacién y obras piblicas.
Especial preocupacién expresa por lo que ocurre en el sector agri-
cola y su incidencia nécional,y menifiesta su sorpresa por la magnitud de
la tasa de interés del crédito cerealero planteada por el Ministro

Figueroa.
5. En cuanto a la Comisidén Verdad y Reconcialicién,sefiala que debe

ser ubicada en la dimensién de reencuentro y no de divisién entre

los chilenos.

Ministro Sr. Sergio Molina; Expresa que la presentacién deberia tener

un eje moral fundamental. El1 Presidente tiene la autoridad para tocar

de esta manera el tema.

En este contexto existen tres elementos objetivos: verdad, justicia

y prudencia.

En el Mensaje se deben recoger las inquietudes de la gente, asumiendo
los grandes temas nacionales. A partir de ello se deben entregar las
orientaciones. Al dejar de manifiesto la imposibilidad de dar solucién
inmediata a todos los problemas, se debe asumir el concepto de gra-

dualidad con la perspectiva de que el pais se dirige a la normalidad.

Ministro Sr. German Correa; Resalta la coincidencia que se desprende

de las diversas intervenciones. A partir de ello expone lo siguiente:

1. Importancia de reafirmar que existen cambios importantes. Necesi-

dad de explicitarlos.

2. Recoger en positivo lo realizado como gobierno, a partir del hecho
especifico de la naturaleza de la concertacién que lo sustenta.
Resaltar el papel de los partidos, particularmente de

los partidos de la Concertacién.

3. Rescatar los objetivos de este gobierno para los cuatro afos.
Al hacer el diagnéstico, dejar de manifiesto que se confirma lo
que di jimos desde la oposicidén, pero a la vez establecer que nues-

tra voluntad no es revolver el pasado.



Fl tema municipal y organizacién vecinal deberia ser tratado de

manera relevante en el discurso.

Referirse.r al”tema del terrorismo y la voluntad de enfrentarlo.
Hay que tener presente que esto no s6lo corresponde hacerlo al
gobierno, sino también a los partidos en el debate ideoldgico.

Al terrorismo hay que desarmarlo ideoldgicamente.

El Mensaie debe lograr la ecuacién entre fundacidén y respuestas
practicas. En este contexto situa la importancia del memorandum

del Ministro Boeninger, que se ha hecho circular.

Agrega la necesidad de establecer una contraofensiva politica para
enfrentar situaciones individualizadas A este respecto propone
que rxista na coordinacién en los comentarics que hagan los Mi-
nistros después del Mensaje, con énfasis en desa ~

rrollo, trabaio, disciplina, unidad para construir. Propone tam-
hién la emisidén de mensajes sectoriales posteriores, para particu-
larizar las respuestas a Adiversos problemas, poniendo acento, tam-

bién,en la vinculacidn con las regiones.

Ministro Sr. Patricio Rojas; Propone tres ideas:

Hacer presente que el corto periodo marca ya un cambio en la vida
nacional, como consecuencia de un régimen de libertades. Este

cambio es palpable por todos los chilenos.

Relaciones Gobierno-Fuerzas Armadas y la sociedad. Hay que perder

el temor, hay que vivir sin miedo.

Es muy importante, por tanto, no sobredimensionar actuaciones de

determinados sectores o personas.

Frente a una oposicidén que empieza a manifestarse con afanes pro-
tagonicos, se debe actuar con un tono que deje establecido que

el liderazgo del desarrollo democrético estd en el gobierno.

Sub-Secretario Sr. Patricio Silva (Ministro Subrogante de Salud); In-

terviene con el objeto de plantear que es preciso que el Mensaje refle-

je la realidad dramatica en que se recibe el sector salud.




10.

Ministro Sr. Alberto Etchegaray; También resalta el hecho de que el Men-

saje presidencial tendré efectos mas alléd de nuestras fronteras.

Menciona 1la 1mp§rtaﬂsia de reflejar que en la gestidon de este
gobierno estad comprometido un equipo, no sélo una persona. Junto con
ello, hacer hincapié en el hecho de que se ha sido fiel al sentir de

un pueblo. Por esta via es posible unir al gobierno con la gente.
Hay que reflejar nitidamente la idea de que lo que hoy se vive
no es s6lo una "luna de miel", sino el clima natural en que el pais

debe vivir.

Se debe resaltar la importancia de las organizaciones intermadias como

o6rganos de participacioén.

Por (ltimo, estima conveniente que el discurso seflale las situaciones es

pecificas en que se recibié al pais.

Ministro Sr. René Cortéazar; Sefiala que se debe hacer referencia en

el diagndéstico a las situaciones pasadas vividas por el pais. Estable-
cer que algunas incertidumbres y temores hoy existentes estuvieron pre-
sentes en este Gltimo periodo y se ha sido capaz de superarlos. Demos-
trar cdmo ello ha sido posible. Ligar los obsticulos ya superados con

aquellos que se deben superar .

Sr. Presidente; Sefiala su satisfaccidon por la solidez y unidad exis-

tentes, reflejo del camino que se ha recorrido en conjunto.

~
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