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2. CORFO 1990 - 1993

Sr. Edmundo Hermosilla

3. Breve reseña por cada Gerente de División.
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28 de Enero, 1991



TEMARIO

Lineamientos de política económica

Misión de CORFO para los
r • _

proxlmos anos

Principales tareas para 1991

Nueva estructura orgánica de
CORFO

Resultados año 1990
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LINEAMIENTOS DE POLITICA
ECONOMICA

* Crecimiento económico con equidad, basado en una
complementación de la actividad pública y privada.

- Presupuesto fiscal equilibrado, con énfasis en gasto
social.
- Clima favorable para la inversión privada
- Crecimiento y empleo como consecuencia de inversión
y ahorro.

* Inserción internacional de nuestra economía requiere
modernización productiva.

- Inversión en tecnología y en personas
- Innovación tecnológica, una necesidad para mej orar
producción en calidad y costo.

* Desarrollo de una base empresarial extensa, que
incorpore a la pequeña y mediana empresa al proceso
de desarrollo.
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¿ Cuál es nuestra
misión?



MISION DE CORFO PARA LOS
PROXIMOS AÑOS

* Apoyar la inversión productiva
privada en el país, especialmente en
la pequeña y mediana empresa.

* Impulsar el desarrollo tecnológico
en el país e incentivar la innovación
tecnológica en la empresa privada.

* Incrementar la eficiencia y
rentabilidad de las empresas filiales
de Corfo.
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¿ Cuáles serán nuestras
tareas para 1991 ?
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PRINCIPALES TAREAS PARA
1991

... PARA APOYAR LA INVERSION PRODUCTIVA
PRIVADA

* FOMENTOA LA PEQUEÑAY MEDIANA EMPRESA

- Otorgar 520 créditos por US$ 41 millones a
empresas pequeñas y medianas, con tope de
US$ 100 mil por operación, generando 3. 100
nuevos empleos a través de las 13 Regiones.

* INTERMEDIACION FINANCIERA

- Licitación de US$ 136 millones, que generan
proyectos de inversión por US$ 200 millones.

- Licitación de US$ 10 millones para compra de
bienes de capital de origen español.

- Ampliar la cobertura de créditos bilaterales con
Suecia, Italia e Inglaterra.
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PRINCIPALES TAREAS PARA
1991

... PARA APOYAR LA INVERSION PRODUCTIVA
PRIVADA

* RENEGOCIACION CON DEUDORES PEQUEÑOS

- Materializar 3.400 operaciones de renegociación,
favoreciendo a 4.600 deudores inferiores a
UF 2.000 a través de las 13 Regiones.

* FOMENTO DE INVERSIONES

- Formación de joint-ventures entre inversionistas
nacionales y extranjeros, que lleven a concretar
proyectos por US$ 3 millones.

- Puesta en marcha del Centro de Promoción de
Inversiones - CPI.

- Formación de un empresariado innovativo y
moderno como base para la transformación
productiva requerida por la PYMI.
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PRINCIPALES TAREAS PARA
1991

... PARA INCENTIVAR LA INNOVACION
TECNOLOGICA

* Puesta en marcha del Fondo Nacional de Desarrollo
Tecnológico (FONTEC).

* Apoyo a 250 empresas privadas para proyectos
de innovación tecnológica, en base a créditos y
subsidios por US$ 2,1 millones.

* Cofinanciamiento de proyectos con el sector
privado hasta por US$ 1,0 millón, para ser
ejecutados por los institutos de CORFO.

* Modernización de la infraestructura tecnológica
de los institutos y capacitación de sus
investigadores.
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PRINCIPALES TAREAS PARA
1991

... PARA INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE LAS
EMPRESAS FILIALES

* Mejorar resultados globales de la filiales en cuanto
a eficiencia y rentabilidad.

Ventas
Inversión

1990

US$ 625
US$ 73

1991

US$ 800
US$ 88

* Proponer e implementar la política de asociatividad
del Estado con el sector privado.

* Implementar la 28
. Fase del programa de reforza-

miento de las empresas de servicios sanitarios.

* Profundizar la relación y contacto con los
Directores de las Empresas Filiales.
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PRINCIPALES PROYECTOS DE
INVERSION

FILIALES CORFO - 1991

* SECTOR SERVICIOS SANITARIOS

ESSAT {I}

ESSAN (11)

ESSCO(IV)

ESSEl(VI}

ESSAM (VII) -

ESSBIO (VIII) -

ESSAR{IX}

ESSAl (X)

ESSMAG (XII) -

EMOS (RM)

ESVAl (V)
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Mejoramiento sistema A.P. Iquique

Mejoramiento calidad A.P. Antofagasta y otros

Mejoramiento sistema A.P. la Serena y otros

Ampliación alcantarillado San Fernando

Mejoramiento A.P. Talca y otros

Mejoramiento A.P. Tomé y Penco

Mejoramiento alcantarillado Temuco

Mejoramiento A.P. Puerto Montt

Mejoramiento A.P. Punta Arenas

Ampliación servicios A.P.

Construcción interceptor Zanjón de la Aguada

Ampliación alcantarillado Gran Valparaíso

Mejoramiento A.P. Valparaíso, Viña y otros

Construcción planta tratamiento Concón

Otras inversiones del sector

*Principales proyectos, cifras provisorias

632

705

377

384

426

1.025

382

180

38
1.080

2.535

2.650

730

600

10.989

22.733 *



PRINCIPALES PROYECTOS DE
INVERSION

FiliALES CORFO - 1991

* SECTOR ElECTRICO y ENERGIA
COlBUN Disminución cota mínima operación

embalse
Estudio Central San Ignacio

EDElAYSEN línea de interconexión Chile Chico -
El Traro

ENACAR Mecanización manto 2 de lota
Desarrollo mina lota
Otras inversiones del sector

* OTRAS FiliALES

359
99

18
178
400

1.795

2.849 *

EMPREMAR
METRO

SASIPA
SACOR

ZOFRI
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Restauración nave Viña del Mar
Torniquetes inteligentes
Mejoramiento entorno estaciones
Adquisición grúa puerto
Adquisición animales de reproducción
Planta desecado cueros de Porvenir
Construcción 3a. etapa pabellón ventas
Otras inversiones de filiales

* Principales proyectos, cifras provisorias

20
553
181
125
60
30
850

1.140

2.959 *



¿ Qué haremos para
lograr lo anterior ?

Corfo - 13



i Resolver los problemas
existentes a

Marzo de 1990 !
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PROBLEMAS ENFRENTADOS
DURANTE 1990

* Deuda de capital por US$ 1.500 millones.

* Patrimonio disminuido a US$ 1.500 millones
por donaciones, ventas y castigos.

* Cartera de créditos de US$ 700 millones con
una morosidad superior al 30 %.

* Déficit presupuestario superior a US$ 50
millones para 1990.

* Estructura orgánica y legal rigidizada.

* Personal desmotivado y no capacitado en
técnicas modernas.
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ADECUACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANICA

* Objetivo perseguido :

Flexibilidad administrativa, presupuestaria y legal
que posibilite una adecuada capacidad operativa.

* Esquema organizacional :

Basado en asignar las 4 funciones principales de
la institución a 4 unidades operativas
descentralizadas y autónomas.
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ORGA IGRAMA CORFO

CONSEJO

VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO

ASESORIA
JURIDICA

GERENCIA DE
ADMINISTRACION

REGULARIZACION
FINANCIERA

GERENTE
GENERAL

GERENCIA DE
FINANZAS

GERENCIA DE
DIRECCIONES
REGIONALES

DIVISION
EMPRESAS
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DIVISION
DESARROLLO
TECNOLOGICO

DIVISION
INTERMEDIACION
FINANCIERA

DIVISION
FOMENTO DE
INVERSIONES
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¿ Cuáles fueron
los resultados del

añ01990 ?



RESULTADOS 1990
AREA CREDITICIA

META

* 1O licitaciones de la línea
de créditos BID 111 Y
BIRF - leasing por
US$ 106 millones.

* 195 operaciones de
crédito directo de
CORFO, por US$ 11
millones.

REAL

6 licitaciones por
US$ 68,4 millones.

54 operaciones de
crédito por US$ 1,9
millones.

* Rebaja morosidad de cartera de créditos :

- Regularización y
castigo de cartera por
US$ 172 millones.
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Regularización y
castigo de cartera por
US$ 164 millones.



RESULTADOS 1990
AREA CREDITICIA

META REAL

* Servicio de Promoción de Inversiones :

Firma de convenios con
Organismos interna-
cionales.

Estructurar las bases
para la creación de un
Centro de Promoción de
Inversiones.
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Se firmaron 3 convenios
internacionales.

Proyecto terminado y en
etapa de aprobación
final.



RESULTADOS 1990
AREA DESARROLLO

META

* Adjudicación de 66
proyectos por el F.O.P.,
por US$ 1,8 millones.

* Creación del FONTEC
por el Consejo de
CORFO.

* Vinculación de
institutos con sector
privado para conseguir
ingresos por US$ 2,5
millones.

* Ejecución de 78
estudios por parte de
los institutos.
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REAL

73 proyectos adjudi-
cados por US$ 2, 1
millones.

Creado por Acuerdo No.
1509. En trámite
reglamento operativo.

US$ 2,5 millones de
ingresos provenientes
del sector privado.

Término de 60 estudios
y 18 en ejecución.



RESULTADOS 1990
AREA EMPRESAS FiliALES

META REAL

* Resultados globales de las 31 empresas :

*

Ingresos por ventas de
US$ 581 millones.

Inversiones en
proyectos por US$ 64
millones.

Utilidades por US$ 75
millones.
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Ventas por US$ 625
millones.

Inversiones por US$
73 millones.

Utilidades por US$ 88
millones.

Formación de 11
empresas de Servicios
Sanitarios Regionales
(SENDOS).



Claves 1991 - 1993

1. Empresas filiales :
- Política de asociatividad con sector privado.
- Directorios

2. Empresas de servicios sanitarios.

3. CORFO y presupuesto nacional.

4. Regiones

5. CORFO y su personal.
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... en resumen :

* CORFO una herramienta eficaz para
apoyar los objetivos programáticos
del gobierno.

* CORFO una organización moderna,
orientada a apoyar el progreso de la
empresa privada.

* CORFO un organismo operativo, ágil
y eficiente.
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