REPUBL ICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
INFANTILES

Vicepresidencia Ejecutiva

INFORME GESTION ANO 1990 Y PROGRAMA 1991

JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES




oo.ooooooooooooooocooooooooooooooooocoooo.oooooooooo.ooooooooooooﬂ

1.-

INTRODUCC ION :

Al analizarse la gestion desarrollada por
la Junta Nacional de Jardines Infantiles, durante
1990, se observa que dsta refleja las caracteristicas
propias del momento histérico que todo el parls ha
enfrentado: de transicidon, desde Politicas y estilos
implantados por c¢l Gobierno y Administraciéan anterlor,
junto con olinicio y desarrolle de nucvas Orientaciones
y Programas, que se insertan dsntro del marco sustentado
por el Gobierno democratico de Don Patricio Aylwin

Azdcar.

Al respecto, cabe ‘‘ener presente, que para
1990, las principales decisiones (tanto presupuestarias,
como de Programas por desarrollar), estabaa ya todas
tomadas, situacidon que la nucva administracion debid

asumir, al iniciar su gestidn cf 14 de Marzo.

Este antecedente mercé el primer Semestre
de! afdo, que se caracterizd bdsicamente por ser una
etapa de diagndstico, reorganizacion interna y disefio
de nuevas Polrticas, lo que posibilité, que durante
el segundo Semestre se empezaran a implementar las
nuevas lIineas de accidn, dentro de lo que las condiciones

generales permitiran.

Esta segunda etapa, unida al hecho de poder
determinar la orientacion para el presupuesto de 1991,
hace a su vez que la propuesta para el presente aijio
sea ya especialmente significativa, en funzidn a las
politicas planteadas para el sector, tanto en el plano
de aumento de cobertura, como también en 10 referido
a la calidad, situacion que se expone en la segunda
parte de este documento. De esta manera pensamos
que la Junta WNacional de Jardines Infantiles vuelve

a responder cabalmente a les objetivos que el




Estado, el Gobierno y el Puehlec de Chile le demandan.

1.- INFORME GESTION 1990

f.os objetivos que a la Junta Nacional
de Jardines Infantiles, le plantaa la Ley N° 17.301, marcan
dos lineas igualmente importantes de considerar.
LLa primera dice relacidén con todo lo concermiente a dar
una atencidén integral a los pdrvulos a través de una accidn
directa (fmediante administracidén propia y a trevés de Conve-
nios/; y la segunda, con la coordinacidn, estimulacion y
supervisién de otras Instituciones que atiendan pdrvulos,
de manera que, junto con propender & un mayor crecimiento
y equidad en la atencidn, se manejen ciertos cri‘erios bdsicos
acordes con la Politicas y Programas oficiales y vigentes

para el sector preescolar.

1.1. DE LA ATENCION DE LOS PARVULOS

A.« En Relacidn 8 la Cobertura

La Junta Nacional de Jardi
nes Infantiles comienza sus actividades con nifies el affo 1971,
con una cobertura de 2.783. pdrvulos en 33 establecimientos,
creciendo progresiva y significativamente hasta 1980, lo
que colincide con la aplicacién de programas de construccidn

de Jardines Infantiles.

A partir de 1980, comienza una etapa de menor crecimiento,
v en varics afos se observa incluso una disminucion de la

atencidén ya alcanzada, como se muestra en el Cuadro N° 1.

Cabe sefialar que la atencidn se realizaba exclusiva-
mente a través de la via convencional, es decir, en Jardines
Infantiles. Sin embargo, a partir de 1985, se iInicia, en
forma parslela, la atencion por vias no-convencionales,
a través del Programa Cadel, (Centros de Intervencidn Nutricio-
nal y FEstimulacidn del Lenguaj=), el que también declina

en su cobertura en los dltimos afics.
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estes dos Programas durante el afio fue la siguiente:

& 3 X
CAm B0 Nt
ARo PROGRAMA  CONVENCIONAL PROGRAMA NO-CONVENCIONAL  |TOTAL NI-
COBERTURA N° JARD. INF. | CORERTURA N D CivIROS ﬁggdg?mnv
1971 2.738 33 2.738
1972 5.911 70 5.911
1973 10.085 (1} 123 10.085
1974 16.199 (1) 179 16.190
1975 31,743 41 382 31.743
1976 33.061 (1) 364 33.041
1977 39753 (14 414 39.753
1978 39.948 (1) 407 39.948
1979 46.987 417 L6.987
1980 47.690 (1) 402 47.690
1981 47.614 (1) 392 47.614
1982 Lb7.529 (1] 385 (1) 47.529
45.135 (2) 367 (2) 45.135

1983 45.561 (2) 368 45.561
1984 | 46.407 (2) 368 46.467

| 1985 53.240 (2) 405 §.493 54 57.733
1986 56.909 (2) 428 13.342 408 70.251
1987 58.434 (2) 428 19.138 340 68.572
1988 57.136 (2) 427 19.349 343 67.485
1989 55.685 (2) 426 6.983 180 62.668
{1} Memoria J.N.J.I. 1973 - 1982

- {2) Memoria JfN.J.If 1983 - 1989

Para. 1990, se habia planificado inicielmente wuna
atencién de 54.537 niflos a través de 425 Jardines Infantiles
y de 6.003 niffos a través de 178 Cadeles. La evolucidn de




CUADRO N°2

ME S | PROGRIMI COWENCIONAL |PROGRAM1 NO-CONVENCIONAL | TOTAL NI-

NOS ATEND.
COBERTURA | N° JARD. INF.| COBERTURA | N° CENTROS

PLANIFICA

DO 1990 — | 54.537 425 6.003 178 60.540

ABRIL 55.080 431 6.039 179 61.119

AGOST. 55.152 436 6.617 211 61.769

DIC. 55.798 441 6.880 220 © 62.678

Sienpre en tfrminos de cobertura, a partir de septiembre de

1990, se inplementaron 3 nuevos Programas No-convencionales, segiyin detalle

que se indica en el Cuadro N°3.

CUADRO N°3

NOEE HORVA

REGION

N°  IE NINOS ATENDIDOS

CYWACTFRISTICAS FNFRVES

SYA AN EN EL
HGR.

MIRORALI

43

Para nifios menores de 2
anos.

Padres actjian camo agen-—
tes estimuladores, con un
Programa semiestructurado
y el apoyo de una Educdora.:

PROGRAMA DE

PRIMAVERA
(De sept..
a Dic.)

321

Programh recreativo, con
colaboracipn de nhdres, -
realizado en patios cubier
tos, salas ociosas o salas
de baja asistencia de los
Jardines Infantiles. Se -
otorga alimentacipn.

II1

121

Nifios no atendidos que se
integraron a salas con ba-
ja asistencia a salas ocio
sas, con colaboracipn de
mAadres.

JARDIN IN-
FANTIL RA-
DAL ¢
"Mundo-Nirio"

XII1

No controlado

Programa Radial realizado
por Educadoras de Pfirvulos
de Jard. Inf. de Puerto Na
tales y Radio Paine. "
Consta de diversas seccio-
nes y promueve actividades
de diverso tipo. Se tras-

mite los daomingos, durante
30 minutos.




A modo de sintesis, integrando toda la informacidn,

se puede afirmar que en diciembre de 1390 se terminé atendiendo
63.063 nifios. ( Cuadro N° 4).-

CUADRO N°®
PROGRAMA CONVENCIONAL (*)| PROGRAMA NO-CONVENCIONAL | TOTAL NIRDS
: ATENDIDOS .
55‘7980““‘ ?-365 63’1630-

(*} Incluye administracidn directa y convenios.

Durante

segundo

semestre
construccidén de 39 Salas Multiuso,

de 1990

anexas a Jardines Infantiles

se fnicid la

con alta demanda, y de dos nuevos Jardines Infantiles,en funcidn

& implementar una mayor cobertura para 1991,
otorgados por la Reforma

CUADRO N*° 5

el Cuadro N°

T'ributaria,

y a través

mediante recursos

de un convenio
realizado con la Direccidn de Arquitectura del M.O.P .
Esto se detalla en

Jornada

Regién N°® Salas Cédigo J. Infant,| Comuna |Capacidad
Ji 2 02.06.11 Antofag. 2 - 32 Media
02.01.01 Tocopilla| 3 -~ 32 Media
Ir 1 03.03.08 Caopiapd J - 3R Media
v 2 04.01.05 La Serena xR -~ 32 Media
04.03.04 Coquinbo 2 - 32 Media
14 2 05.23.06 Valparaiso| 32 - 32 Media
05.24.04 V. del Mar| 32 - 32 Media
05.24.07 5 ® -3 Media
05.27.01 Quilpué R -3 Media
vI 2 06.01.04 Rancagua:- 2 - 32 Media
06.18.03 San Fde. 2 - 3R Media
vIir 3 07-10-02 Talca J2 =32 Media
07.10.03 Talca e -32 Media
07.01.03 Curicd 32 32 Media
vire 4 08.34.09 Cancepc. 32 - 32 Media
08.34.03 " 32 - 32 Media
08.34.02 " 22 .. ; i
08 3?'.,01; Tal cahuano j’);’ o f’ ﬁggi'i




Regidn N° Salas Codigo J. Infant. Comuna Caparcidad | Jornada

X 2 09.12.05 Temuco 28 - 28 Media
09.12.01 Temuco 32 - 32 | Media

X111 19 13.13.02 Peilalolen 32 - 32 Media
13.13.08 Perialolen 32 - 32 Media
13.39.01 San Bernardo 32 - 3 Media
13.:39.03 San Bernardo 32 - 32 Media
13.20.07 La Cisterna 32 - 32 Media
13.20.10 La Cisterna 3 - 32 Media
13.24.08 Est. Central den 32 Media
13.03.06 Conchalr 32 - 32 Media
13.03.07 Conchaly 32 - 32 Media
12.03.11 Conchal 7 32 - 32 Media
13403 .1% Conchal ¥ 3 - 32 Media
13.11.01 La Reina 32 - 32 Media
13.14.02 La Florida 32 -32 Media
13.10.01 Nufioa 32 - 32 Media
13.10.05 Nufioa 32 -32 Media
13.18.02 San Ramdn 32 - 32 Media
13.29.06 Pudahuel 3 - 32 Media
17.30.01 Cerro Navia 32 - 32 Media
13.17.02 La Pintana 2 - 32 Mcdia

JARDINES INFANTILES

XIrr 2 13.47 La Pintana 96 J. Conpleta

E 13. 39 San Bernardo |128 J. Conpleta

TOTAL CAPACIDAD 2.720, -
funcion a favorecer una mejar focaliza-

cién de la atencion del Estado,

so de

Finalmente,

los nifios a

la

en

Institucion,

se

revisaron los recuisitos de ingre-

incorpordncose explicitamente tres

nuevos grupos de pdarvulos qgue responden a prioridades plantecsdas
grup f ok !

por el Gobierno:

a/ Hijos de madres que trabajan, b) parvulesdafiados por Estados-de Emergen-

cia,y

(Yer listado total

¢} parvulos pertenecientes

en

NEL)

anexo

a grupos étnicos marginados.
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n Belacion a #la Ca¥lidadide "la- At enci'on

La. calidad Fen " Educacion, ¢S wna variable que depende
de miltiples factores que van desde lo humano hasta lo
material, y que incluye los critcerios técnicos y administra-

tivos que apoyan y oricntan toda csta gestiadn.,

I'n ol diagndistico realizado al asumir la Institu-
cion, Se. rde otk gue LS hladiben, . G G oritopeise st enit regaba
a @ilos omiios Rl cneaGns - Fih feg ngl] A exih stitan i iaas - rserie  de
problemas que limitaban un mayor desplicge de as posibili-
dades institucionales, sobre todo si se considera que
la Ley le ha dado a la Junta Nacional de Jardines Infantiles
el rol por ser wuna Institucion eminentemeate técnica.

Esto implica, aque debe desarrcllar el mejor nivel de
atencion que . posibiliten: logl recarsos,” de. manera . que
sea un eficaz estimuto para cl. presto del seetor preescolar,
en relacion a creatividad, iniciativa, y otros aspectos
técnicos, pero por sobre todo, que la atenciér que reciben
los niflos le permitan su desarrollo pleno, y lleguen
n ser ese nifdo  seguro, alegre, confiado, constructivo,
creal iveo, ingquisitivo, octe. que los Programas educacionalces

plantean, y quec ¢l pucblo chileno desea para sus hijos,

la  FTuocivn: a dUn" mefovamiento” de 3la. . calidad,
se Iniciaron una serie de medidas, cuyos {ogros somos
conscicntes que S0 observardn en ' especial, a mediano
y largo plazo, pero que cra necesario implementar desde
ya por su trascendencia. Una sintesis de ellas, se plantean
a continuacidn agrupadas en: Programas Convencionales,

y Programas No-Convencionales.

B.1 PROGRAMAS CONVENCIONALES (Jardines Infantiles)

Como factor de tipo gencra 2 s¢ plantearon nuevas

orientaciones Técnicas (Anexo 2) en las que se enfatiza

e/ rol profesional ‘:/e'l Educador ¥'de Parvalas, 1o que
significa entere ot ros aspoctos, visualizarse como
un creador de sy propios ‘proyeclos . educativos, ' en
la medida ern que respondan a wun currieculo activo.
Fsta orientacion, unida a la 1dea de conformar comunida-
des educativas, en las que haya efectiva participacion

de la familia y de todo el personal del Jardin Infantil,
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pretende i[r hacrendo un cambio sustancial em la autoper-
cepciron .y desarveplio,** de it todos' Tos y que configuran
diariamente ol mundo de - expericncias bdsicas para
Las” inThRos., dunt-o, ~cgoneeodid oy v se” ha Whechc sun - cabierta
llamado a rncorporar efectiva y permanentemente a
las familias y comunidades en las que =std Inserto
el Jardin Infantil, adricndosce a ellas en actitudes
Y. acciones apropiadas de diverss <tipo. lgualmente
el critcrio de pertinencia cultural de los Proyectos
y Curriculos, ha sido formulado como bdsico Coherente-
menite .con ‘todo esto,.  s5e;hd reglanteadic el .rolé del
Supcrvisor, enfatizindose su cardct>r de apoye y facilita-
dor del cambio, en vez de enfoque eminentemente controla-
dor. quc¢ lenia anteriormente; acorde econ las:- normas

que existian,

In armon fa con eslas nuevas erientaciones

técnicas, se implemento una Linen ' deiy capacitacion,

orioentada, Jespec il feamento don o funclion: va dilwms Lt ol os
de. calidad corricalar, la que 'se desarrollo tanto
en forma presencial, a través de charlas y talleres
como a través de documentos de apoys. ( Anexe ).

kn esta misma linca, ¢l Departamento Técnico
Pedagdgico dela J.N.J.I., realizé un llamaao a concurso

interno de Proycctos de Mejoramiento Cur-icular, los

que obtendrian como i1ncentivo, apoys en matecial diddcti-
co especial para su Implementacion financiado con
fondos recaudados a traves del Simposio Nac-onal llevado

a cabo por la Institucion.,

Con el Jin. 'dc .apoyar esta, capacitacten en
servicio, y para que ¢l personal de los Jard:nes Infanti -
les pudiera juntarse para realizar sus Proyectos Fducati-
vos, se hizo wuna redistribucion regiona' y mensual

de horas extracrdinarias, de meancra de posibilitar

que el personal se reuniese en horarios anexos al

de la atencion de los nifios. Fsta medida, junto con
un llamado e special a las Dclegadas Regionales para
que ofrecieran estas horas, permilis que las profesiona-

les contaran con dicho tiempo adic:onal para tal efecto,

cuando lo solicitaban.




En relacidén al mejoramiento de la infraestruc-
tura, se entregd a todas las Regiones, un aporte adicio-
nal para la mantencidn de los Jardines Infantiles, con
un monto total de M$ 41.101. Estos fondos se chtuvieron
de la Reforma Tributaria, y posibilitaron, entre otras,
efectuar reparaciones de techumbres, pavimentos, instala

ciones sanitarias y eléctricas en mal estado, como asi -

mismo, reponer vidrios. ( Ver distribucién en anexo N°4).

En cste mismo rubro sc¢ hizo wuna nueve entrega
suplementaria a la Regidn Metropolitana, para reparar
en su totalidad, 9 Jardines Infantiles, siempre sobre
la base de fondos obtenidos por la Reforma Tributaria,
Lo iques SEpnifrconiun T et vaa Lottt dest S50V 0RRTR0 = L iVer
detalle en anexo N“5).

-

) el aspecto de mejoramicnto del equipamiento

y_de material diddctico, se lLicieron adquisiciones extras,

también via [ondos de lua Reforma Tributaria, segin detalle

a continuacion:

v

EQUIPAMIENTO WMo sa) s il lalslt col elig= $ 74,979.669

netas, frazadas, etc ./

MATERIAL DIDACTICO : (Encajes planos con S 106025233

elementos de cultura

nacional, Instrumen-
tos musicales, jugue- )
tes para Sala Cuna,

etich /

En funcion a la seguridad de los Jardinz2s Infanti-

a los problemas de robos y vandalismos his*dricamente

o

S,

LS Dl
existentes, se tomaron las siguientes medidas:
'
a) Se realizé una campada "la JUNJI se abre a la zomunidad!,
de manera de mejorar los lazos que deben existir con

los distintos sectores poblacionales.

b) Se contrataron, . algunos servicios de seguricad, acorde
a las posibilidades presupuestarias, para aquellos

Jardines Infarntiles que presentaban mds problenas.

¢/ Se hizo una peticion oficial, al Sub-Director de Carabi-
neros de Chile, General Gabriel Ormefio M., de una
vigilancia especial a los Jardines Infantiles de la

Junta Nacional de Jardines Infantiles
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disposicidn que fue acogida y ordenada a todas las
unidades del parls.

d} Se implementaron medidas transitorias de vigilancia
por parte de funcionarios yl/o padres, de los Jardines

Infantiles, a través de turnos o¢ permanencia en los

establecimientos.

En funcidén a logros medidos cuantitativamente,

el Depto. Técnico Pedagogico, realizdé una serie de estudios,
basados en los criterios que para tal efecto se habran
cstablecido en Enero de 1990, es decir antes de asumir
la nueva administracion, y que por lo tante no recogen
aun del todo, la nuevas orientaciones que se estan empezando
a Implementar, y en funcidn de las cuales, se requlere

ademas, de otros indicadores.

Esta informacidn se entrega en el Anexo N°6,
observdndose en general una cierta continuidad con los

resultados del arfo anterior.

B.2 PROGRAMAS NO CONVENCIONALES

Fn diagnéstico realizado al asumir la actual administra-

ci1d6n, uno de los Programas que se evidencid con mayores

problemas fue el del CADEL. Al respecto se Implementé
una Jjornada evaluativa, donde participaron desde

personas que habrian estado en su creacion, supervision
y evaluacioén, fueran o no funcionarios de Jla Junta
Naciona! de Jardines Infantiles, hasta las mismas
Asistentes de Pdrvulos, qgue son quienes lo llevan

a cabo directamente con la colaboracion de las madres.

En estas Jornadas se detectaron entre otros aspec-
tos, la falta de apoyo gque en general tenia =ste Programa
dentro de la Institucion, la poca colaboracidén de las
madres que se estaba logrando, y la necesidad de Insertar
mdés este Programa en la Comunidad, todo 15 cual hacia
gque se presentara como una via de atencidn de segunda
clase. Por lo tanto, se visualizd la urgencia de darle
al Programa en general, una nueva Imagen y un nuevo

contenido.




Dada esta situacion, y con el apoyo de UNICEF, se

tomaron de iIinmediato una Sserie de medidas, entre las cuales

mencionamos:

-

Camhio de nombre de CANEL, a "IARDIN FPAMIL AR ',
de manera que se visualizara que es lgual a un Jerdin, pero con
gran participacion de la familla para su funcionamiento:
Esto, urido a que cada grupo de padres le puso una denominaciodn
propia a su Jardin Familiar, en espectal viaculada con su
cultura, produjo un mayor acercamiento de la ‘amilia a estos
Centros.

Enfatizar los nexos con las Municipalidades, Consultorios
y otros centros comunitarios, ademds de los que necesariamente
debe tener <con la propia Institucion (Jardines Infantiles

del sector, Fquipos Técnicos, lelegaciadn)

Diseifio de un nuevo Programa semiestructurado, que desarrolle
al nifio integralmente (en lo afectivo, motor e iIntelectuall,
y no solamente en [o emocional-social, como sucedia anteriormen-
te. Junto con ello, se implemento en forma piloto este nuevo
Programa en la Pegidn Metropolitana y en la V Rzgidn, dotandose
ademas de tres supervisores especiales para ello.

(2 para la . Metropolitana y uno para la V Regisnl,

Realizacion de nucvo material de difusion de este Programa:
Folletos y Video,

Este conjunto de medidas, dio come resuliado una
serie de  logros significativos, que se entregan en el Anexa
N°7, dentro de los cuales cabe destacar la reduccion de los
padrvulos sub-normales en lenguaje, de un 4S,4% a wun 57,6%
(Tabla N° 8), la reduccidén de nifdos desnutridos de un 17,9%
a un 33,8% (Tabla N° 9), la disminucidn de la desercion de

parvulos de un 35,9% a un 34,8% (Tabla N° 11}.

Ademds de este [Programa, se disefic otro Programa

No-conv encronal, la "Sala Cuna en el Hogar" (‘uyd )H*dyect O

Piloto se implements en la Regién Metropolitana, en la Comuna
de Maipd, en un Jardin Infantil con sala ociosa.

Fsta modalidad, permite amplirar el ndmero de nifAos a at ender,

ya que en la Sala de Actividades, que de acuerdo a las normas

establecidas puede atender aproximadamente ©¢n maximo de 20

nifos, a travé e ‘rog rams bilite .
s a través de. este Programa “posibilité funecionar con
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un total de 43 lactantes, y c¢on una Educadora de Pdrvulos.
que trabaja directamente con los padres de lcs nifios, haciend:
visitas domiciliarias.

Cabe destacar que este Proprama favorece fa atencidn de nifio
cuyas madres no trabajan, y que por lo tamto, no requliere:.
de una p-rmanencia de su hijo en Jornada Completa en el Jardr:.
Infantil, es decir:

- madres por cuenta propla, cesantes, de trabajo esporddico,
artesanas, ducfilas de casa ctc. )/

La evaluacién hecha de este programaz, en teérminos
positivos, tanto desde el punto de vista de los nifos, como
de los padres, hace que se extienda a otros Jardines en 1997,
como se I1nforma mds adelante., FEn funcion a esta difusion,
se realizo igualmente un video de promocion.

Finalmente cabria sefalar, el Illamado que se hizo
a las Delegaciones, a generar descentralizadamente sus Proyectos
NO-Convencionales, a lo que se respondiéo con la informacionu
entregada en Cobertura en el inicio de este informe, y qut
ademas estd dando inicio a otros Proyectos gque se materializaran
durante 1991.

De las Relaciones con otras Instituciones qu~ atienden pdrvul.

y con el sector General de Educacidn Parvularia.

En la perspectiva de reasumir el rol que se le asignara por
Ley, a la Junta Nacional de Jardines Infantiles, y estableciendc
una coordinacion con todas las Instituciones que otorgan este

nivel educacional, se creé la Comision Nacional de Cordingcion

de RBducacidn Parvularia, a la que convocaron ia Vicepresidente

Ejecutiva y el i..ector Nacional de Educacion. En ella participan
aquellas Instituciones que ticnen representaciéam a Nivel Nacio-
nal:

SENAME , INTEGRA, VICARIA DE LA EDUCACION,CONIN, etc.

Posteriormente se crearon las Comisiones Regriorales de Coordina-

ciéon de FEducacidon Parvularia en lIlas 13 Regiones del pars,
quienes Integran a los actores regionales que participan de
la atencidn a los parvulos. (Gubernamentales, ONG y Privados)

Entre las labores especificas que se han abocado

las Comisiones Regionales, han estado, el realizar un catastro

actualizado de la atencion a los pdrvulos en cada Regién,

de manera de poder focalizar mejor los nuevos Programas de

aumento de cobertura de cada Institucion. Igualmente se han
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unificado criterios ei cuanto 'a  calidad de “1a atencion y se
han gestado inicrativas que benefician el sector

integrada. Estas comisiones funcionan descentralizadamente.

en  forma

B. Organizacion del Simposio Nacional

"hesaffo para el Desarrollo
Integral del Pirvulo en. cel- Chrle

actual: Fouidad, Calidad
a mis de 500 profesionales directi-

acroén Parvularia a Nivel Nacional,
Se replica posteriormente en las 12 regiones del pars, respon-
diendo todos a los propositos de este evento

y Cobertura', e} que convocd

vos del dambito de Ja Fduc

nacional :
- Convocar a la amplia gama de instituciones que, de diversas
con el complejo, multidisciplinario
e rntegral quechacer gue comproende

formas se vinculan

la Fducacion Parvularia,
Asumir on una accion coordinads el desafio de las Polriticas
Gubernamentales en relacién a educacidn, Calidad, Equidad
y Cobertura.

- Desarrollar criterios oricentadores y lrineas de trabajo
para el mejoramiento de este quehacer,
C. Dentro de las instancias de coordinacidn que se crearon

es
Importante sefalar el Convenio que

se_celebré con INTEGRA,
asesoria técnica a esa Institu-
en mejorar la calidad de la

atencion al niiio menor de 6 afios. Esto se ha concretado at ravés

con la finalidad de proporcionar

cion con el fin de colaborar

de diferentes tipos de apoyo, tanto a nivel de directivos,

como de capacitacidn de profesionales

y auxiliares de esa
Institucidn.

Fn este mismo plano habria que hacer mencion a
otros convenios suscritos con ONG y otras instituciones priva-
das, que han permitido un beneficio mutuo ol como es el case
de : FEl Canelo de Nos, GIASPO, Credencria, y el Instituto
Carlos Casanueva, entre otros.

D. FEn relacidn al empadronamiento v sunervision a los Jardines

Infantiles Particulares, se han tmplementado diversas medidas
tales como:

- Un llamado a estos Jardines, de acercarse a la Institucidn 4
regularizar sus situaciones. Junto con ello, se ha hecho
una indicacion a las Delegaciones, que dentro de los recursos
existentes se enfatice el apoyo y supervision a estas insti-
tuciones, lo que se ha reflejado en las estadrsticas, ya
que la supervisién aumento desde 66 visitas gue se hicieron en
el bimestre Marzo-Abril a 88 en Mayo-Junio, 155

en Julio-Agosto
y 180 en Septiembre-Octubre.
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Esta accidn ha significado, que la JUNJI nc volamente se plantec
como un agente f[iscalizador, sino también como lo que debe
ser, un agente gue asesore y estimule al mejoramiento de
de la atencidn,

En tal sentido los lardines Particulares, han estado
participando tanto en las Comisiones PRegiorales, como en
los Simposios y actividades de capacitacion de la Institu-
cion,

- Contratar un Arquitecto especlialmente para la revision
y asesoria que en el plano de infraestru-tura debe dar

la Junji a las Instituciones,

- Hacer contacto con diferentes Departamentos de Arquitectura
Municipales, de manera de reiterar la exigencia, que los
Jardines hayan sido empadronados, previamente por la Junji,

a la otorgacidn de la patente Municipal respectiva.

- Destinar en el caso de la Regidn Metropolitana, dos superviso-
ras exclusivamente para la atencidn de los Jarcines Infantiles

Particulares,

Particinacion de la Institucion, en todo tino de Comisiones,

Congresos y FEncuentros referidos a [la atencidn e ndirvulos

en Chile, De esta manera se estd participando en forma permanen-

te en el Ministerio de FEducacidon en Ila Comision del Banco

Mundial, en JUNAEB, en el Ministerio de Salud y en el Ministerio

de - lapsticia.  Fambien.  hasasidol rntensa “wla participacion. en
F

Congresos o FEncuentros organizados por: Universidades, OMEP,

CIDE, Asociacion Chilena del Curriculo FEducacional, entre

otros.

Realizacidn de campaifias a nivel Nacional en relacién al adecua-

do enfoque educacional que se le debe dar, a actividades

que conciernen a los nifios, como fue la : S2mana del Nifo

la celebracion de la Navidad. Respecto a esta ultima, cabria
sefilalar que se enfatizd la importancia de su sentido cristiano

y de una celebracion en base a nuestra cultura y tradicidn,

Al respecto se logré un buen nivel de participacidn de parte

de destacadas personalidades (Ministros de Estado, Autoridades
Internacionales, Artistas, Deportistas, etc.) quienes ‘dieron
de su tiempo para concurrir y compartir la Navidad con los
nifios. 'Esta accidn unida a un cierto apoyo de los medios

de comunicacion, y a otras actividades realizadas por el

Gobierno, colaboré a una celebracion mds adecuada de esta

festividad.
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Del Desarrollo Institucional

Este conjunto de medidas y de
logros referidos en los puntos anteriores,que permiten cumplir
los objetives para lo cual fue creada esta Institucidn, de
atender a los nifios Integralmente, en las mejores condiciones
que lo permitan los recursos vcon que se dispone, ha sido posible
bédsicamente por el compromiso de su personal, el apoyo del
Gobierno y por el desarrollo de algunas medicas en el plano
administrativo y legal que,en su conjunto preiender disminuir
algunos de los iImportantes problemas que existen en este
rubro y que (ambién asumié como tal la nueva administraciaon.
Estos fueron iInformados en el mensaje de Vicepresidencia
con motivo de la celebracion de los 20 afios de creacidn de
esta Institucion. (abril 1990.)

Sin que se solucionen aun todas les dificultades,
que limitan en diferentes grados las posibilidades de accidn
de la Institucidn, se han desarrollado ya algunas Importantes
medidas que pretenden paliar algunas de las situaciones existen-
tes y que tienen que ver con un mejor desarrollo institucional.

Estas han sido las sigulentes:

Modificacion del articulo 12 de la Ley 18.869 y del articulo
4, inciso 3 de la Ley 18.834 referidos a suplencias y reposicion
de 1os “funcienarios .dela T N:J.l., por la Ley:;18.988, 'que
da facilidades en este punto.

Cabe considerar que esta Ley, estuvo entre las 16 primeras
que se promulgaron, debido al cardcter de suma urgencia que
le dié el Ejecutivo, y al apoyo que encontré en todos los
sectores del Poder Legislativo, lo que posibilito en parte
atender a la situacion critica que existia en la Institucidn,
debido a sus limitaciones de personal, lo que habra ocasionado

ya el cierre de algunas salas en los primeros meses del affo 1990.

Debido a la misma conciencia que se hizo de este aspecto
en la Institucion, la Ley 18.988, lleva a que a julio de

1991, se haga una nueva presentacién de la Flanta definitiva
de la Junta Nacional de Jardines Ipnfantiles, labor que se ini-

cio en el Departamento Administrativo, a través de un estudio
de los cargos existentes, donde participaron er forma represen-
tativa funcionarios de los diversos estamentos. A la fecha,
yva existe un Pre-Proyecto, que estd siendo revisado en diferen-

tes etapas.
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Se implementd un sistema de seleccidén y reclutamiento de
personal, de acuerdo a lo que establece el Estatuto Administra-
tivo, el que vela por la incorporacién idénea del personal
que labora con los nifos, (a través de la aplicdcion de un test
y posibilitando ademds con algun puntaje ~adicional, la

reincorporacion de personal exonerado, debidamente comprobado

por una Comisidn de Exonerados.

Realizacidén de Jornadas de Capacitacidén en le Administrativo,
a través de tres Encuentros : Zona Norte, Centro y Sur.

Creacién efectiva de la Oficina de Cont-alorra Interna,
de acuerdo a la Resolucidn N° 015/001 del afo 1979, agregdndo

sele un aspecto muy importante dadas [las caracter Isticas
de nuestra Institucidn, de Auditorfa - Técnica, cargo ejercido
por una Educadora de Pdrvulos, ademds de las otras instancias
que conforman esta oficina, que est a a carge de un Contralo:

(Abogado)

Implementacidn de un nuevo sistema de jnv2ntarios a nive ':
Nacional, que entregue una adecuada informac.on de los bienes

de la Institucidon, su estado y ubicacidn, de acuerdo a crite-

rios actualizados.

Satisfaccidn de diferentes demandas del nersornal de la Institu-

cion tales como:
- Creacidn de medidas efectivas para gque el personal que
labora en los Jardines Infantiles, pueda utilizar su tiempo

de colacién segiun estime, y pueda calentar sus alimentos.

Esto ultimo fue obtenido a través de une peticion a los

concesionarios, gquienes ofrecieron las facilidades en ! &
medida en que fuera en una torma organizada, gue no dirficultara

la entrega de alimentos a los ninos,

- Implantacidén de un adecuado y real registro de la as Istencla
aei{ personat, de manera qul guede expresaco tLrempo efecliva

que los funcionarios estdn en sus lugares de % rabajo.

- Compra de uniformes a el personal Auxiliar de Pdrvulo:

deriila’ J N LCE, “y-OADEL ) cotr wnacoste de § 6a252.931.-

- Aumento del aporte Institucional al Servicio de Bienesta-

;

de un 50 a un 100%, lo que posil [ t6 poder financiar toda

su accion para el afo 1990, y ampliar los beneficios,

i
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~ FInplementacidn de ls Comisidn de Bienestar, con representan-
tes de los funcionarios eleg.dos en forma directa, quien
decide todas las acciones de este Servicio. (a partir de
septiembre/

- fumento de la jornada ae atencidn & los funcionarios en
el Servicio de Bienestar, en horarios mas tarde, de maner:

de posibilitar un mejor acceso a sus beneficios,

- Imolementacidén de wun Programa de Salud Mental para el
pe-sonal que labora con, nmines, e traves gel - Sepvicro | de

Bizna>star.

- Dtorgamiento de facilidades, vara posibiliter la informacidn
y reunion d= distintas asociaciones de funcionarios que
se encuentran en formacion,

- €c¢lebracidn de las festividades de Aniversario y de Navidad
en forma conjunta, con tedos [os funcionarios de Direccidn
Nacicnal y de la Delegacidén Metropolitena, disfrutando todos
de [los mismes beneficios, Estas actividades involucraron
la perticipac.on de mas de 2000 personas en forma conjunta.

- PEstudic para la reimplantacion de la Sala Cuna y Jardrin
Infantil pare el personal de la Institucion, que no cuente

con este recurso en su lugar de trabajo.

- Informe detallado de Ingresos y egresos del Servicio de

Bizrestar a laos funcionarics

A modo de sintesis, este conjunto de medidas resena-
dées en el gplano educacional administrativo y legal, mds
ei apoyo presupuestari:o necesaric, €8 lo que posibilita,

e: Programa para 1991, que se expone a continuacion:
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FROGRAMA DE ACCION 1991 JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTIiLES.

El Programa que se presenta a continuacidn, sintz=t;
za, no solo la aplicacidén de las nuevas orieataciones y
criterios establecidos para la actual administracidn, segin

i1as politicas del Gobierno y sobre la base de los Objetivos

anstitucionales, sino también, una mayor asignaclon presjples

taria y un mejor uso de estos recursos, factor bdsico que

respalda toda Iinea de expansiodn.

La Ley 19.012, que es la que aprueba el presupyesto
del sector publico para 1991 y sus modificaciones, autorriza
para la Junta nacional de Jardines Infantiles el siguilierte

nivel de recursos:

Programa 01 Jardines Infantiles M$ 9.455.627.-

Programa 02 Programa No Convencionales M$905.296. -
Total M$ 10.360.923. ( Diez mil trecientos sesen-

+ta millones novecientos veintitres mil pesos.

Zste presupuesto que implica un 28.4% de aumento respec:o
3 1990 (valor nominal), cansiderd también una ampliacidn de
la dotacién de funcionarios de 296 para el Programa Convzn-
cional, y de 121, para los Programas No Convercionales.

Esto posibilita lo que a continuacidn se expone.

De la atencidn de los pdrvulos

A. En relacion a la Cobertura

Las lineas de expansién para el afio 1991 estdn dadas nor

ampliacidén de cobertura en

Programa de Jardines Infantiles Convencionales, a través
de:

— Creacién de nuevos Jardines Infantiles

— Implementacidn de Salas Multiuso

— Reposicidén de Jardines Infantiles

— Firma de nuevos convenios

— Habilitacién de salas desocupadas

Programas No Convencionales

— Creacion de Jardines Infantiles

— Creacidn de Salas Cunas No Convencionales.




Continuidad de los Programas iniciados en 1290,
> v - .
- Desarrollo de nuevos Programas, por Iniciativa de Direc-

cion Nacional, y de cada Repiaon,

Con el objeto de racionalizar los recursos disponibles rara
el aumento de cobertura, se definieron criterios para determi -
nar la focalizacidn del aumento de cobertura y la estrategia

de expansion institucional.
Los criterios definidos fucron :

a/) Tasa de mortalidad infantil de cada Region.

b) Niveles de Extrema Pobreza.

¢/ Fragilidad Social de la Regidn,

d) Presencisa Junji en la Regidn,

e) Capacidad de Gestidn de las Reglones.

f) Niveles de Asistencia,

&) Situaciones de Cont tngencia (sequia, erradicacidn).
h) Ubicacion Geoprifica de la Region.

t) Cobertura del proyecto presentado por cada Region,

De acuerdo a estas variables, las Regiones se

clasificaron
en niveles A, B, C, D, los que indican los rangos de prioridad

para determinar la expansidn de cobertura paca 199¢F.

En el nivel A, es decir, en primera prioridad quedaron las
regiones IV, VIIl, IX y X.

En el nivel B, las Regiones IRERWR el ARGV &
En el nivel C, la 11 Region.

En el nivel D, las Kegiones I, V, X1l y X111

’

En

cilanto al ingreso de Los 'nifies, tantoe para
los Programas Convencionales Como No-Convencionales, se
Instruyo la aplicacion de los criterios definidos en 1930,

/ que ya se presentaron en el Anexo N°®1.
174

El detalle del aumento de cobertura planificado

es el siguiente:

PROGRAMAS CONVENC IONA LES

Para 1991 se ha planificado el aumento de la atencidén via

Jardines Infantiles, de la sigulente manera:
Por expansién : (Creacidn de nuevos Jardines Infantiles)

Por habilitacidén de Salas Miltiples : 2,54

Por construccidén o reposicion de il

Jardines Infantiles
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Por variacion de capacidades 288

Por nuevaos Convenios

Para un mayor detalle de la distribucidn Regional-,

Ver dnexo N° 8,

Dentro de este aumento de cobertura cabria, en
especial, sefialar, que con e! propésito de facilitar efectiva-
mente el acceso a la Sala Cuna de hijos de madres trabajado-
ras, se contempla extender el horario de funcionamiento
con Jlos nifios hasta las 18:00 horas. FEsta situacion se
ha i1mplementado en aquellas Salas Cunas con mayor demanda,
que estdn ubicadas en las pgrandes wurbes de todo el pars,
mediante la incorporacidn de una Avxiliar de Pdrvulos que
entra en un turno mds tarde para atender directamente a
los nifios de las madres trabajadoras. El restas del personal
gque se reguiere para la extensidén de horerio (Auxiliar
de Aseo, Fducadora del Parvulos, et (’_) estard frnanciado
con la asignacidon de horas extraordinarias.

PROGRAMAS NO- CONVENCIONALES

En los meses de c¢nero y febrero, se apoyd a modo

Pilato, con: “la wnstalacién. we dos  Jardines: Estacionales;

para nifics de madres que trabajaban como emporeras, f(en
un proyecto.conjunto 'con ot ras irstituctones)/, segun Se

muestra en el siguiente cuadro:

URICACION CANT'IDAD DE NINOS ATFENDIDOS APOYO DE TA JUNTA NAC. DE

JARDINES INFANTILES.

DONIHUE : VI REG. 80 Parvulos Técnico y de raciones ali-

menticias para Jornada Com
pleta.

TALAGANTE : Region
Met ropolitana.

Raciones alimenticias para
Jornada Conpleta y orienta
cion Técniica inicial.

50 Parvulos

130 Parvulos

A partir del mes de marzo, se implementardn los siguien-

“rOrrank s
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- Expansidn de Jardines Familiares (Ex Cadel ).

A través de esta modalidad no-convencional nuestra Institu-
cidn aumentard significativamente este Proyecto a Nivel
Nacional, poniendo en marcha 137 nuevos Centros lo que
significara atender a &.180: nifios, lo que se traduce en

un aumento de cobertura de un 60,8% (Ver Anexo N° 9)

- Por otra parte, se replicard el Proyecto Piloto de las

Salas Cunas No-Convencionales, Llamado "Sa:.a Cura en el

Hogar', implementandose esta modalidad en las Regiones

111, IX y Metropolitana

REGIONES SALAS N° DE LACTANTES
111 3 150
IX 1 50
METROPOL I TANA 100

Lo que significard atender a 300 lactantes mds. En sintesils,
integrando los tres Proyectos No-Convencionales detallados,
la ampliacidn serd de 4.61f nifios.

A estos Programas habria que agregar la continuidad
de los Proyectos ya iniciados en 1990, y Ileé incorporacion
de otros nuevos que surjan por Iniciativas Centrales y/o

Regionales.

Integrando la informacion de los Programas Convencio-
nales y No-Convencionales, el aumento de cobertura planificado

con los actuales recursos serg de:

- Programas Convencionales : 4.053
- Programas No-Convencionales : 4.610
Total : 8.663.-

En Relacion a la Calidad

Basadas en las nuevas politicas de la Junia Nacional de
Jardines Infantiles - que se insertan dentro de las Politi-

cas de Gobierno, se ha proyectado que las Metas Técnicas

sean propuestas por cada Regioén de acuerdo a la realidad

de los Jardines Infantiles y Jardines Familiares, tomando
en cuenta los resultados historicos de cada aspecto.
Los factores técnicos en los cuales tradicronalmente

la Junta nacional de Jardines Infantiles s2 ha planteado

las Metas Institucionales han sido:
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- Recuperacion de Pdarvulos con déficit psicomotor.
-~ KRecuperacion de pdrvulos desnutridos.

~ Matricula y asistencia de pdarvulos.

~ Niveles mdximos de desercidn.

- Focalizacidn social.

- Participacion de las madres en el proceso educativo del
Jardin.

A estos aspectos técnicos se agregardn adn otros,

basados en las nuevas Politicas Institucionales,

ejemplo la participacidén de la Comunidad, la Creatividad Curricu-
lar, etc.

Se ha ostulado también el desarrollo curricular espec<fico
f

para todos los Jardines Infantiles, en relacidén ¢ la elaboracién
de Planes Generales, con la participacidon de toda la Comunidad
EFducativa, y la realizacion de Juegos de Rincones en Fforma
permanente en todas las salas, acorde con las caracteristicas
de la modalidad curricular que se haya dec:dido. Estas y
otros aspectos, son postulados en los "Lineamientos Iécnicos

para 1991" que se adjuntan en el Anexo N°10.
q J

EFn los Jardines Familiares.

Se implementaran en los 357 contemplados para este afio, de
los cuales 137 son nuevos, el reciente proyecto educaiivo,
que involucra la estimulacidn de todas las dreas del desarrollo
infantil, y la incorporacion activa de la familia de los
nifos.

Esto implica el reparto del Programa nuevo a tocos los Ceniros,
junto con la capacitacidn a Supervisoras y Auxiliares de
Fducadoras de Pdrvulos que trabajardn directamente con los
nifios. Para su adecuado' desarrollo, se ha planificade Ia
incorporacion de 10 nuevos Supervisores, Educadoras de Pdrvulos,
para el apoyo técnico exclusivo de los Jardines Familiares, y de

tres supervisores zonales: para el Norte, Centro y Sur.

Se ha determinado, basados en un estudio realizado, un Proprama

de Capacitacidon _a nivel Nacional para este afio, que centraria,

fos esfuerzos de mejoramiento de calidad, en los aspectos

mids necesarios para los distintos estamentos. (Anexo N° 11)

como por
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Se desarrollardn Proyectos Especificos para atencidén de minorias

étnicas : Aymaras, Pascucnses, Pehuenches, Yamaaas y Qwashkar,
En estos casos, se Implcementardn Jardines Familiares o Infanti-
les con participacidén directa de jdvenes de esas culturas,
en el trabajo con los niffos, Para cada cultura se realizard
un estudio especifico de la realidad socral y cultural de
cada comunidad, el que servira de base para el desarrollo

de un Programa semiestructurado, especial para cada caso,

Fn relacion al Programa de Alimentacion Pre-escolar :.

18. 127.~ pdarvulos, tanto de Jardines Infantiles, como
de Jardines Familiares, se verdn beneficiados con un mejoramien-
to de la calidad nutricional, al recibir leche al 26% M.G.
adicionada con cereales, en el desayuno y la once. Esto corres-
ponde & un 33,67 '% de los establecimientos de la Junta Nacional
de Jardines Infantiles, adoptdndose como meta Institucional,
el cubrir el 100% de ellos en el afo 1992.
Con respecto a la programacion de Minutas para los distintos
Jardines, estas seran revisadas y aprobadas a nivel Kegional
a partir del mes de mayo del presente aho, facilitando de
esta forma, la  iinclusion de alimentos 1y recursos  propios
de cada Region o zona geogrdfica, lo que permite la pertinencia
cultural, en la alimentacion,

Cabe enfatizar, gque los Programas de Alimentacion
de los Jardines Familiares sc ifpualan a los Jardines Infantiles

con Media Jornada , en el tercio que se licito este afio. (Ver Anexo N°12)

lkn el aspecto Social, se enflatizarin los cstudies y relaciones

con las comunidades y culturas Regtonales y Locales,

'DE LA RELACION CON 'OTRAS INSTITUCIONES

Se continuardn y enfatizardn las acciones iniciadas en 1990.

DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

-~ Se extendera la jornada de contratacion cde parcial a
completa, para todo el personal de los Jardines Familiares,
de manera que puedan hacer en forma apropiaaa el trabajo
con las familias en las tardes, tal como Ilo requiere
este Programa.

~ Se proporcionarda a todo el personal de servicio de la
de la Institucion, el vestuario de trabajo que requieren

para su labor.




~ Se pondrd en funcionamiento, 4 partir de.junio el Jardin

Infantil para el personal de la Institucidén. (Sala
y Nivel Medio).

Cuna

~ Se hard la presentacidn al Ministerio de

la nueva Planta

Hacienda, de
de la Junta Nacional de Jardines Infantiles

que regularizard la situacion que ex tste, (70% del persoral
a Contrata y 30% de Planta) que no corresporde

a lo que
establece la Ley., FEsta

presentacidn tnvolucra, ademds,
} .

-4 creacion de cargos que existen en la realidad, pero

no en la Planta, y una reestructuracién de ls Institucidn

de tal manera que responda mejor a los objetivos para lo
cue fue creada.
- Se trasladard la Del egacion Metropolitana a un local

mis amplic, mis central Y mds cercano a Bienestar del

Personal, para facilitar su mejcr funcionamients

En sintesis, con la propucsta  claborada pensamos que la

Junta Nacional de Jardines Infantiloes cumpliri  con mayor

propiedad Jlas tareas que le demanda la famifia chilena,

¥ quo  recogen las " Polftdcas del sy Gobierao democrdtico de

Don Patricio Aylwin Azocar.




REPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
INFANTILES

Vicepresidencia Ejecutiva

ANEXO N° 1

CRITERIOS DE INGRESO DE PARVULOS. PERIODO 1990 - 1991.

10.

Pdadrvulos que han asistido a los Jardines Infantiles

o a los Jardines Familiares (ex Cadel), sin desertar.

Parvulos en situacién de marginalidad social grave,

acreditada por Asistente Social de la Instituciodn.
Pdrvulos en riesgo biomédico, acreditado por el Consultorio.
Pdrvulos dafiados por Estados de Emergencia.

Pdrvulos hijos de madres que trabajan fuera del hogar

en forma independiente (!por cuenta propia').
P p prop

Pdrvulos hijos de madres que trabajan fuera del hogar

en forma dependiente o asalariada.
Pdrvulos pertenecientes a '"familia nuclear incompleta.

Parvulos hijos de madres que trabajan en el hogar, Yy

que presentan situaciones de riesgo ambiental grave.

Pdarvulos pertenecientes a grupos €tnicos marginados

culturalmente.

Pdarvulos que no estdn considerados en las categorias

anteriores.
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ANEXO N° 2

REPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
IMFANTILES
Jepto. Téenico Pedagbgico

NUEVAS ORIENTACIONES TECNICAS

INTRODUCCION

La Junte Nocional de Jardines Infantiles en su doble rol, ce orgonisro rector

de lo atencién al pérvule en Chile, y de odministrador de Jordines Infantl-

les, y en concordancio con la concepcidén de niflo que postula lel niRo como -

ser activo, descubridor y sujeto del proceso educotivo), ha iniciedo un proce-

so de reflexién en torro o lo que as su quehocer,y o la forma en que éste se ar

ticule con los principios orientadores de lo politico educocional del gobler-

no: coberturs, equidad y calided.

Producto de estu reflexién se ha visto lo nacesidod de que La otencién inte-~
grel brindade por la Institucibn,tengo como foco central el desarrolle de cu~-

rriculos activos, en todos los estoblecimlentos de la Junto.

Se espera que los respectivos comunidades educotives, medionte un procesc per
monerte de autocritica, tomo de conciencio y compromiso con lo planteado, mod{
fiquen aquallos octitudes, conductos y estrotegios que se alejon da es:=a pro
puesta, rescatando los elementos existentes en los curriculos en oplicacibébn, -

Que sonh consecventes con esta idea-~fuerzo,

Cen lo finalidod de contribuir al majoramisnto de la colidad de la atencién,
el Dapartamento Téunico Pedagbgico, o partir del onGlisis ¥y sugerencias dodos
por las Directoras y Supervisoros de la Ragidén Metropolitana, presentas ung --

propuesto iniclel de orientociones técnicas que contempla los sigulentes aspec

tos ¢
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CURRICULUM

Las politicas educaclonales hon especificade los conceptos de equidad y

calidad, entendiendo equidod como lo iguoldod de oportunidades para de-

senvolverse en la sociedad, en condiciones bésicas que permiton ol -

pérvulo desarrcllar ¢l maximo sus pétenciolidades sin quedar en desven

tojo frente o sus pores; y calidud como las cualidades que debe tener -

la atencién que se brinda ol nifo.

Para ol'mojofomionto de la calidad de atencién en los estoblecimientos-~
de io JURJI, o3 nacesoric tener presente que sste concesztc se reflere,-~
tonto o las cuoclidodes que debe reunir el dagarrollc del currfculum , -
como a la alimentocibn, o lo salud, o la participacién de las familios

y de la comunidad, y o otres occlones que van en benefizio del pérvulo.

A continuacién se presenton algunas caracteristicos ideales de un currf

culo octivo , las que orientorén los acciones educativos

qua se desarrollen en los Jardines Infantiles de la Junta Naclic

nol de Jardines Infuntiles.

A.~ Dasarrollo del Curcfculum.

- Los currfculos activos que se desorrollan en los Jardines Infonti-
les deben canfrorsa orr ol nifio, quien es sujete de lo educacibn ,
axplaoraedor y constructor de su proplo cprendizaje, respetando sus
necesidades e intereses, y en funcién ol cual,se organizan todos
aquellos elementos que fovorecen oprendizajqs deseables y signifi~
cativos para él.

Asimiswo , el curricule que se implemento debe responder al con--
cepto de integralidad, el que implica la estimulecién de todas -~
los érecs del desarreollo en forma arménico y equi;ibr?do.

- En ol ospecto nutricional, como parte del curriculea, debe conside-
rarse lo entrega de unc alimentacién equilibrade y complftc an un

ombiente humono y fisico especliolmente odecvodo al momento, que fo

/.




_vorezca lo autonomfa, las octitudea socicles y los hébitos en sl -

nifo.

En cuonto o lo salud, debe estimulorse el culdado de un madio flsl

co que covtele lg higiene y seguridod del nifo, en unkombiente que

propicie lo formacién de hébitos de higlens, de orden personol vy

ambientol, y de autocuidade.

En relacién a la participacibn, se debe propicior uno integrocién

ofective de toda la comunidad educativa:

nifos, personal del Jordin (incluyendo el "tio”), familic y comuni
dod, que se truduzca en uno porticfpnctéﬁ en lo plenificocién,pues

ta en marcha y evoluocién del curriculo, dentro de lo progromacién

del Jardin Infantil. Porque, pare el desarrollo de un curriculo ac
tivo as esenclol lo existencia de un ambiente humarc de conflonzo,

participativo, dialégico, horizontal, de respato o las diferencios,
do responsabilidades ;umpartidas, do bGsquada de consensos, donde-
cada uno sioento gua afectivomente operta o un tedo, y todos apren-
don de tados.

Por otra porte, tods oecciéds curricular debe consideror respeto ¥

vinculocién del quehocar educotive con lo subcultura propio del

nifo, lo que implica un procesc de revisién y selecciébn de los

bienes y elementos de los diforentes &mbitos culturales con los
que se va relacionande el parvule (lecol, reglonal, nacional, lati-

noomericano y universoll.

Caractarf{aticaos del Educador

Paro entregor una atencién de moyor calidud es necesario que &l -

Educador asuma su rol profesionol, como un permonante investiga--

" dor de su realidod (nifies-~comunidad), y gue sva, e conjunto con -

sy comunidad educativa, un craador de propuastas curriculares in-

novadoras, flexibles, etc., que respondan a las reunles necesidodas,

dbl
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asplroclones e interesos de sus nifias, sus fanilias ¥ U comunidoc.
C.~ Criterios

En ntonciéﬁ o lo entericrments expuesto, so pretende implemertor
un currfculo activo en todos los occiones que se desarrollon en -
los diferentes niveles ¢ o;tomento; de lc Ins:iitucibén (nacloral, -
regionol, locall, paro lo cucl se deben temer presenze los aiguien

. tes criterios

L

Integralidad

1

Flexibilidod
- Autonomia

~ Crectividad

i

Porticipacién

Pertinencio culturol

WARCO NORMATIVO

a8 normas, en cualquier orgenizacién, pretenden eplicitor faormos é3t imoe
rara desarrollor lo actividod profesional en un determinods émbizs, -
zon ol propbsito de promover ioc realizacién de lasacciomes de manera -

wés eficaz y eficlonte, y obzener los resultados gua se persiguen.

ta normative vigente que orientc el quehacer zécnlco en los Jardives In
fontiles, oﬁté estipulada en documentos y mensales tolaes como: “Menmuol-~
de Normas pora Atencién Integral en Jardines Infentiles® y sus Modifi-
caclones, "Monual de Sclud”, *“Monuol SISCOPA", "Monual del Manipulador-
de Sale Cuna“, “Lineamientos Técnices pors lo integracién de podrem al
proceso de desarrcllo Integral de sus hi})s“(;Llneumlantos Piﬂ,') "Me-
aval de la Pruebo Desarrollo infantil de JENVER” “Noemas poro el funclo
namiento del Centra do Padres”.

Cansecuente con lo expresodo en io introduccidn y en el copftulo | col-

presents documento, lo rormative onteriormente mencicnada estoré sujeta

[Tl




o un proecese permanente de revisién (o nivel de los Equipos Téenicos -
Jardin Infantil, Regional y Naclonal), en funcibn de los criterics -

orientadores del curriculo active (creativided, participozién, etc.).

En este momento sl proceso de ravisién se centra en el 6maito pedagbgi

co, y en aquellos ozpectes nutricionales y socicles que favorecen el

descrrollo de un curricule wetive.

Lo sugerencices, producte del anblisls de los diferentes equipos,cons
tituyen agipectos bbsicos gue hoy qua considerar pare la  reeloboro-

cién de los lineomientos y normativas para el ofo 1991,

Los modificaciones eatén referidos principalmente al "Manuol de Mormas

ot
para Atencibn Integral en Jordines Infentiles y “Lineamientos PIP".

Respecto al Monual de Normos, hay una modificocibn de tipo general que
se relacionc con la persono responzoble de sjecutar lo occnién, es decir,

hoy una flexibilizaciédn en el quién debs ajscutarloes.

En el aspecto Nutricionol y Soclcl, se hucen sélo modificuciones puntua
les parc dar mayor coherencic ol desarrollo de un curriculo sctivo.

En cuanto a los lin mientos PIP, sze proponen comblos relativos a proce
dimientos y orgu.dzucién del progromo.

A continuacién se preienton alguncs modificociones en lcs diferentes -
Gmbitos: pedagbgico, de nutricién y solud y sociol que se visuolizon -
como las més urgentes de llevar o cebo. Posteriormente ge enviorén -~

otras comunicdcicones sobre cspectos més puntucles,

A~ Ambito Pedogéglco.

- Las decisiones respecto o lo planificacién, orgonizacién, ejecuciédn
y evaluacién del trobaje téenics-pedugbgics, son responsobilidod de
la 6troctcro, en conjunte con la comunided educativa. Ellos deben~
tomorse dentro del murce de las polfticas y lineamientos de lo -

Institucién, boscdas en 'ea Progromas educatives oflcicles emona--

[
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dos del Ministeric de Educecién Plblicn, y de acuerdo o la mo-
dolidqﬁ curricular adoptada.

En consecuencic, las normos del Manual sdquisren sl cardcter de
orientaclones,metodolégicas, tomando en cuenta los principios -
de autonomfa profesionol y flexibillded curricular.

Ello significo que se podrén oplicor diferentes estrategios y
procedimientos curriculoroi, siempre qua eastos tengan ung séli~
do base, y estén {undomentodos explicitamente.

Respecto a lus normas, alguncs se modifican, otros se mantienen

y otrag se eliminon:

1.~ Mantiene el carlicter normative:
Copftulo VII B!, Lo aplicacién de lo Pruehe de Dasarrollo-~
Infantil de DENVER (W.K. Fronberburg, Centro Médico Uni--
versidad de Colorado DENVER) : se oplicaré por este ofioc -~
1990, o la totalidad de los pérvules al términc del afio ~
lectivo, en loz fechas estipuludas, mientraos no se selec-
cione o elobore otro instrumento mbs scorde con el caroc-
ter pedogbglco de lo evaluocibn gue se hoce. El combio ~-
serd comunicods oportunomente. Ademés, el Educodor y sy -
Auxilior tendrén gue utilizar registros de observacibén -
oblertos (Registro Anécdotico o Registro Ablerto) y estruc
turcdos (listos control y escolas., pera evalear el logro-
pedagbglico, onotonde la fecha en que el registro se hoce, y

las daclsafonss gue so tomon o rafz de estd evoluacién.

2.~ Se modifica
Caopitulo VI A2 : EI plon de accidn cent-aré sus -
acciones en lo linea de nifios, personal, y padres y comuni
dad.
Copftulo VII &7 : Lo Directors, junto con lo comunidad -

educative, op oré por lu Meodolidad Curriculor que estime-

L8] -
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adecuada para su reclidad, de acLerdc al diagnéstico reali

zado .

Se eliminan

Capftule VII BIT : La durccién de las actividodes pecags-
gicas, serd determinado por cado Educodoru Pedogbglco en -
conjunto con sus Auxiliares. Esto debers fundamentarse de
bidomente por escrito.

Ccp(tuio B12 : El nimero de octividades pedogégclcas , -
también serd detsrminado responsoblemente por lo Educcdora

a cargo del grupo.

8.~ Aspecto HNutricional y de Sclud

- La Educedore Directora mantiene su rol supervisor ds este pro--

groma en el estublecimisnte, velondo por el cumplimiendo de lo

normativa vigante y detarminando, en conjunto con su equipo, -

quién ejecuta los tareus proplos de éste.

1,-

Mantienen su carécter de tal, lo wayorfa de las normos con
tenidas en el copitulo X del Monuol y sus modificaciones, -

dade lo naturclezs de laos octividodes de alimenteciédn del-

pbrvulo.

S5e modificon los siguientos

X. C! (En cuonto a lo colocién) El horario de colocién lo

establecaréd cada Jordin Infontil, cenjugondo los necesida-

des del nifio con la srgenizacién de los cctividoces.

X. El= X E2Z y XI A2 | A estas normce se les debe ogregor

el sigulente plonteomiento:
Los sctividudes que se realizen directomente con w®l
pbrvulo, coto son lo ingesto, los hébltos higléni--
cos y 8l contral dg paso v tolla, deben corsiderarse
como une instancia educotliva,rmspetando en ellos las

nocosidodes der nifio v las sarocteristicos de su deo-

LHLEEES .~
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sarrcllo, e incentivendo ¢ los nifos pare que éstas-
les sean grotas.

C.- Aspecto Social

1.~ Se mantienen las nermas, e¢liminéndoss el cos. VIII.-

2.~ En relacién ¢ las octividcdgs del programa de integracién
de padres, se flexibilizan los lineamientos téznicos 1990
en los siguientes cspectos:

- 54 lo Eomunidcd aducotiva 801 Jardin Infantil lo estima -
convonicnte; padrg, por este nﬂa,icontinuor desarrollando~
las actividodes que considers el proyecto de iategracién-
de padres, yo sog en sesiones sspecialmente progromadss -
para este fin, o en rauniones habltuales.

~ El Jardin Infantil con todo su personal podré decidir, -
segln el diognéstico de su reclided, el nimero y tipo de
octividades en un proyecto educative paroc su g-upoc de -
podres, osf como tombién , Greas tembticas y fo-mas de tro
bojo. Este proyecto debe estor cloromente explicitedo, vy
se hard un registro de las actividades que sa ileven a -
cabo de ocuerdo al Plon, y también de su evoluacién.

- El reglaomento del Centro de Padres seré enviade cuande --

salge un documento oficiel 6l respecto, o nivel de Ministe

ric de Educacién.

ITl.~ SUPERVISION

Le supervisién es un procesc que tiene sl propbsito de mejerar lo ca-
lidad de la otencidn ol nifo en la Institucién. Esta se ejerce a
través da varios funcionss, entre lao cualses, las més importantes son:
la asesorfo, lo orientocién, lo copacitacién y la evaluacien. Todas ~
ellas llevades o cobo en un contexto democrético, aque pernite lo por

ticipacién de todos los integrontes de la comunided educot-va como =

profesfioncles y como personas. Do esta forma, el supervisor adquie~

fHEEFELE o=
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re un importante papel como agente focilitador del combic, que promue

ve lo gutonom{a profesional y orlento lo flexibilidad curricular, e

través de estrategias y procedimientes que cseguram unc permanente-

reflexién de lo torea educativa al interior de los lJardines, respstan

do y estimulondo la participacién de todes.

Ademés, el asupervisor promover§ un amblente organizacional que pri-

vilegie lo armonfa en las relaciones interpersonales. Esto Oltimo,de

sumo importancia en el actual momento del quehacer Institucioncl, ya

que todo camblo que se propone debe sustentorse en uno actitud de res

ponsabilidad, apertura y reflexién, bosoda en el cempromiso de todos,

parc el logro de los objetivos Institucicnales.

Como una formo de favorecer aste procesc de comblio, se planteon algu~

nas modificaciones, an lo referente o lo supervisiér gue se desarrolla

a nivel de los Equipos Téenices Regionales (ETR).

A-"

A partir de estc fecha, se suspende lo oplicacién de la Pauta -~
Unica de Control de Funclonamiento General de Jardines Infonti-

les (PUC).

Lo supervisibn que realicen los Educudoros de Pérvulos de loe -
ETR , tendré un enfhsis en lo csesorio y copocitacién continun
al personcl de los Jardines Infantiles, con mayor dedicocidn de
fiempo en terrenc , pueste que la csescria en lo posible, ss -
horé inmedictamente de reclizoda lo visita, ontes de retirurse.
Pare lo capocitacibébn, se orgonizerén sesiones especiclaes, de

acuerde o necesidades detectiados.

Los ccclones de supsrvisibédn reallzadas por Nutricionistas y -
Asistentes Socloles deben conaiderar les comblos en las orienta

ciones técnicas mencionades en los puntos cnteriores.

.os ETR harén supervisiones dlferenclicdas por discipling, o -

1Tt .-
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cargo del profesional

correspondiente, gquien llevoré un reglscro

de las visitos realizadas, en el cuol se irdicaréd: facha, ohs.fsg

ciones, sugerencios entregadas y camentarios relocionados con ls -
evaluacién que se hace.

Todos los meses, coda supervisor haré un resumen cuclitativo ds -

sus visitas o Jardines Infontiles, el que saré enviodo por lo Je-

legada a la Direccibén Nacicnal, Departamento Técnico-Pedagégice ,
duraonte los diez (10) primeros dias del mes siguiente.

Es nuestro interés que tanto estas propusstas como sl conjunto de lg -

normative y orientaciones vigentes sean motive de un anblisis critico-

a nivel de Equipos Técnicos de coda Jardin Infontil, con el cbjeto de -

poder hocer

los modificaciones necesarios paru el buen funcionamients

de lo Institucibn en pos de los objetives gue nos orientan. Paro ellc -

solicitamos que los sugerencias y comentorios fundodos, de todos y cada

estomento se hagan

llegor o este Departomanto, los que serén un vealio

30 agporte para continuar sn esta linec de trobajo comiortide. De acuerdo

o ello se slaboraré el nueve Manucl de Normus, que se hard lleger -~
opertunamente o todo el personal de la Junta.

Las dudos que surjon de la aplicacién de estos lineamientos serén scle-

clonodas o través de los cometidoa regioncles de los miembros de este -

Deportamento, y por Jornodas de Roflexién y Anélisis con el personal de

los Jardines Infaontiles, qua se comunicarén oportunamente.

En bien de nuestras nifios,

SANTIAGO,

JULIO DE

1990

los soludo afectuosomente

I .
Sl f— <
R. ESTER HERNANDEZ CASTILLO

Educadora de Parvulos

Jafe Depto. Técnico Pedagbgico

\



REPUBL ICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
INFANTILES

Vicepresidencia Ejecutiva ANEXO N° 3

CRITERIOS DE CALIDAD CURRICULAR PARA LA EDUCACION
PARVULARIA EN EL CHILE ACTUAL

MARIA VICTORIA PERALTA ESPINOS:

Vicepresidente Ejecutivo
Junta Nacional de Jardines
Infantiles.Noviembre 1990.

EL CONCEPTO DE CALIDAD Y SU APLICACION: EN LO CURRICULAR,EN
LO EDUCACIONAL Y EN RELACION A LA VIDA.

Para poder abordar el tema de calidad de lous
curriculos en educacion parvularia, necesariamente se
hace 1Imprescindible despejar qué se entiende por calidad
en general, y establecer algunas de las principales implica-
civnes que tendria su aplicacion en los diferentes dmbitos
que cumprende el complejo problema de formacidén del ser

humano,

"Calidad'" viene del latin "qualitas'" y significa:
"Propiedad iInherente a wuna cosa, que permite apreciarla
como igual, mejor o peor que las restantes de su especie' . (1)

Explicitando mds, hace referencia bdsicamente a un "conjunto

de cualidades que permiten hacer un juicio de valor sobre

algorsigue ses suponre que es ‘ITmportantey y o que” por leo itanto
interesa preservar oeon sus caracteristicas mds relevantes

para que no se desvirtue su esencia',

De esta sola definicidn, se desprende lo dificil
que es referirse a la calidad de cualquier asunto de interés
humano, porque se enlra en un area de juiclos, valoraciones,
que son siempre relativas en algun grado a las diferentes
culturas, tiempos y espacios que al hombre le toca vivir.
Pretender establecer la calidad de un simple objeto material
como podria ser un ulensilio o una vestimenta ya se hace
complejo, ya que depende de la utilidad y uso que se le
dé en una cultura segun el tiempo y espaclo gue se trate:
por ejemplo: un buzo térmico en zonas cdlidas o para

los onas de fines de siglo pasado no habria sido una ropa



de "calidad" para sus noccesidades; por lo centrario habria

stao un estorbo para sus aclividades.,

Eop Lo tidkt o siittes dilffcit 'y - relativo+bablar
de calided con los bienes muteriales que son supuestamente
mds [fdciies de abordar, mds complejo se hace el proceso
cuando  pretendemos aplicarlio a dmbitos mds intangibles
coro es ol curriculo, la educacién y en ‘especial, la vida

humrana entera,

De  estos tres dmbitos seflalados, sin dudas el
que aparentemente aparece como mds fdcil de abordar, es
el curriculo, por su cardcter mis definido al tener que
operacionalizar la educacidn, y es por eso, que en la
literatura especlalizada, es mds frecuente ercontrar orien-
taciones referidas a calidad curricular qu2 a las otras
dimensiones, Dentro de estas, algunas lo i1nvolucran en
su totalidad y olras, altcectan sélo a algunos aspectos
o elementos decl curriculo, todo lo cual s£in duda ayuda
al educador en su quehacer concreto, y es por eso que esta te
matica es la que deseamos tratar con mis detencidén en este
trabajo, en relacidén al nivel preescolar; sin embargo,la
perspectiva que no se¢ podria perder de visca, cuando uno
pretende centrarse en calidad curricular, es que estos

criterios dependen directamente del concep-o de calidad

educacional gque se' tengaiy 6éslte a su 'vegz, del concepto

de calidad de vida que sustente una determinada sociedad.

El enfatizar estas necesarias relaciones, junto con volver
a evidenziar [o relativo de estos concepos, vuelve a
replantear lo dificil que es todo este intento., En efecto,
determinar gque sc¢ entiende por !'"calidad d= vida!” en la
sociedad magalldnica, en la mapuche, o en un barrio popular
de Santiego, tiene Importantes connotaciones diferencliales
que nos nablan de valores, simbolos y practicas distintas,
que la educacion debe reconocer y favorecer.y el curriculo

llevar a zabo.

£/l hecho de destacar la dimensidn de relatividad
del concapto de calidad, tampoco quiere decir que sea
imposible encontrar clertos criterios que puedan tener
una aplicabilidad en diferentes contextos socio-culturales,
sino mds bien es un Illamado a la bisqueda de criterios
amplios, flcxibles, que siendo vdlidos para todos, permitan

su adaptawnilidad a las diferentes formas de vida y a las




diversas concepciones de calidad de educacrén que las distintas
socledades fengan, asumiendo ademds que pueden y deben existir
otros, de Lipo wids especificos, que aborden necesidades

mas propias.

Si se revisa la biblioprafra sectorial, en relacién
a los criterios de calidad educacional que se plantean,
se encuentran on general ambas situaciones; algunos de tipo
amplio, vdlidos para distintos contextos, y otros mds especi-
fizos referidos a caracteristicas mds propias de los grupos
soziales, Ijemplo de lo primero serfa, la propu2zsta de Victor
Garciap oz (1981 -~ gulby i 'Seflala camo . criteniasy esencialesy

la integridad, la cohcrencia y la eficacia. (2)

Por integridad, se refiere a que la educacidn
debe incluir "todos los factores necesarios para el desarrollo

des hombre’ ., [Por coherencia, entiende la 'mecesidad! de

que cada unc¢ de los elementos tengan la importancia correspon-
diente a su papel en la vida humana', y que !'la actividad
de wunos factores no vengan a obstaculizar la situacidn o
lTa " aetividad: ide lash oltros, + s1000 mes bilen. a. sonsolidarlal™,
La eficacia de la cducacion lo relaciona con le 'posibilidad
de gque todos los elementos cumplan adecuadamente 3us funciones,
de tal suerte que ¢l sujeto humano desarrolle todas sus

posibilidades y neutralice sus limitaciones',

Analizands lo  que expresan ‘estos’ eriterios,. se
detecta que correspenden al grupo que hemos identificado
como "amplios'y de Fdcil aplicabilidad a diierent=s socledades,
por la universalided de su propuesta, siempre qLe se vinculen
realmente, con lo que cada cultura considere como '"factores
de desarrolio neccesarios, Importantes y eficaces!”, No esta
demds sefialar qgue osta situacidn no slempre es considerada,
yva que existe un evidente '"etnocentrismo educativo! en nuestro
mundo actuat, que hace que se piense que los sistemas de
vida y por tanto laes educacionales y curriculares son comunes,

y por lo tanto los criterios de calidad tamkién,

Ejemplos de criterios de calidad educacional referi-
dos a situaciones mds diferenciales, los encontramos, por
ejemplo, en los trabajos referidos a la relacidén educacidén- po-
breza, Para evidenciar esta busqueda de oriertaciones mds

2specificas para cicrtas comodidades, es importante lo

que
expresa Luis ZuAiga en wuna

reciente publicacidn ( 3 ) cuando

oy 2 S ; by b ;
seflala que :"el desarrollo de competencias que operen como
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herramientas para mantener a diIstancia los bordes de la
exclusidén social' se presentan como fundamental, ya que
de otra manecra "los nifios de los sectores pokres qgue quedan
afectados por un proceso educativo de mala calidad enfrenta
una modalidad primaria de desigualdad socia.'" (4), al no
obtener, poer ejemplo, "un mancjo de las distinciones referidas
al uso de: lenguaje, al mundo fIsico, a la comprensidén de

su ‘entorno soctallt {5/,

Integrando todo lo expresado en tuncisn a la proble-
mEtica central que se pretende abordar en este trabajo,
implicaria en definitiva el identificar criterios de calidad,

que: asegurcn en losy currigculos preescelares, un . conjunto

de cualidades que permitan valorarlos positivamente, porque

a traveés de ellos se aseguran “caracteristizas esenclales

educacionales, que dicen prelacidn con una vida mejor y mds

plena para los pdcrvulos chilenos.

Ante la variedad de culturas especificas chilenas exiIstentes
en nuestro pais, y las prioridades seflaladas en las politicas
educacionalzs de Don Patricio Aylwin, de atendeir especialmente
a los seclores mis necesitados, velando por una mayor equidad,
se trataria de plantcecar criterios de una cizrta amplitud,
que sean vdlidos para la mayoria de la poblacidon, es decir

sectores populares y medios a lo largo de todo Chile,

UNA PROPUESTA DE CRITERIOS DE CALIDAD PARA ZL DESARROLLO
DE CURRICULOS A NIVEL DE EDUCACION PARVULARIA ,PARA ALTERNATI-
VAS FORMALES Y NO CONVENCIONALES.

La educacion parvularia tanto en Chile como en
Latinoamérica, ha estado desarrollando un importante esfuerzo
de ampliacién de cobertura a través de las vias formales,
como en especial a través de las denominadas "no-convencio-
nales', Para ambas vias, que responden a diferentes necesidades
de los nifies y de sus familias, se visualiza ccmo Importante
el tener presente clertos criterios comunes que aseguren
la calidad de cualguiera de estos programas y la inversién
que ellos implican.

Diversos antecedentes e Investigaciores que hemos
expuesto en trabajos anteriores (6) evidincian que no siempre

todos los curriculos que se desarrollan actualmente para este




nivel, reflejan las cualidades esenciales que

permitan valorar-
loscomo aportadores para el pdrvulo,y lo que sintetizamos
a continuacidn a continuacion bajo los critesrios de: actividad,

Integralidad, participacidn Yy pertinencia cultural,

A.- EL CRITERIO DE ACTIVIDAD

SiI se busca en la Historia de la Educacidén Parvula-
ria, cudl es el criterio que se asento desde el inicio de
Su existencia, como sintetizador de su enfogue, derivadc

esto del movimiento educacional que nacra: "La Escuela Activa’,

y de la forma en que se concibid al nifio, surge el de "activi-

dad’, como evidente respuesta a esta busqueda.
Este aspecto es un factor eminentemente cualitat:vo

que debe guiar el desarrollo de todo curriculo parvulario,

ya que por medio de €l se asienta el concepto de Hombre
que todos deseamos favorecer: dindmico, cor Iniciativa,
creador, con criticidad; en definitiva: un descubridor y
rea’izador, que asuma su rol protagonico

En tal sentido debe ser una preocupacién permanerite

procurar que todo tipo de curriculo parvulario promueva
un concepto de nifAo-activo, ya que es aportador al concegpto

de hombre y de ciudadano que deseamos para nuestras sociedades.

Sin embargo, estos curriculos propiciadores de

la actividad del educando no son los Unicos existentes.

A la par de ellos, hay otros, de tipo em:nentemente pasivo,
que se caracterizan por ser rigidos, autoritarios y gque
se consideran mas bien un concepto reduccionista y restringido
del ser humano, que por cierto no es el que deseamos en
funcién a nuestros nifios y pueblos. Estos curriculos podriamos
diferenciarlos en términos generales de la siguiente forma:
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ASPLCTIUS
COMARATTVOS

FUNDAMENIOS.

PASIVOS, "COSU ICANTIES Y

(" staticos” "Ripidos"

ACT'IVOS, HUMAN IZANTESY
("Dirncimi cos", "Flexibles')

al) Generales, (Prin
cipios Fducat fvos:
Auto-actividad, Auto
nonia, Libertad, Sin
gularidad, Sociali
zacion, Realidad).

No se aplican, o se
aplican sdlo parcial
nente, o desvirtuados,

Se aplican todos correcta-
nente, corplementédndose
unos con otros.

bl Propi

nes de nr

WOL Dist, NINO

: Delinicio
cos Ledricos
mis particulares, que
se hacen para aplicar
principios peneraloes),

No hay una reflexion
acabada al respecto,
por lo que no son
explicitados,

Se explicitan, como pro
ducto de todo un proceso
de busqueda,estudio y de
Finicion; estos fundamen
tos aclian como base de
todas las decisiones cu_
reiculuares.

Pasivo; basicamenle re
ceptivo, Il nifio es ob-
jeto de la educaciadn.
Pring su inmovil idad
afectiva, intelectual y
sl o,

Activo, el nifio es agente

0 sujeto del curriculo que
se estd desarrol lando, por

tanto, participa en todo mo
monto de acuerdo a sus po-

sibilidades.

NINO

AMSLENTL 1P1S1C0

ROL DELL KDUCADOR

RELACTON EDUCATDOR

Directivo, Inpositivo;
¢l es el centro de todas
las acciones; no permi-
te la participacion de
olras personas en el
/JI‘UC(?S(), o on oun I'OI "u_y
secundario,

Orientador, facilitador,
acogeder, da aportes y su_
gerencias, Posibilita una
participacidn organizada
de otres adultos y nifios
en partes inportantes del
curriculo.

Basicamenle verlicul,
unilateral , distante.

Hovizontal , cercana, hay
interelacicn, calidez,
Bl amor y la confiunza es
la base de la relacian.

Listil ico, poco estimu-
lante; bdsicamente en
funcion del adulto, y
hecho exclusivamente
por ¢l

istinulante, acogedor; en
funcidn del niffo, con sig-
nificados para €l, El nifo
participa en su organiza-
cidn y ambientacicdn,

TUM DIARIO

Iin Tuncidn del adulto;
rigido, nornmtivo, ru-
tinario, Priman los pe
riudtos repulares, %

In funcion al nifo, por lo
que se desarrolla basado

en sus necesidades, lo que
inplica, que se va renovando
pernenentemente, Es [lexible
variado, pero consistente,

PLAN 1S [CACTON

Fscasa, repetitiva,
poco creativa, uniforme,

Permnente,creativa, flexi-
ble; en funcidn a satisfacer
necesidades e Intere-

ses de lus nifios.

LESTRATEGIAS O
MTODOLIXT IAS
UT'HLIZADAS

De Lipo directivas, don-
de todo estd decidido
de antenuno por el adul-

mente y en forum homo-
génea.,

to, aplicandose rigurosa-

De tipo participativas; basi-
cament e sugerentes ,ablertas
con opctones alter-
nativas aplicadas con
flexibilidad, segin las nece-
sidades individuales y gru-
pales que se detecten, Se
basan en el jucgo.

C EVALUACION

Casi no existe., Si la
hay se basa ecn medir,
pero sin que haya una
clara decision al res-
pecto. Considera sélo
los aprendizajes, No
se cuida que haya rela
cion entre los objeti=
vos y los Instrumentos
seleccionados.

Se desarroila todo el proceso
evaluativo y se realiza en
funcidn de todos los agentes
y elementos del curriculo.

Es participativa.

Se busca una coherencia entre
objetivos y los indicadores de
los instrumentos de medicidn,




Si bien es cierto que es fdcil presentar un paralelo :zan
marcado entre un curriculo pasivo .y .activo, es muy dificil
que en la realidad se den tan excluyzntes el uno del otro,
ya gue el curriculo, como toda obra humana, tiene grandezas
y 4lmitaciones, por lo que nunca es perfezto o ausente
de Ilimitaciones, ya sea en su presentacién declaradaoreal,
y mds bien se dan como tendencias; sin embargo hay un aspecto
gue deseamos en especial destacar, y es lo que podrfa llamarse
el '"resultado de la aplicacion™. de cada uno de ellos 'y
en particular del pasivo. En este caso hay que tener presente
que el tipo de nifio que se va favorec.endo con la aplicacidn
reiterada de un curriculo de esa naturaleza, es un pdrvulo
sumi so, inseguro, PoOCo confrado, con  escasa iniciativa,
pasivo tanto en el plano afectivo, intelectual como en
lo motor v <con poca autoestima, todo lo cual contradice
profundamente la esencia misma de [o que [la sicologia y

’ ; o) . -, s
la simple observacion nos dice sobre gqué es un nifio.

Siendo todos los aspectos seflaladeos importantes
en el desarrollo de un rifo, sobre todo en la primera etapa
de su vida, hay uno de ellos que nos parece mds Importante
que los otros de subrayar, ya que siI se une a la condicidn
soc:io-econdmica baja de " 'muchoes de nuestros  nifios, crea
una situacidn de desigualdad social que estd afuera de
todo lo gqgue la educacion plantea c¢omo deseable: es tcdo

lo »eferidc a la autoestima.

Estudios como los realizados por Jorge Gissi,
(7) sedalan, c¢omo se hace especialmerte 1mportante trabajar
en los sectores pobres con todo o concerniente a superar

la inferioridad, el {etalismo 'y lo depresivo. en 'ellas,




ya que esa actitud al pasar a ser permanente, inhibe toda

vosibilidaa de cambio afectivo de su condicién. En tal

sentido, todo lo que se haga por aumentar la 'dignidad
personal’, la "autoestima' se evidencia coemo un factor
biasico de desarrollo. Expresa: "La mayor autcestima aumenta

el sentimianto de que el centro de control'" se va haciendo
interno, mas que externo o ajeno al yo. Zsto disminuye
la alineacion y aumenta dialécticamente le busqueda de
Informacion y de participacidén, superdndose asi la “deséspe—
ranza aprendida', Los progresos en la autoestima tienden
a satisfacer la necesidad de i1dentidad que los pobres tienen
(como todos los hombres), lo que aumenta lez capacidad de
buscar soldciones no solamente inmediatistas e individualis-
tas, y mejora la molivacidn para las organizaciones grupales

y para los fines y acciones mediatas (8).

El fortalecimiento de la autoestima viene a ser
Justamente una de las consecuencias mds Importantes de
los curriculos activos, razén por la cual su implementacidn
como un continuom en todo el sistema educaclonal, se presenta
como fundamental, y mds aun a nivel de educacidr parvularia
cuando se forme la confianza bdsica y las bases de la perso-
nalidad. Con una buena autoestima, toda persona genera
inicliativa, seguridad y <creatividad, vy es por ello que
visualizamos, como un primer criterio bdsico, que todo
curriculo preescolar formal o no convencional, tome en
cuenta los diferentes pardmetros que facilitan su existencia,
en la conviccion que los curriculos pasivos lesionan fuerte-
mente a los nifios en su esencia de tales, y mds aun cuando
pertenecen a sectores histdricamente aplastedos. FEsa toma
de conscizncia del problema, para romper definitivamente
el circulo y la dependencia, aparece como fundamental,
y en ello, pudiera ser aportador el 1dentificar algunas
de las causas que producen estos curricules pasivos, en
funcion a los cuales, hay que tener preseate, que estos
no han sido postulados por ningidn especialista o corriente
pedagdgica, sIino mas bien son el resultado de . '"prdacticas
curricular=s" que existen de hecho, como producto de diferen-

tes situaciones entre las que puntualizamos:

- la desvirtualizacion de las 1ideas esencieles de lo que

implicang - los . curriculos "activos  al. "aplicar "'mgs. bien
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sus aspectos formales, que los de fondoj;

Una inad=cuada orientacién de las familias, monitores
o educadores, en cuanto a lo esencial de la accidén infantil

y del juego, en el desarrollo infantil.

Problemas de wuna educacion permanente y ccmpartida que
supere el ailslamiento de los agentes que trabajan o actudan

con los nifios.
Carencia de publicaciones suficientes que actualicen

a la familia y los educadores, con un enfoque real, sobre

los problemas educacionales, y posibles caminos de solucio-

nes.
Carencia de ciertas condiciones fisicas v materiales
bdadsicas para la implementacion de curriculos activos

y/o de poca creatividad para resolver de otra forma las

limitaciones.

Inadecuadas presiones de tipo sociales, en cuanto a sobreva-
lorar (por motivos diversos) a la 'escuela tradicional
como modero educativo bdsico e "importante! para todo
nifno, Independiente de las caracteristicas de su etapa

de desarrollo;

Problemas de falta de tiempo de la familia ylo educadores
para la revision, estudio y reflexidn del quehacer educativo
por tener gque atender necesidades bdsicas, referidas
al sustento diario;

existencia de una valorizacidén de ciertos patrones educati-

vos "autorrtarios' en ciertos medios sociales y culturales;

existencia de normativas educacionales Ilimitantes, que

crean dependencia y cohartan la creatividad;

falta de «confianza de la familia yl/o educadores en sus
posibilidades de superar Ilimitaciones de diferente findole
gque se presentan en el ejercicio educacional;

falta de una conciencia en cuanto a que educar no significa
"dominar', '"manejar a otros'", sino: "hacer crecar';

falta de conciencia de que el desarrollo p.eno personal

y nacional. depende del desarrollo pleno y dign> de todos.

! bien es crerto que este conjunto de posibles causas que hayan
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dado lugar a la existencia de curriculos pasivos, puede

ayudar a clarificar instancias que limitan la implementa-

ci6n de los curriculos '"activos o kumanizantes", pensamos
que su andlisis no debe continuar haciéndose en términos
de justificar el porqué estos existen, Mds bien la
intencion es identificar aquelles dreas donde cada
uno de nosotros puede entrar a actuar para que se produz-
can los cambios necesarios, ante el [lamado perentorio
de que la nica fdérmula educacional pare superar la
dependencia,la inseguridad y la poca creatividad a
nivel de las mayorias, es quebrando este circulo, aunque
nosotros mismos seamos parte de ello, ya que en definitivo
esta situacign limita seriamente el desarrollo del
pars.

S1 como nacidn asumimos esta tarea, sembrando
la semil’a del cambio desde la primera infancia, estamos
seguros, que se habra contribuido rfuertemente a superar
este factor Iimitante, que nos hace ser ciudadanos
de segunda clase en los destinos personales, nacionales
y mundiales,. A

FL CRITEKIO DE INTEGRALIDAD

Plantear el criterio de integrelidad. i supone, tomar
las dos dimensiones de éste: por una parte, el que
toda accion educativa debe abarcar los diversos aspectos
de desarrollo del educando, ya que asi se establece
un real wvInculo con Ilo que se quiere para hacer una
vida personal y en comunidad plena, y por otra, evidenciar

que para ello es necesaria la participacidén de diferentes
agentes e Instancias formativas, ya que a través de
ellos.  se wa a posibilitar esa’ 'vineulacion! can Lo <real,

gque no se puede obtener de la accidn aislada de un
miembro de la socledad. FEsto ultimo se fundamenta en
que por muy bien intencionada que sea fa actuacidn
educativa de una persona, no puede suponerse que ella-
conjugue los aportes qgue otros miembros e fnstituciones
de la comunidad pueden ofrecer. A esto se suma el hecho
de que la labor de educar a las nuevas generaciones

debe ser siempre una responsabilidad ccmpartida de

todos partiendo por la familia.
y F )i




Como el segundo aspecto lo vamos a considerar
como un criterio aparte, el de participacidr, nos centra-
remos en profundizar un poco mi&s el de integralidad,
en el sentido de biusqueda de un desarrollo integral
del nifio, a través de cualquier curriculo que se imple-

mente.

Al respecto, no deja de Illamar la atencidn,
que a pesar de lo obvio que resulta ser supuestamente
la aplicacidn de este criterio, la dificultad que existe
en su aplicacién real, debido posiblemeate tanto al

problema tedrico como prdctico que implica.

n el plano tegrico, existen muchas variables

auin no del todo despejadas sobre qué es un desarrollo
"integral, equilibrado y arménico'. De hecho, la pregunta
bisiga pareciera s:p 81 este 'se” dai como tal, "o es' un
deber ser permanente y que nunca se alcaaza del todo,
ya que siempre el medio ambiente natural, social y
cultural, mids los 1n 2reses de cada persone, va privile-
geando unos dominios :>bre otros. Junto con este problema,
la relatividad de lo que se entiende como 'desarrollo
integral’” de un medio socio-cultural a otro, también
es un problema aun muy inicialmente abordado. Al respecto,
ya hemos sedalado en trabajos anteriores, lo relevante
que pareciera ser el estudio del desarrollo de nuestros
variados nifios chilenos, por parte de los investigadores
de nuestro pais, labor que ya han empezado a realizar
Educadores de Pdrvulos (9) como se mostré =n el Simposio
Nacionai organizado por la Junta Nacional de Jardines
Intfantiles, lo .qgue . jes " basico' para todo curriculo que
quiera asentar sus bases en la realidad. . Sera el desa-
rrollo integral que se espera de un pé&rvulo Aymara,
el mismo de un nifdo de la poblacién La Victoria de
Santiago, o de una reservacion Mapuche o de una comunidad
de Magallanes? ;Qué aspectos desarrolla y requiere
cada wuno de estos medios?, son sin duda, preguntas
no aun-del todo resueltas y que son sustanciales para

abordar a fondo esta temdatica.

- Concretando el problema a nivel de dreas d=z actividades,
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surge la pregunta sobre si1 los objetivos y actividades
cte se fawvorecen jestimulan realmente todos los aspectos
dentro de este marco del 'ser'" y 'deber ser'" que cada
medio requiere?, o se repiten indiscriminadamente cliertos
rredelos supuestamente comunes para todos, como producto
de tradiciones educacionales que predomiaan? por otra
garte, cexiste realmente un cierto equilibrio entre
los aspectos moltores, a‘ectivos o) intelectuales en
10s curriculos que se desarrcllan? o ;se tiande a reprodu-
cir "el curriculo de escritcrio'" cargado a las actividades
sicomotoras finas, como s= evidencia a través de las
actividades y materiales cue permanentemente se repiten
an planificaciones y prdcticas? ,Realmente la expresion,
la musica, la creatividad intelectual y: artistica,
tienen un lugar recurrente en los curriculos preescolares?
¢ ¢Json actizidades ocasidnales, de relleno. o espera,
entre activiaades reiterativas en el plano de la manuali-

dad tradicional?

En sintesis, no deseamos hacer mayores julclos
sobre la aplicabilidad de este criterio, porque pensamos
que ello tiene que ser _a labor que cada uno realice
con los curriculos que Implemente, de manera que se
vele efectivamente por un cierto equilibrio entre compe-
tencias afectivas, motores e intelectuales, considerando
que si el nifo estd en una etapa en que se estructuran
las bases d=2 estos comportamientos, y qJe por lo tanto
debe darse una variedad y alternancia de ellos, a lo
que debe apuntar equilibrio de objetivos, actividades,
materiales, recursos Intengibles e indicadores de medi -
cién, que son los medios a través de los cuales el

curriculo puede proveer su estimulacion.

EL CRITERIO DE PARTICIPAC.ON

Bajo esta denomiraciodn, incorporamos como otro
terio de calidad curricular esencial para el adecuad>
arrollo de cualquiera propuesta educacional! para parvulos,
de participacidn permanente de la familia y la comunidad,
figurando comunidades educativas, que tengan como foco
idn . de’ suf actuar; el desarrollo™aetivo e iIntegral del

0.
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Este criterio, que es un Illamado a tener siempre
presente que los primeros educadores son los padres, v
que ellos siempre dchen y tienen mucho que aportar en todo
proceso educacional «con sus hijos, porque su rol sobre
‘cdo en el plano afectivo y de los significados es irreempla-
zeble, se sustenta en la educacién parvularia, en los inicios
121storicos de ella. Al vrespecto hay que t=ner presente,
que F. Froebel, dié comienzo a las dos vias en que se atiende
a! parvulo con una gran participacidn de los padres. En
la no-convencional, a través de la estimulacitn que las
propias madres hacian con sus guaguas en el hogar a través
de un '"Manual de Estimulacion” que creé Froebel: "Los cantos
de la madre', y a través del "Jardin Infantil", que funcionaba
con €I, como director y organizador del curriculo, pero
con la colaboracién de las madres en el desarrollo mismo

ae las actividades con los nifos.

Por tanto, al analizar cualquier tipo de programa
educativo formal o no convencional que se desarrolle en
educacidén parvularia, habria que considerar este criteria,
que es especialmente 1mportante en este nivel, puesto que
la atencion al nifio pequefio requiere que concurran los
agentes 1nvolucrados con diferentes aspectos, como la salud,
la nutricion, la proteccién, la formacidén y, en especial,
la entrega de amor. A esto se une el hecho de que es éste
el periodo en que la familia y la comunidad se sientan
mas vinculadas en el plano afectivo con =21 nifio, y por
lo tanto estdn mids sensibles y abiliertas a acciones de este
tipo que pueden tener efectos replicadores y continuadores.
Por tanto, es basica la participacién activa de todos esos

agentes en la educacign del nido.

Este dltimo aspecto, de una participacidn realmente

activa de la familia y la comunidad, nos parece esencial

de destacar, ya que también por diversas si:uaciones vividas
en nuestro pars, se confunde a veces con un mero '"estar”
o un '"colaborar en acciones secundarias’, como son por
ejemplo las de aseo y culdado. El incorporarse al proceso con
una comprension y actuacidn desde el diagndstico, la toma
de decisiones, su implementacidn, ejecucien y evaluacidn,
le da a los padres una dimensidn diferent= que vemos como

necesario rescatar.




Al respecto, ya existe en Chile, basta experiencia
sobre participacidén de los padres en experiencias formales
y n¢ convenclonales, (10) por lo que acorde a los nuevos
tiempos de wuna mayor apertura y democratizacion, se hace
necesario enfatizar esta vertiente que permitird no sd6lo
un mejor curriculo para Jlos nifios, sino e! crecimiento
de todos a través de €l, porque el mejorar la autoestima,
la autogestidn, la responsabilidad y la busqueda de soluciones
para los diversos problemas que la familia popular y media
enfrenta, debe ser también una tarea que como nacion debemos

ir asumiendo, en bencficio de nuestros nifos.

- EL CRITERIO DE PERTINENCIA CULTURAL
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Cuando se sefala la Importancia de desarrollar
curriculos culturalmente pertinentes, lo que dicho en otros
términos implica: '"apropiados a la cultura', surge de inmedia-
to un conjunto de preguntas que parecieran ser las esenciales

a resolver en funcion a este tema:

;Pertinentes a qué cultura?

¢Es que no lo han sido?

;Per qué es Importante que sean pertinentes?
G {

;Cémo se puede favorecer esa pert:nencia?

Para responder a estas preguntas es necesario
establecer un marco tedérico bdsico previo, que se desprende-
ria, fundamentalmente, de un andlisis del coacepto de cultu-

ra, enfocado desde un punto de vista antropolcgico-cultural.

Para efectos del desarrollo que pretendemos hacer,
entendemos por cultura: Un conjunto relacionado y acumulativc
de creaciones ideacionales y materiales que anan sido produci-
das por una comunidad, en respuesta a un sistema de necesida-
des, y que al ser seleccionadas a través de una prdctica
histgrica se constituyen como patrimonio social significativo
para su funcionamiento, por lo cual son trasmitidas, empleadas
y modificadas en una perspectiva dindmica.

Aspectos Importantes que contiene esta definicion,
y que se hace necesario entrar a explicar, serian:

al) Que toda cultura es esencialmente una creacigpr.
Por lo tanto, siempre es valiosa, en especial para quienes

la originaron,
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Supone una respuesta singular a problemas esenciales
{

de wuna comunidad humana, o que determina asumir una
actitud de respeto hacia ella, acorde a los planteamientbs

de un Yrelativismo culturall,

b) Que toda cultura al estar configurada por un conjunto
vinculado de elenentos es bdsicamen:> un sistema,donde
sus diferentes componentes tienen relacio.es eatre ellos,
y por lo tanto, manticnen niveles de Iinit~rdependencia
Yy sustentacion. £Ea tal sentido habria que considerar
el equilibrio que existe en un sistema cultural, y que
cualquier elemento clave que es afectado produze directas
consecuencias en otros, pudiendo llegar a desestructurarse

ese todo armdnico, gue en definitiva es una cultura.

¢) Que toda cultuara es un fendmeno colectivo de una
comunidad humana qgi:e ha determinado clertas condiciones
minimas de concorgancia y que comparte clertas maneras
generalizadas de pensar, sentir vy actuar, Por tanto,
ese patrimonio, qu= es a la vez herencia sozial y que
se < ha'l  cvoaligurade a ‘' través .de la iprdoticar. historics
con el aporte de muchas generaciones, tiene una serie
de significados implicitos y expiicitos, que son sentidos
como Importantes para esas personas, qulenes lo valoran

y trasmiten,

d) Que la cultura, genera respuestas muy diversas, ya
que los seres humaros tenemos necesidades que van desde
lo mds concreto, como serian las referidas a lo bdsico
para o' eelstencia  de ™ e Wida % TESTcaw, I subslsStenaia;,
proteccion, etc. hasta aquellas que apuntan =a aspecltos
de realizacidn, trascendencia, etc. y gue se manifiestan
en ideologras, c¢reencias, simbolos, valores y otros,
que tienen que ver con las llamadas necesidades de 'desa-
rrollo" o "humanas', porque apuntan a lo mds distintivo

del género humano.

e) Que habria ciertcs bienes culturales que son compartidos
por grupos mayores ¢e personas, porque apuntan a significa-
dos que son relativamente comunes A todos, y que por
otra parte habria otros de <cardcter mds especificos
y diferenciados, gqgue tienen que ver con sentidos mas

particulares. Este aspecto introduce la dimensipr "espacial
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de las culturas”, y es lo que permite referirse a sus

diferentes dmbitos o extensiones, los que irfan desde

una ‘'culturz wuniversal', que seria aqu=2lia que comparten

todos los hombres, hasta una 'cultura local’”, que seria

la propia de un grupo determinado, pasando ademds, en

nuestro caso, por una cultura occidental, latinoamericana
y nacional.

f) Que la cultura es un proceso de permanente creacign,
lo que 1invalida el cardcter de estdtica que algunos le
dan, ya que estd permanentemente renovindose en funcidn
de ir respondiendo a los satisfactores - también cambiantes
- de las personas que la crean. Al respecto, mnabrifa que
considerar quae si bien es cierto que hay en ella una
cierta estabilidad, dada por elementos que la caracterizan,
esto no significa tampoco que su esencia sea el "enquilosa-
miento'!, ya aque de ser asi no podria tener la flexibilidad
necesaria para existir a través de los tiempos. De esta
manera se Introduce la dimensidn '"temporel de la cultura',
en cuanto a que existiendo una continuidad también posibili-
ta la presencia de bicnes diferentes, o su evolucion
en el tiempo. £Este antecedente es Important= tenerlo
presente respecto a la cultura latinoamericana, nacional
y local. A veces, cuando se postula desarrollar curriculos

pertinentes a estos ambitos mds cercanos y propios, se

- tiende equivecadamente a restringirlos a su dimensicdn

en el pasado, el cual es importante y enrafza, sin duda,
pero no significa que se deban olvidar los aportes de
estas culturas en ¢l presente, e Incluso las proyecciones

que ya estdn surgiendo de su continuidad a futuro.

En sintesis, las ideas princtpales cue hemos
querido destacar del concepto de cultura presentado,
por dar una base Importante para la comprersién del plantea-
miento a continuacidn, podrian graficarse de la siguiente

manera, para Su mejor comprension:
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Retcmando la primera pregunta planteada, y

relaciondndola con estas ideas que se desprenden del
concepto de cultura, cabrria decir gque cuando se postula
desarrollar un 'curriculo culturalmente pertineate’ esto
implicaria que se debe hacer en funcién a lc mejor y
mds valioso de cada uno de los dmbitos espaciales (univer-
sal, occidental, latinoamericano, necional y locall,
e 1incorporando a la vez los aportes mids significativas
del pasado, del presente y de los proyectas a futuro.
En todo esto habria que cuidar en especial qgue no se
desmerezcan aquellos referidos a las culturas mds diferen-
ciadoras (local, nacional 'y latinoamericano), que es
fo que ha sucedido habitualmente, problema que nos Ileva

a abordar la segunda pregunta que nos habifamos planteado,

sobre la pertinencia o Impertinencia de los curriculos

que se han desarrollado.

Al respecto, cabria decir que tanto la revision

.de las bases tebricas como del quehacer prdctico reflejan

que esta pertinencia ha sido escasa. Para fiundamentar

esta aseveracipn si1 se analizan las fuentes en que habitual-



mente se nutren los currifculos preescolares er América
Latina, se detecta que el dambito cultural que se privilegia
preferentemente e¢s el occidental, en desmedro casi total
de autores e Investigaciones surgidas en la regidn., Esta
situacion no deja de ser curiosa, cuando estamos hablando
de considerar fuentes tedricas que ayuden a atender mejor
el complejo problema que encierra la formacidn del hombre,
que en definitiva de lo que se preocupa la educacién,
ya que para ello pareciera evidente la necesidad de basarse
en aquello que sea mids cercano y real al educando que
pretendemos atender, lo que no es el caso, en general,
en la educacion latinoamericana. FEs un hecho c¢ue somos
exvertos en filosoffa, pedagogia y sicologifa elaborada
en los mds diversos lugares del mundo, menos en los mds

propios.

Por otra parte, sI se revisan los aspectos
sociales que consideran los curriculos, se detecta que
aquello que plantea A. Magendzo, en cuanto a qu= 'capten
las pautas de socializacién familiar y comuniteria, que
valoricen la cotidianeidad, los estilos de vida guie tienen
los hombres de carne y hueso para resolver sus problemas',
(11) no es siempre lo mds frecuente, razén por la cual
los curriculos no adquieren significados y relevancia
para los distintos grupos sociales en los cuales estdn

insertos.

Lo mismo sucede si analizamos las formas como
se operacionaliza el curriculo. Si revisamos los objetivos,
actividades, recursos, procedimientos de evaluacion,
etc. detectamos nuevamente c¢émo de manera mayoritaria
estdn permanentemente trasmitiendo elementos de otras
culturas, siendo lo propio =l gran ausente de los curriculos
educacionales. Pregunt émosnos solamente qué imagenes
ven nuestros nifios en los Jardines Infantiles, qué cuentos,
canciones, rimas escuchan y dicen; qué concepto de nifio
y hombre se favorece: ¢el de su comunidad o aquellos
que trasmiten los mecios de comunicacidn social y que
"son tan ajenos a st realidad, atentando por tanto su
autoestima?.

Aceptando que en general, en base a los antecedentes

expuestos, que los curriculos que hemos desarrollado
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sido un tanto "impertinentes' con nhuestros nifos,
con nosotros mismos, cabria entrar a fundamentar por

esta pertinencia la planteamos como Cceseable, lo

cual se puede analizar desde diferentes perspectivas,

al

b)

Desde el punto de vista del nifio:

Porque dentro de esa singularidad que se plantea
como bédsica de respetar estdan las diferencias que

son propias del medio cultural del que es participe.

Porque posee -como todo ser humano- una necesidad
de identificacién «cultural y de pertenencia, que

es necesario satisfacer.

Porque entre sus principales caracteristicas de aprendi-
zaje estd el de desprenderse de situaciones lo mds
concretas posibles y vivenciales, y siI nos preguntamos
cual es el medio que deberia proveer aqu=llo estaria

su entorno natural, cultural y social.

Porque su familia pertenece a wuna cultura, y por
lo tanto, en la medida en que se favorezca esa relacidn,
se afirma también los lazos de valoracidn y estima
de ella.

Porque toda cultura implica un conjunto de recursos
de toda f{ndole, que posibilita un mejor actuar dentro
de un determinado medio, que es la situaczidn iniclal

que le corresponde al nifio pequefio,
Desde el punto de vista de la cultura

Porque toda cultura, creacidn humana, merece respeto
y el derecho a ser trasmitida y renovada, por lo
que rescate y valorizacién deben ser parte de una

actitud general de la humanidad.

Porque el nifio es un continuador de una subcultura
determinada, siendo @ste uno de los rcles que le
corresponde socialmente, por lo que no deberra evitdrse-

le que lo ejerza.

Porque el nifio estd en una etapa de enculturacion
temprana, que es fragil a los estimulos no coherentes,

por lo que hay que cuidar este proceso,
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- Porque ceda cultura crea sus sistemas de socializacidn
y enculturacidn propios, que son necesarios ae conside-
rar en toda propuesta educacional, ya que Ilevan
consigo un conjunto de simbolos y cdédigos que son
Importantes tanto en el proceso de transmisidén como

en los contenidos que se desarrollan,
¢) Desde el punto de vista del currfculum:

- Porque el curriculo pierde artificialismo al vincularse
mejor con la realidad del nifio, configurdndose también
como un mejor puente entre la educacién familiar

v la formal,

- Porgue se aprovechan otros recursos, tanto humanos,
materiales como intangibles, que habitualmente se
desestiman, y que son de mds fdcil obtencidn v signifi-

cado para los nifos.

- Porque se Incorpora un conjunto de conductas de entrada
que son resultado de los aspectos que privilegia
cada medio cultural, lo que posibilita un diagndstico
mds completo de los recursos de los nifnios y de los

aspectos gue habria que estimular.

Fina.mente, en relacion a la iltima pregunta que nos
plantedbamos, referida a cdémo favorecer esta pertinencia,
que supone algo mucho mds profundo que una mera ' 'folcloriza-
cion™ del curriculo, habria nuevamente que considerar
tantce las bases tedricas como lo operacional del curriculo.

En lo que se refiere a las bases tedricas, que es un
aspecto que hemos analizado en detalle en otros trabajos
(12), cabe rziterar una vez mis el Illamado a algo que
es oovio, aunque de hecho no lo ha sido asf: es esencial
en funcign de una educacign m8s pertinente a nosotros
mismcs, rescatar y conocer profundamente lo creado en
América Latina. No puede seguirse con lo que ha sido
hasta ahora la ténica en la formacidén de educadores en
esta region, ser especlalista de la cultura filosofica,

sicoldgica, pedagégica y del saber en general creado

-en otros ambitos, y a la vez unos grandes desconocedores

del quehacer t=206rico y prdctico creado en nuestros propios
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contextos. Si pretendemos educandos creativos, seguros,
autonomos y con autoestima, tenemos que aprender los

propios educadores a serlo en primer lugar.

En relacidén a incorporar los procesos de sociali-
zacién y enculturacion que las comunidades han creado,
Junto con sus simbolos, cdédigos y elementos nmds valiosos
de su vida cotidiana, habrfa que empezar por ser conscientes
del etnocentrismo general que se tiene en relacidon a
ciertas «culturas (las dominantes) y en particular el
etnocentrismo educativo, que no nos hace ver ctras formas
a través de las cuales, se dd la educacidn, qgue es entre
otros aspectos, lo que implica, la aplicacidn de este

criterio.

Finalmente, en funcién a operacionalizar todos
estos planteamientos en un curriculo educacional, proponemos

los sigulientes puntos:

A. Realizar cada educador, que actida como agente externo
de una comunidad, una instancia de reflexipn y cuestio-
namiento personal, tendiente a detectar sus actitudes
y postura general frente a la cultura en que se integra,
con el propdsito de identificar sus posibles prejuicios
o tendencias hacia ella. Dicho en otros términos,
esto implica efectuar una evaluacigén diagndstica
de tipo personal, del grado de comprensign y conocimien-
to que se tiene de esa cultura.

B. Recolectar antecedentes sobre los valores y caracterfs-
ticas esenciales de la cultura en estudio, a través
de:

- Revisipn bibliogrdfica

-~ Reuniones con miembros significativos de la comunidad.
Entrevistas con las personas mids cercanas al nifio,

tendientes a conocer sus formas educativas, y mediante

observaciones en terreno de las costumbres y forma

de vida de las personas de esa comunidad.

C. Realizar un proceso de integracién de toda esta informa-
cign obtenida, y de seleccipn, en el sentido de distin-
guir lo mgs valioso y significativo de esa caltura.

Para ello aparece como Importante el discutirlo con

las personas mds representativas culturalmeate de
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comunidad, como son, por ejemplo, los ‘patriarcas”

naturales,
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Filtrar los aportes mds significativos de la cultura,
a la luz de las caracterfsticas generales de desarrollo
del parvulo, de manera de favorecer todo aquello

que es adecuado para la etapa de desarrollo en que
estd viviendo el nifo,

Analizar la compatibilidad de los aportes culturales
seleccionados con los de las otras fuentes culturales,
como son las nacionales, regionales y la universal,
y en el caso de haber discrepancias hacer las opciones
gque se requicren, teniendo presentes las ventajas
y limitaziones de cada decision.

Respecto a ambiente humano, detectar los agentes
educativos de la comunidad, y organizar su participacion
periddica ylo permanente en distintos perfodos de
trabajo del Jardin Infantil (abuelos, hermanos mayores,
"tfos!, etc.). Para que sean ellos qulienes incorporen
las formas de socializacidén y enculturacion de las

comunidades.

Organizar el ambiente fysico, considerando aportes
gque, en cuanto a este aspecto sean propios de esa
comunidad: estilos arquitectdénicos, materiales, crite-
rios de distribucion del éspacio, de ornamentacion,
También se hace referencia con este criterio a iIincluir
mobiliario local, artesanras: tejidos, cesteria,
alfombras, bailes; i1mdgenes, colores: mds usados, juguetes

tradicionales, utensilios, etc.

Estructurar una jornada de trabajo diaris, que en
su organizacidén considere entre otros aspectos s

el ritmo de trabajo de esos nifos, las valcrizaciones

en relacign al tiempo que tienen en esa comunidad,

‘junto «con actividades propias de la vida cotidiana

de esas personas.

Referida a los nifios especfficamente, realizar una
evaluacipn diagngstica, tendiente a detectar el grado
de intermalizacign que tienen los nifios de aquellas

conductas que se han seleccionado como fundamentales
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de atender en relacidén a ese medio.

Integrar los productos de todos los procesos anterior-
mente puntualizados en una planificacipn que considere:

Objetivos tendientes a facilitar la relacidn del
nifio con su cultura (afec. mot. e int.)

Actividades vivenciales a través de las cuales el
nifio tenga una interaccidén plena y concreta con todas
las expresiones de esa cultura. Esto supone, entre
otros, lo verbal, musical, lidicas, motoras, culinarias,
festivas, etc.

Estrategias acordes a las formas de ''ser culturales"
y del parvulo. Entre ellas aparece como importante
el que personas de la comunidad participen con una
cierta frecuencia en las actividades que se realizan.

- La incorporacion de los diferentes recursos materiales
de esa cultura y del medio natural donde ésta se
ha creado. Por ejemplo, juguetes tradicionales, Instru-
mentos musicales, utensilios, artesanvas. Junto con
ellos, los colores, formas y aportes concretos de
la tierra, pledras, conchas, vegetales, etc., que
aporta cada regign.

- La 1integracidén de los recursos intangibles de todo
tipo que aporta la comunidad: Iudicos, verbales y
musicales, que pueden ser incorporados 2a través de
cuentos, juegos, rimas, leyendas, cantos, bailes,

chistes, fiestas; etc.

Realizar un proceso evaluativo que:

- Considere algunas prdcticas evaluativas ae la comuni-
dad y algunos criterios importantes como merco referen-
Cacilye

- Detecte el nivel de logro de los ninos, en cuanto
a las conductas afectivas, motoras e intelectuales
que se seleccionaron respecto a su cultura.

- Establezca el grado en que se ha favorecido la
relacion cultura-curriculo a través de la revision
de los diferentes factores y elementos d=21 currfculo

gque se han considerado,

Como para concluir en relacign a este criterio, cabe

seflalar que a través de la exposicién desarrollada, hemos

querido sintetizar algunas de las principales implicaciones
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que podrian surgir para el nivel de educacién parvularia,
a partir de los planteamientos para desarrollar un curriculc
"culturalmente pertinente,

En la presentacién hemos querido destacar gque
esto no significa un encerrarse solamente en las culturas
mis proximas, como algunos errdéneamente lo Interpretan,

sino considerar los mejores aportes de todos los dmbitos

culturales, tanto del pasado, del presente como de las
proyecciones a futuro, pero sin que en ello falten estas
culturas mis nuestras, que es lo que ha sucedido hasta
ahora.

El postular este criterio, nos parece fundamental como

forma de ir avanzando de la dependencia cultural

Pensamos que America Latina ya estd madura
para 1r buscando sus senderos; ya hemos aprendido mucho
de otros y es el momento de ir buscando nuestros propios
caminos., Por nosotros mismos y por las generaciones jdvenes
no podemos continuar teniendo siempre como meta los modelos
sociales, econdmicos, educacionales, ait ity que otros
tienen; puede que en algun momento nos aporten, y siempre
estaremos abilertos al mundo, pero no en Ila forma como
ha sido hasta ahora: Iimportando indiscriminadamente todo,
entre ello, modelos educativos, para ser ''como otros",
Para 1r superando esta situacidn tenemos que empezar
a mirarnos mds nosolros mismos, a conocernos realmente
Vi, epor - qug nas - decirlioL,y  a querernos < mpsstLAST, | con'jiese
actuar, iremos poco a poco avanzando y dando nuestro
aporte original no solamente al mundo, sine en primer

lugar a nosotros mismos.

A Modo de Conclusipn

Finalmente <cabrra reiterar que estos cuatro
criterios que hemos planteado, nos parece Importante
que estén presentes en una primera etapa, en t»s>da proposi-
cién educacional que se plantée en cualquier nivel educati-
vo, y con mds razpn en educacion parvularia, donde se forman
actitudes de vida importantes para el desarrollo ulterior.
Cada uno de estos criterios involucra, a su vez, una

serie de . considerandos, a tener + en cuenta ,
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gue henmos sintetizado y presentado en forma separada,
p=ro que er funcidn a wr curriculo, deten estar integrados
en una propuesta coherente. Si estda Ins2rtas en todo
curriculo preescolar formal y no-convencionel, se estardn
asentando firmemente <sdlidas bases que asegurardn su
calidad; v que es [o que consideramos como necesar.o
en el Chile aciual, para favorecer parvulos mds activos,
confiados, mejor cesarroliados y vinculados con lo mds

aportador de su medio secial y cultural,

MVPE | me r
SANTIAGOQ, noviembre 199Q0.
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ASIGNACION EXTRA PARA MANTENCION

VIA REFORMA TRIBUTARIA 1990
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AREXO N° 5

DE : JDELEGADA REGIONAL METROPOL ITANA

A VICEPRESIDENTE EJECUT'IVO

Tenge a bien informar a ustea, sobre los 9 Jardires
Infartiles que fueror reparados con fondos extras

(Ley Tributaria) en 1990 en la Regidn Metropclitana:

JARD . INF. DIRECCION _cominA MONTO

17,0120 El Guaraco N° 3914, Pobl. Conclal i 13505156 .-
Sta, Monica.

17.31.98 Calle Villerica N°® 2565, Remca 1.793.246. -
Pobl. Huanechuco 2.

13.03.02 Pasaje Benjamin Quezada Conckal i 19.485.
N°¢ 1229, Paobl. Elras Gonel

13.20.06 Lo Ovalle N° 2300, Pobl. Sta. La Crsterna 4L79.370.-
Adriana, P. 17. Gran Avda.

13.16.06 Canto General N° 0501, Pobl, La Granja K5 279~
P. Neruda, Parad. 29 Sta. Rosa

13.24.01 Calle 2 N° 4,385, Pobl. Santiago Est. Central 530.497., -

13.14.05 Volcdan 4ntillanca N° 3060, Pobl. La Fisrida L. 6T R0
Nuevo Amanecer,

13.16.04 Avda. San Gregorio N°0675, Pobl. La Granja 832.053. -
San Gregorio, Parad, 23 Sta. Rosa

13.12.01 Brown Sur N° 2265, Pobl. Sta. Meacui E.308.L7¢ .~

Jutia. Nufioa.

TOTAL S 10202, 230 .+
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ANEXO DE TABLAS

1 Evaluaciéa del desarrollo psrcomotor,
Jardines Infantiles 138%- 1990.

2 Reducciadn ae revalencia varvulos con

p [
déficit en1 evaluacion desarroll> psicomntor
=~ Jardines Infantiles 1989 - 1930.

-3 Evaluacida d=21 Estado Nufricional, Jardines
Infantiles 13989 ~ [990.

// Reduccion de prevalencia parvul s desnutri-
dos Pesc 20 Py Ele ~Jardines Irfantiles
1989 .~ .1990.

i Evaluacicn Matricula - Asistencia Jardines
Infantifes 13989 - .19940.

6 Fvaluacion d=sercidn de parvulos. Porcenta-
je de desercion en relacion a la maetricula.
Jardines Infantiles 1989 - 1990.

7 Focalizacién Social Jardines Infantiles

1989 ~ 1990,



RFPUBLICA DE CHILE

JUNTA NACIONAL BE JARDINES

INFANTHLES

Depo. T¥anico Pedagpgico

Psicologfa.

EVALLAC KN DEL DESURXLO PSTOMITOR EH JARDINES [NFWTILES

TAHA

N°1

1989 - 1990
R, RESULTADGS 1989 RESULTADO 1990 META 1990
% RECLP, INVOLUCTON | % RECUP. | % INVOLU- | RECUPERY | INVOLLC ION
C/DES. CIDESYRR0- | CIDES. CIN CID. |CION, ~
b £40. it
1 77,1 1,7 72.2 1.3 80,0 1,5
1 67,3 2,9 60,9 2,9 67,6 1,0
i1 88,7 0,7 68,1 1.5 84,0 0,3
4 73,0 2,0 68,8 1,8 73,6 1.98
v 68.1 2.1 63.6 1.9 68,5 25
Vi 72,3 1.2 71,8 1,2 75,0 1,2
Vit 77,4 0,8 Ty 7 i,8 74,4 0,8
Vil: 75,0 1,5 73,3 2,0 SR 5
x 58,8 3,5 60,4 b,2 68,0 2,0
X 75,0 1,4 63,4 1,8 76,0 1,6
X1 63,0 2,4 56,3 2 70,0 0,7
XII 7i,1 1,3 63,9 3,1 72,0 1,2
Xrie 61,2 b4 58,7 4,8 - -
S BN oMt (ESEo. AL e At DB ST 00 Ul A RPN NG P ! (R L NEC A
NAC. 68,5 2,8 64,4 2,1 278 1.5
MENTE : SISCOPA, SEGUIMIENTO 3 NOVIEMBERS:.
t;ff,:}?
M (CMM o,

SWriicD, Enero de 1991,
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TABLA N°2

Reduccidn de Prevalencia Parvulos con déficit en Evaluacion
Desarroilo Psiromntor Jdardines Infantiles 1989 - 1990.

’ {1858 : 1759 o6 } 89 - 90
Region Eﬁ Def;c1t | Reduccidn = Déeficit Reduccidn & | Diferencia
| Inicial = Final b Déficit e % T Déficit Prs. -8
z z gy, 18 68,2 | 8,8 ; 2,5 71,6 3 3,8
I} 165 | 5,9 64,2 SR W, G 56,6 - 5,6
P S ey e 94,1 [y M g 1 77,7 - 16,4
Iv { 21,8 | 4,5 79,4 | 18,1 b7 76,2 - 3,2
y B U I S S | 1 i) Ceate g
V1 | 231 4,3 81,4 § | 24,7 § e G TR 1,6
TR I S LR i | 12.2 g A SRR R 117
gL ks 23,8 453 UheELe ; | 24,4 | 4.8 f 80,3 - 1,5
B el el ol B e 3 LS S . T S TRgaC
X | 233 3,7 § 84,1 22,1 JEr 6,0 72,9 -11,2
K1 L. 1202 (A g R 16,6 7.0 57,8 - 4,6
X1t | 24,0 4,7 g 80,4 18,2 7,5 58,8 -21,6
Xttt | 19,4 8,9 | 54,1 17,8 9,3 47,8 - 6,3
Tote! | .18,9 | 6,0 | 8.3 J 17,4 6,5 62,6 - 5,7
,‘é)’,' Fuente @ Sistupa @ Segquimiento Desarrolle Psicomotor a Noviembre
kﬁ"ﬂms : Enerc 1381
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REPUBLICA DE CHILE
JNTA NACIONAL DE JSRDINES

nto. Iecnice Pedagagico

TABLA N3 Evaluacidn Estado Nutricional

Jardines Infantiles

1989 - 1990

B

Resultado Ao 1989 Resultado Afo 1990 Meta 1990
Regiodn Fa2cup. c/les Involuc.C/Des.| Recup.C/Des | Invol.Z/Des.| Rec. | Inv.
[
I 75.0 0,27 61,5 0,42 75,0 |0,27
| I 56,5 0,36 58,1 0,38 60,0 | 0,30
' Il 75,8 0,67 70,0 0,26 72,16 10,73
l IV 58,3 0,80 58,7 0,79 58,4 |0,79
v 55,6 0,41 43,8 0,62 55,5 | 4,66
VI 39,2 0,91 6%,2 0,c4 63,0 { 0,91
VII 57,6 0,87 66,1 0,70 70,0 | 0,50
VIII 63,7 0,39 66.9 0,89
IX 43,2 1,40 54,3 3,65 65,0 | 1,00
X 62,5 0,34 64,3 0,32 s 10,42
X1 71,4 0,20 3551 0,60 71,0 | 0,20
b X1I 71,4 (1,48 42,9 0,60 72,0 |} 0,48
XIT1 47,9 1,42 50,7 i
| Nac. 53,9 0,82 55,2 079 644 i 1.35
Fuente : Siscopa, sequimiento Nutricenai
a Noviembre.
r‘\.‘l",‘
Q%L/CMM/mms




TABLA NQ &4 PEDUCCION DE PREVALENCIA PARVULOS DESNUTRIDOS PESC-TALLF

JARDINES INFANTILES 1989 - 1c9p
FEGION ARND 1989 ANO 1990 89 - 90
% PARV.DESNUTRI- % REDUC | % PARVULOS DES- % REJUC | DIFEREN-
DOS. CION NUTRIDOS CION CIA.
DESNUT. DESNJT.
INIZID FINAL INICIO FINAL ITOS. %

1 2,2 a,7 68,2 2,6 1.2 53,8 - 1,4
11 2,4 %t 54,2 2:2 1,0 54,5 0,3
111 b,k 1,6 6l b 3.2 0,8 75,0 10,6
IV bl 1,8 59,1 b,k 2,0 5,5 - 4,6
J 739 1,3 51,9 1,9 1,5 21,0 - 30,9
W bt a2 2.1 4,5 3,4 1,9 Gl 1 39,5
Yil 2.9 1,9 34,5 2,9 1,5 L8, 3 13,8
YyIIl 3.1 1,0 67,7 B2 g 62,5 -. 52
Ix 2.6 2.9 - 3,8 2,8 1,6 42,9 46,7
X 1.9 0,9 52,6 0,9 0.6 33,3 - 19,3
X1 2,5 0,5 80,0 2,0 1.6 20,0 - 60,3
X1 1.4 0,8 42,8 1,2 1.2 g,c - 42,3
XEII 4,4 3,0 31,8 4,1 27 3, " 2,3
TOTAL 349 1,98 42.9 3,24 1,89 41,7 - 4.9
FUENTE : SISCCPA - SEGUIMIENTO NUTRICIONAL A NOVIEMBRE.
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REPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
INFANTILES
Depto. Técnico Pedagbgico

TABLA N25

Evaluociédn Matricula - Asistencia Jardines Infantfilea

1989 - 1990
Matricula - Capocidad Asistencio - Motriculo
Region [ % 1989 % 1990 % 1989 % 1990
1 115.2 111.2 82.0 82.7
§ 100.8 93.6 84.0 83.2
111 107.5 106.2 79. 4 80.2
Iv 95.4 100.8 | 80.5 80.5
v | 97.3 98.9 | 79.9 78.8
vi ! w7 106.3 80.1 81.9
§
Vil | 104.7 101.6 81.3 81.2
viil | 101.3 102.7 82.5 81.8
1X I 5918 91.2 77 .3 72:3
% .13 94.3 . 75.1 75:5
X1, W a8 95, 1 82.3 81.2
X11 ’ 97.2 98 .8 82.8 80.5
X111 95.2 95.7 77.7 77.5
4 |
TotaieT 98.9 98 .7 74.3 79 .1
FUENTE: SISCOPA MARZO-NOVIEMHRE
el
EAD/CMM.
nre.




REPUBLICA DE CHILE

JUNTA NACZONAL DE JARDINES

_INFANTILES

‘Depto. Tecmica Pedagogico

TABLA N°6

Evaluacion Desercion de parvulos :

Parcentaje de Desercidr en relacion a 1a Matricula
Jardines Infantiles 19£&9-1940.

Region % 1989 % 1990 Meta 1990

I 13.02 14.75 | 15.0

11 22.06 25.56 21.0
o1l 10.92 21.09 10.9
v 20.03 19.51 19.8
i 23.04 23.62 21.0
VI 18.39 16.31 18.4
VIl 16.55 15.74 2155
VIII 17.31 18.88 s
IX 24,32 27.10 20.0
X 20.24 24,18 20.0
*l 17.34 25.00 17.0
*11 19.74% 20.13 21.0
X111 28.00 26.03 “a
Total 22.82 22.99 1.817

Y e L il
Fuente : Siscopa, Desercién Acumulada
Marzo - Noviembre

3 S0
EAD/CIM/mms




REPUBLICA DE CHILE

JUNTA NACIONAL DE JARDINES
INFANTILES
“Depto. Técnico Pedagogico

TABLA N7
Focalfzacion Social - Jardin Infantil
1989 - 1990
1989 1990
Region X Ptje., E.Soc. % Parv.Est, X Ptje. E.Soc. | % Parv.Estr.} Meta 1990
1 511 73.5 514 73.0 550
It 498 58,2 509 43.7 | 498
I 483 70.3 514 57.9 § 483
1Y 493 80.7 502 81.7 493
V 491 6l1.5 499 63.9 e
Vi 486 202 509 58.6 486
VII 478 41.8 486 64.7 478
VIl 484 83.4 49} 79.7 -
IX 471 28.6 483 ann 470
X 469 63.7 v 478 6.9 469
X1 515 60.4 509 66.7 515
X!l 537 7.4 539 74,3 537
XI11 481 28.0 489 2.1 e
Total 489 44.6 468 47.5 499,6

Fuente : Siscope

CAbY

EAD/ CwM/mms
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ANEXO N> 7

ANEXO  DE TABLAS

» Evaluacion del desarrcllo del lenguaje.

keduccion de prevalencia pdrvul!os sub-norma
Fes T EEST: Jardines Familiares 1989 -
1990.

- Evaluacidn. del estado autricional. Reduc-

cion de prevalencia pdrvulos desnutridos
Feso/Fdad NCHS, Ja~dines Familiares
1989 -~ 1990.

¢ Fvaluacion Matricula - Asistencia Jardines

Familiares 1989 - 1990.

: Desercion de arvulos en relacion a
p

la matricula, Jardines Familiares 1989-

1990.

: Evaluacidén de la perticipacidén d= madres

colaboradoras - Jardines Familiares

1989~ 1990.

: Focalizacion Social dardines Familiares

1989 - 1990.




000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000009

EPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACiOMAL DE JARDINES
INFANTILES
Depto. Tecnico Pedagogico

Tabla N°8 Evaluacion del desarrollo del Lenquaje
Reduccidn de Prevalencia Paryulos Subnormales
TEPSI= Jardines Familiares 1989- 1990
% | _Afo_ 1989 i d Afio 1330 ' f
E Region g Parvulos Subnormales g ? Redyccidn | » Parvulos Subnormales | % Reduccidn :
g inicio i Final i Subnormales | inicio i Final i Subnormales |
| P 15 ! = i
(i o 11,7 0 29,4 : 0 3 100,0 ;
|1v | 38,3 % 22,7 <AL el {50 S | 56,7 :
v 47,9 18,2 £2,0 | 44,0 b 18,0 | 63,6 :
vt 41,8 il ol T R § 18,0 85,5 |
VIl 36,8 18,4 | 50,0 AR g % - | =¥ j
viLg Tk B 4,5 | 57,6 [ L S Pl ! 52,7 ;
Ix 50,0 21,8 | 56,4 b e e . ;
X 54,7 453t Ty B 60,0
X1 _-- - P A IR e 100,0
X1i 20,0 0,0 |  100,0 S,y S 2,9 91,5 ’
L b v
¥ i
Total | 49,9 % N S i 36.8 15,6 57,6 ]
{ n=745) ( n=633 )
‘ _ Fuente : Registro de Evaluaciones del Pirvuio,
! Programa CADF!.
-ﬂéﬁ>CHM/mms
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REPURLICA DE CMI
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TABLA N°9 Evaluacion del Estado Nutricional. Reduccidn de prevalencia
parvulos desnutridos Peso/Edad NCHS- Jardines Familiares 83/90
Afio 1988 Afio 1990
Regidn % Parvulos Desnutridos % Reduccidn % Parvulos Desnutridos % Reduccidn
Inicio Final Resnutridos Inicio Final Desnutridos
II1 | L 16.7 - 50.5 9.4 5.4 0.0
{1V 25.0 18.3 26.8 21.0 14.0 3323
v 22.9 i%} 298 17.0 16.0 5.9
V1 20.7 17.4 15.9 25,0 13,0 48,0
i 28.6 28.6 0.0 X g 3
V11l 18.7 14.8 20.9 22.0 11,3 43,6
iX 26.2 16.8 352 i s =i
gx 30.9 21. 7 1U.4 S 18.0 43.8
X1 »- -- - 7.1 0.0 100.0
X1l 0.0 0.0 .- 20,0 i 15,9 -
X111 23.4 20.7 11.5 25,0 e 3.0 32,0
Total 24.3 19.2 17.8 21,6 14,3 33,8
{ n= 1008 ) ( n=695)
Fuente : Registro de Evaluaciones del Parvulo,
§ Programa CADEL.
§, 5
HQP / CMM/mms
|
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REPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
o INFANTILES
Jepto. Tecnico Pedagdgico

TABLA N°10 Evaluacion Matricula- Asistencia
Jardines Familiares 1989- 1990

Matricula - Capacidad Asistencia -~ Matricula
Regidn | % 1989 | % 1992 % 1989 % 1992
111 120,0 | 127,5 68,8 76,5
v 99,4 | 103, 71,5 76,0
v R Y 70,8 74,4
V1 92,3 104,1 71,3 67,9
¢11 95,5 102,2 70,1 65,4
J111 95,9 99,4 76,8 72,9
1X 92,5 89,1 67,6 68,6
X 106,5 100,7 63,5 63,2
K1 ia 85, . 52,9
(11 97,5 110,) 71,8 77,3
{111 102,9 107,2 72,0 71,6
fotal 98,2 104,1 71,9 72,1

Fuente : [=f2rme Estvadistico
CRDEL. Marzo - tieviembre

FA—

BK&/CMMﬂnns
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REPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACIINAL DE JARUINES
_INFANTILES

Depto. Técnico Jedagdgico

Desercion de Parvulos en relacidr a la

“ABLA N°11
Matricula Jardines Familizres 1986-1990
Regiones 1989 1990 Meta
% % 1990
4
138} 46,0 24,9 35,0
IV 27,0 28,7 27,0
] 40,4 34,0 39,3
VI 19,9 35,1 19,9
Vil 39,1 38,7
VII] 19,7 30,7
IX 60,4 31,5
X 47.7 2,1 25,0
X1 - 15,4
X1l 42,9 28,4
X111 46,8 45,7
S L e OSBRI
Total 35,9 34,8
Fuente : Informe Estadistico
) CADEL Marzo
L
EKM/CMM/mms

- Novientre



REPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
INFANTILES

Cepto. Tecnico Pedagogico

TABLA N°12 Evaluacion de la Pariicipacion de Madres
Colaboradoras Jardines Familiares
1989 ~ 1990
Nro. de Nifios por Madre e
Regidn 1989 1990 Ma2ta 1990
Il i7 15 17
14, 17 17 16
v 20 18 20,4
Vi 19 21 19
VII 21 18
VIl 26 22
IX 35 92
X 13 16 13
XI .- 39
XII 28 35
XI11 20 25 ,
Tctal 20,4 20,0 E
Fuente : fnforme Estadist-ce CADEL

gKN/CMM/mms

Marzo - Noviembre



0000000009200 0QO0RPC0OO0

—_—

REPUBLZCA DE CHILE
JUSTA NACICNAL DE JARDINES
w3 INFANTILES
Depto, Tézmico Padagbgizo

TABLE N“13 Facalizacidon Soctal Jardines
Familiares 1989 -~ 1990

1989 1390
legion X 2tje.E.Soc. | % Pérv. X Ptje. % Parv.
Estratific. k. Scc. Estratif.
[1i 46% 100.0 506 100.0
iV 493 82,5 491 84,6
v 484 61,8 489 72,9
vl 480 79,7 488 71,4
Vil 475 67,6 489 62,5
VIII 474 70, 6 482 83,0
[X 462 66,4 470 63,8
X 460 68,7 451 59,5 :
X1 o = el 479 46,7 §
A1 530 36,6 532 | 86,0 4
X111 465 e Ry |
Total 480 63,3 186 E 69,2 |
Fuente : Evaluacidn Lstrstif<czacidn Social
Programa CACEL.
KM/ CMBt/mms
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ANEXO N¢ 8
AUMENTO DE COBERTURA 1991
MUMERO DE NINCS
REGIDN
SALAS CORNSTRUCCIOM VARIACION NLEVOS TOTAL
MULTIUSO (1) ZAPACIDADES | COMVENIOS
< (2)

I 96 96
I1 128 12 140
1551 64 84 148
Iv 128 20 8 156
v 248 104 (2) : 350
VI 128 (64) 32 96
VII 192 192
VIII 256 100 20 28 504
IX 120 52 92 364
X 78 78
X1 57 1617
XL 168 168
XIII 1.280 224 100 1.604
TCEAL 2.544 74 ) 288 509 4.053

(1) Considera la construccién de -uevos locales para expansién y/o

reposiciones.
(2 Comprende la aopertura de salas y cambic de capacidades de aten-
c.6n por variac.-4én de jcrnadas y/o cumentos o dismiauciones de

capacidodes en salas.




ANEXO N2 9
ATENCION JARDINES FAMILIARES
1920 1661 AUMENTG
Pl COBERTURA
NUMERO DE NUMERO DE .
CEMTROS NINOS CENTROS NINOS
I 2 40
11 6 216
II1 40 4 134 235,00
Iv 65 1.662 105 2.888 73.70
v 33 1.C68 35 1.140 5,70
vI 1 352 34 1.092 210,00
VII 28 900 36 1.156 28,40
VIII 36 1.284 66 2.108 64,10
IX 8 260 21 618 137,60
X 4 135 11 399 199,50
*1 1 20 3 70 250,00
*11 1 40 2 80 100,00
Y111 32 1.119 32 1.119
TOTAL 220 6.880 257 11.060 60,8




REPUBLICA DE CHILE
JUNTA NACIONAL DE JARDINES
INFANTILES
Depto. Técnico Pedagogico ANEXO NO 10

LINEAMIENTOS TECNICOS PARE EL ANO 1931

Ta= METAS

- Las metas tienen como finmalidad, concretar en términos numéricos el logro
de los objetivos, debiendo ser de utilidad, tento para la programacién de

actividades, como pera el control y evaluacién de las mismas.

De acuerdu & las politicas institucionales de la Junta Nacional de Jardi-
nes Infantiles (Oficio Circular 015/116) los abjetivos fundamentales para
los afios 90 ~ 91 son, mejorar la calidad de los programas educativos, tan
to por vias formales como no-formales; aumentar la cobertura de la aten -
cidn, a través de los programas existentes y de otros nuevos; crear situs
ciones de mayor equidad social a través de los programas asistenciales(se
lud, nutricidn, desarrolle social); incrementar la partizipacidn de los
diversos actores del proceso educativo del nifio, tanto en el diagndstico
como en la implementacién de soluciones a problemas y carencias detecta -
das; desarrollar un proceso administrativo que favorezca el logro de los
objetivos antes planteados, en especia’ el de alcanzar un desarrollo inte
gral arménico y feliz del nific que asiste a nuestros establecimientos; y
por (ltimo, racionalizer los recursos ssignados para lograr el mayor pro-

vecho.

Consecuentes con el planteamiento de democratizacidn vy descentralizacién
de los procedimientos gue se llevan @ cabo en la Junta Nacional de Jardi-
nes Infantiles, las Educadoras de Parvulos y las Auxiliares de Educacién
Parvularia junta con los Equipos Tecnicos Regionales, y con todas las per
ganas que conforman la comunidad educativa, propandras sus Metas Regiona-
les, gue serén sancionadas por la Delejada Regional, de acuerdo a cada

realidad.
Los aspectas minimos que estarén conternplados en estas metas son:

. Matricula de los nifios.
. Asistencis de los nifos.
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. Desercion de los nifos.

. Recuperacion en el Desarrollo Psicomotor.

. Involucién d21 Nific Normal en el Desarrollo Psicomotor.
Recuperacian en el Estado Nutricional.
Involucion del nifio normal en relacidn al estado Nutricianal.
Participacidn de los padres.

Focalizacion social de los Parvulos.

- Ademés para Jardines Familiares:

Matricula de los nifics.

Rsistencia de los nifos.

Desercion de los nifics.

Prevalencia estado nutricional.
Participacidr madres cclaboradoras.

Focalizacidn social de los Parvulos.

Las metas que se proponga cada establecimiento, estarén basadas en los re

sultados histéricos de cada aspecto medido por el Jardin Infantil o Jer -
din Familiar.

Estas metas deberan e-wiarse al Departamento Técnico Pedeganice para ser
presentadas a la Vicearesidente Ejecutive para su sprobacign. (Se envia-i
un Oficio Circular al respecto).

PLANIFICACION

La Planificacidn, en términos g2nerales, es un proceso de prevision de
las acciones gue se desarrollaran para la cbtencin de los rescltados es-

perados en los objetivos, considerasndo el uso racional de los recursos
con gue se cu=ntan.

De acuerde a las Politicas Institucionales, la planificacidn acquiere un
cardcter participative gue promueve el compromiso de toda la comunidad en

el logro de las objetvos propuestos.

En este sentido, la planificacidn se plartea como .n proceso integral gue

invalucrs a todos los niveles institucioreles, y gie considera los difz -

rentes enfogues disciplinarios para el mejcramienta de ls calidad d2 13

atencion brindade & los parvules, en coneprdancia zon los criterics postu
lados en el documento "Nuevas Orientacicres Técnicas" (Julio 19907, de
Flexibilidad, Integra.idad, Putonomia, Crestividad, Participacidn y PertZ
nancia Cultural.




2.%. Lineamientas para el Plan General

Siendo el Plan General el dacumento bhase

para todas las accionesg gue se
desarrallan en el Jardin Infantil,

se hace necesario detenerse en el.
En este documento se anticipan las acciones basicas, gue se lle
varan a cabo curante el afia, basadas en las necesidades del

nifin, y en
las aspiraciones e intereses

de la Comunidad Educativa. Ceda Jardin Infan
til cuenta cam un Plan General orientads a
cién de calided al nifio,

fantil.

entregar una atencidén y educa-

eje fundamental de todo el trabajo del Jardin In

Este Plan General involucra las tr

23 lineas de azcidn del gueha
cer en el Jardin (nifios, equipo,

padres y comunidad), vy se base en un

diagndstico de la realidad de los nifiog, sus padres, la comunidad educati

va, y la comunidad que rodea al Jardin,

Junte con el de las candiciones
naturales,

sociales y culturales en las que se desenvuelve

la vida del ni
fio y de su familia. Asimismo,

conlleva las aspiracicres educativas de los
que orientan el proceso y de los padres.

El principal responsable de este B

an General es el Director o
Directara del Jardin,

guien debe elaborarlo en conjunta cor la Comunidad

Fducativa (Educadores, Auxiliares, Padres), planteéndose metas & largo y

mediano plezo, basadas en el diagnastico y en los objetivos propuestos pa
ra el periodo.

Los Equipos Técnicos deben asesorar ls elaboracidn de
General y el desarrollo del mismo, pues

g2ste Plan

to gue en é1 deben estar integra -

das todas las lineas de atencién gue se prestan al pérvulo somo son, sa -

lud, nutricién, trabajo con familia y comunidad y,

por supu2sto, educa-
cidn. Por lo tanto,

la labor del Equipo Técnico Regional debe estar inte-

grada y ser coherente entre las diversas disciplinas, para no producir

contradicciones a nivel de Jardin Infantil.

Las caracteristicas basicas que debe poseer esta
son las de:

planificacion

- " v " - ’
- participacion: que todos los actores sociales participen en el diagnds-

tico, el desarrolio v la evaluacidn del misma;




- factibilidad: que, basandose en la real idad

» Se planteen metas que real-
mente puedan ser alcanzadas en el periodo estipulado en esta planifica -
cidn y con los Tecursos reales con gue se cuenta,

tanto humaros, como ma
teriales y financieros;

- flexibilidad: gue permita ir haciendo modificeciones, en la medida en

que las evaluaciones permanentes gque se hacen sobre su dz2sarrollo les re
quieran,

- utilidad: que sea un documento que oriente

» en todo mamento, el quehacer
del Jardin Infantil,

y No guede guardado en un estante, porque la insti-
tucidn lo requiere.

Se propone (y esto significa que puede realizarse de otroe moda), la si -
guiente Metodologie en 1a elaboracion del Plan General :

- Fase caonvocatoria: en que

se da a conocer el modo que se adoptaréd para
elaborar el Plan General.

- Fase de consulta: donde el personal de cada

sals junto con los padres,

elabora un diagndstico de necesidades, aspiraciones e intzreaes y hace

una propuesta de accion para todo el Jardin Infantil, pars el seriodo,ba

sada en un diagndstica de 1a Comunidad, en 1o natural, sozial y tultural,

realizado por todos (personal del Jardin y Padres).

- Fase de programacidn: esta fase debe ser desarrollada par un equipo for-

mado por la Directora, que lo preside, ls directiva del Centra de Padres,
un delegado de Padres par sala y las Educedores PedagGgicas y Auxiliares,
quienes sobre la base de los resultados del diagndstico y de la propues-
ta de accidn de la fase de caonsulta, elaborsrén el Plan General de ac-

cion del Jerdin Infantil, el que orientaré todo el quehacer del mismo, y

gue sera asesorado por los Eguipos Téecnicos Regionales que estén a cargo
de ese Jardin.

3.~ SUPERVISION

En concardancia con 1o postulado en el documento "Nuevas Orientaciones
Técnicas", la supervisién implica unma visidén sobre todo el proceso, para

que puedan lograrse los chjetivos de la Institucién y los abjetivos espe
cificos de los establecimientos.



b.- Considerando la realidad de cada Regidn, en relacidn a.

Esta visidn debe ser integradora, lo que implica observar un acontecimien

ta, situacion o materia, relacionando el todo con las partes y éstas en-

tre si, ademas de enlazar los conocimientos anteriores can los actualas,y

proyectarlos en un nuevo conocimiento.

Esta visidn integradora debe estar siempre presente en la ejecucion de

las acciones que comprenda el proceso de supervisiaon (asesorar,

orientar,
informar, controlar, evaluar)

» de manera gque involucre em un praoceso de
ayuda mutua, a todos los integrantes de la arganizacion,

como profesiona-
les y como pPErsonas,

con el propdsito de lograr sus objetivos. Sin embar-

go, no hay gue olvidar que, ademés, el supervisor dehe cepacitar a las

personas a las cuales supervisa.

Rei, el supervisor adquiere un importante papel como agernte facilitador

del cambio, que promueve la autonomia profesianal y orierta la flexihili-

dad curricular a través de estrategias y procedimientos (ple dseguran una

permanente reflexion de la tarea educativa al interior de lgs estableci

mientos, respetanda vy estimulando 1a participacion de todss, y promovien-

do un ambiente erganizacional que privilegie la armonia e
interpersonales.

n lag relaciones

Lineamientos especificns:

En relacidn a los Equipos Técnicos Regionales, el guehacer de los praofe -

sionales estard de acuerdo a los lineamientos generales expuestos ante -

riormente, considerando los siguientes criterios:

8.~ Aumentar la presencia de los profesionales del Equipo Técnico Regio-
nal en terreno, de mado tal, que los establecimientos de 1a Instity -

cibn sean supervisados en forma programada y equitativa.

Ademés, cada establecimientg deberé ser supervisado cada vez que una

situacidn smergente as{ 1o amerite, por necesidades institucionales,o

a solicitud del responsahle del establecimiento, adoptando la calenda
rizacion prevismente establecida.

coeficiente
de profesionales, tipo y distencia de los establecimientos, estable -

cer una frecuencia de supervisién a Jardines Infantiles y Familiares,

explicitando el tiempo que cade disciplina destinard para poder vigi-

tar todos los establecimientos, lo que se deberd hacer llegar al De-
partamento Técnico Pedagdgico en el curso del mes de merza del presen
te afio.



C.- Continuar con el trahajo interdisciplinario, e

1 que dete ser planificada
ejecutado y evaluado. Por lo tanto,

ES necesaric manterer la coordina -

cion entre los integrantes del Equipo Técnico Regional a través de reu-

niones y otras acciones en las que se analice en canjunto, el desarrolla

de los diferentes pragramas a nivel regional.

d.- Mantener los informes de rendimiento cuantitativa y cualitativo, los cus

les seran reformulados por el Departamento Técnico Pedagdgico,

quien los
. Y 4
enviara a Regiones,

Con sus respectivos instruct-vos y formularios, du -
rante el mes de Abril del presente afig.

Los lineamientos especificos para cada disciplina serédn elaboradas en

las Jornadas por disciplina, y sera producto de las mismas.

L.~ CAPACITACION

La capacitacion es un factor primordial para el mejoramiento de la cali-

dad de la atencidn que brinds todo establecimients dependiente de la Ins
titucidn.

Fl perfeccionamiento se puede definir comg una acecidn sistematica, regu-

lar y spstenids en el tiempo, cuyos objetivos son el desarrollo del do -

cente como persona, el crecimiento en el compromiso con “a tarea educada

ra, y el mejoramiento sistemético de su guehacer.

La capscitscidn en cambio, es una actividad sistematica, planificada, cu

yo propasitc es el desarrollo de canocimientos, hebilidaces y actitudes

QuUE preparan para el mejor desempefia de funciones o actiuidades especifi

cas dentro de ung organizacion.

La asescria, Jor otra parte, son las acciones de orientacién especifica
que se realizan dursnte el desarrollo de un prograna en farma directa e

inmediata, destinadss a lograr, en la mejor forma, los ohijetivaos de di-
cho programa.,

En cuanto a la relacidn existente entre los términos mencionados, la ca-
pacitacién se relaciona directamente con el perfeccionamiento, ya que
puede formar parte de éste y ser objeto de cursos o seminarios. En cam-
blo la asesoria forma parte del proceso de supervision, y se la visuali-

Zza8 comag una de sus funciones.




4.1, Lineamientos especificos:

La capacitacidn dehe responder a la splucidn de problemas especificos,en-

tregarse en forma oportuna, y sus contenidos deben vincularse con la reali

dad cotidiana.

- debe compatibilizar las necesidades institucionales (a nivel nacional 3 rs

gional) con las necesidades personales de los funcionarias, por 1o que la

deteccidn de necesidades es una de las fases

Fundamentales para su reaiiza
cign.

- debe terner un efecto multiplicador en los integrantes del personal técnico

de tal forma cue log sujetos capacitados deben transformarse,

a su vez, en
agentes de capacitacian.

~ debe desarrollarse a través de diferentes metodolagias accrdes con las ca-

racteristicas especificas de lag p&r

ticipantes y Congruentes con una peda-
gogia dindmica y dialdgica.

- debe ser planificada tomando en cuenta lops slguientes aspeztas: qué capaci

tacidn se dehe realizar; con que orden de priaridad:; cuénts debe darse;
donde v a quienes.

- debe ser evaluada para verificar si produce cambios favarables en los caom-

portamientos y rendimientos de los funcionarios, y por ende, en el funcio-
namiento institucionsl.

- puede desarrollarse s través de diferentes formas (talleres, seminarios,

encuentros) en los gue se dehe privilegiar el intercambio ce experienciss

y el analisis dz la préctica pedagdygica.

5.~ TRABAJD CON PADIES

En la perspectiva del desarrollo de un curricule activo en =21 Jardin Infan

t11, el trabajo con los padres es una linea de accign gue farma parte deil

quehacer curricular y gue pretende dar respuests a las carazteristicas, ng

cesidades e intereses del nifio, su familia y su comunidad.
. "—’
En la vinculacién Jardin Infantil - familia, se produce interrelacién, des

de el momento que ésta se nutre del process educativa y aquel, se enrique-

Ce con la experiencla familiar.



Perte importante de la planifi:acién,

es la elaosoracidn d= un disgnistico
que orient= la formulacién de

los objetivos y metas y en 21 gue participan
todos los actores involucrados en el desarrollo eurriculaz.

En este contexto cobra relavancia le valoracign y

2l respeto por la resli-
dad cultural,

como tambien el reccnocimiente de parte del equiro del Jar-

din Infantil, del potencial edicativo de 1a familia.

Para la ejecucidn de las acciones gropuestas en el Plan General, en rels -

cién a la linea de trabajo Padres, habr

a un plarteamiento en relacidn al
Flen General del Jardin Infantil,

J8 expuesto en el punto Plerificacidgn, v
otro tanto, en relacién al Plan General

Pedegdgizo de cada sala de activi-
dades.

El orimero, sera responsabilidad del Director o Direc

tora del Jardin, y el
Seg.undo de cada Fducadora Pedagagice a ca

rgo de _as salas.

La asesora del Equipo Técnico Regicnal, en relacidén al trabajc con pedres,

sera, en lp especifico educativc, la Educadora de Pérvulos, er 1011Jtricig

nal. el Nutricionista, y en la forma de trabajar con la familis y con la

comunidad, la Asistente Social. Este (ltime profesional sers el encargado

tcdo el trabajo que los Educadores de P5s

sarrollen con los padres a nivel Rejional.

Ultimo de vulos planifiguen y de-

SANTIAGD, ENERO DE 1991, -
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PROGRAMA DE CAPACITACION

La Ley N® 18,834 de 1989, define en su Pdrrago 2° Lo Capack -
tacibn como el conjunto de activdidades permanentes, organizadas o
siktemdiicas destinadas a que Los funcionanics desarrollen, com-
plementen, perfeccdionen o actualicen Los corocimiemtos v destreza
necesarios para el eficiente desempeino de sus cargos o aptitudes -
gurclonanias .

Existindn Los sigudlentes tipos de Capacitacdibn, que Tendrdn
el onden de preferencdia que a continuacidn se sefiala:

a) Capacitacibn para el ascenso, que corresponde a aquella que
habilita a Lo funcionanios para asumin cargos superiones.

b) Capacitacidn de perfeccionamiento, que Ziene pcr cbgetsr mejo
nan 2 desempeiio en el cango que ocupa.

¢) Capacitacidn voluntaria, que coaresponde a aquella ae (nterés
para La Tnatitucibn y que no estd Ligada a un carngo defermd-
nado ni es habilitante para el ascenso.
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POLITICAS GENERALES DE PERFECCIONAMIENTO ¥
CAPACITACION

I.- E£ esfuenzo de Capacitacdibén, se centra en el aovro-
vechamiento de Recunsos Humanos de La Tnstitucidn,
por Lo que fa mayoria de Los curnsos programados pa-
na este afio sendn nealizados con el misme persoaal
de Za Junta Nacional de Jarndines Infaatiles

Dado £os necursos escasos dispuesios sara estos efec
tes en fa Ley de Presupuesito, La Caparitacdibn  ponr
vics exteanas que implique gastos, se centrard s36Lo
en aquellas dneas en que La ITnstitueidn  nro cuznte
con Los hecunsos humanos que puedan eatregartfa.

2.- Lct programas de Capacitacién se coondinandn desde
Derecedbn Nacional a thavés de su Departamento Admi
nesthative.

3.~ Lo Tnstitucidn facilitarnd fLa pariicipacibn a Semina
nacs, Congrescs y otrnos que sean de intenés para &4
1o, con el compromiso de a su vez replican Los econ-
tenidos en su nespectiva Delegacidn.

4.- Les cuwnsos de post-grade conducentes a £a obtencidn
de un grado Académico, no se considerardn activida
des de Capacitacibn y de responsabilidad de La Ins
Letucdln; s4n embargo, previo andlisis de cada s4-
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Zuacddn se estudiand La factioildidad de otorgan fa-
cilidades pana eflo.

También en ef plano de desarrollo de £x OrganizacdSn
se fomentard como una forma mds de paafeccionamieq-

to del personal, Las investigaciones aplicadas a 2L
vel Regdonal en Las dreas: Educativa, Social y Nu-

thicional.

La Institucibn patrocinard Las solicitudes de Becas
46L0 de aquellas que digan relacibfn eor La necliza-
cibn de perfeccionamiento que posterioamente pueda
thaducinse en Proyectos cononelos de desarrollo Ins
Lituelonal

ApLicacion del efecto de néplica por Los parteelpan
tes de Los distintos curnsos.
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11.-

METODOS DE PERFECCIONAMIENTO ¥ CAPACITACION

Desde ua puntc de vista de La Onganizacidn, el Perfecciona
miento 3¢ reakizand:

- En Dinecedlln Naclonal
- En Dirneccicnes Reglenales.

De un punto de vista de La funciovalidad:

- Presenciakles
- Dirtancdia

- Via Proyecto.




ITI.- RECURSOS HUMANOS PARA EL PEIFECCTIONAMIENTO
Y LA CAPACITACION

Como se¢ plantea en La politicas La Capacitacitn se hard apro-
vechando al mdximo Los heeunzos humanos de fa Institucibn, -
por Lo tanto, 6sta se Lleward a cabo 2 thavés de:

a) Recwrsos Humancs Tnstetucionales
- Delegada
~ Progesionales Dineceibn Nacional
- Progesdonales Dineccion2s Regiomales

- Profesionales y Técnicos Jandines Infant Les

bl Docentes Extennos.




7.~

Auxibianes de Educadoras de Pdavulos

- - o - - S M S e A e n e W G B e e e -

a} Téenieca de elabonrcidn de Maternial Diddetico

elementos natunalzs y deshechos,
b) Expresidn Conponal

c)  Expresidn Musical

d) Metodologia y estrategias cdel Cuwvrdiculun activo'

Auxilianes de Serviclas Menores

al Carpinteria
b} Gasfiterta

¢) Electnicdidad

Adminisirhativos

- -

a) Comunicaciones y kelaciones Humaras
b} Téenicas de atencibn de Piubfice

¢} Administracidn de Personal

d) Principios de Computacidn Aolicada

e)  Sistema Contable Gubesnnamental.
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AREAS

DE CAPACITACION

Es deseo de esta Vicepresddencia, hacen Elegan el perfec-
clonamiento a fodos Los Estamentos de La Institucidv.. Pox
Zo tanto se han defindido para diversas dreas de Lintzreces
en que estas se realizand, fa que evidentemente fueton r2
cogidas desde Los propios funcionarios a trhavés de imszan-
clas como:

1.- Encuesta de andlisis y descripcadn de eancos,
nealizada en Los meses de Juldlo y Agoszo de
199¢0.

2.- Reundones de esia Vicepresidencdia con el per-
sonak de fa Tnstitucion.

3.~ Reuniones de Equipos Téenicos de Direccebn Na
cedonal con pernsonal Téenico de Ragdlones.

En sintesdis, Los cunsos se programardn para Las sigudlentes

dreas:

a)
b}
c)
d)

e)

Trabafo con adultos y Educacibn para ¢l thabcfo cor
La Comunidad.

Supervisibn de apoyo

Desarnollo de Pregramas no Convencionales
Cwniculum, Docencia e Investigacddn

Actualizacién en diferentes drneas discdplinarias.
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a] Especiflcacion de criterios de caliaad
Curndeulan.

b} Desannollo del Curvriculum activo en sus difernen-
tes elementos,

Asistentes Soclakles

al Antrnopologla aplicada
b) Tnvestigacibn Sociaf cualitativa.

Nutriofonistas

al Investigecidn aplicada

b} Salud Pdofica

Educadonas de Pdrnvulos Dinectorecs

- - - -~ - A . - s - 5 -~

a) Administracidn de Jandines Infantiles en una
perspectova humanista

bl Relaciones Humanas y ComunicacLones

¢} Prepanacidn y elaboracibn de Proyecios.

Educadoras Pedagdgicas

al Desanrnolbo Cwudowlum active en sus difenentes
elementor .
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Desarnollo del Pregrama
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PROCEDIMIENTOS A NIVEL DE DELEGACIONES

De acuendo a Los Lineamientos anterlonmente piacsentados,
cada Delegacibn debend elaborar sus propios Pacgramas de
Perfeccionamiento y enviankos a Direcceddn Naeional a

§4in de provecan una coordinacidn integral de eflfos. De

Lo prontitud con que cada Defegacidn elabone g haga €Le
gan La Lnﬁonmac&&n nespectiva pednla dependen ef apovo
que para La nealizacifn de éstos tenga desde Pirecedlln
Necional.

Pana mayon informacibn e (Lusiracibn del contexio en que
ha de formular sus Programes de Capacitacdibn, adjunte:

a)  Sistema da Capacitacibn de La Adminisiraciin PaAbLL
ca.

b}  Fonmularnios para La phesentacidn de Programas.




REPUBLICA DE CKILE
JONTA NACIONAL DE JARDINES ;
INFANTILES ANEXO N° 12

Bepto. Tfcnico Pedagpgico

LINEAMIENTOS 1991

PROGRAMA DE NUTRICION Y SALUD,

a) El programa de alimentacipn de los pfirvulos se mantendr§ di-
ferenciado segyn niveles de edad, con un aporte del 80% de
las recomendaciones nutricionales diarias para el nivel Sa
la Cuna y el 75% para los niveles Medios y ler. Nivel de

Transicipn.

En el caso de la atencifn en media jornada los niffos re-

cibirgn el 55% de las recocmendaciones nutricionales.

El aporte del Programa Jardines Familiares serf el equivalen-
te al de Minuta Jardines Infantiles de Mediz Jornada.

b) Se continuaryi cntregando un aporte calprico adicional a los
pirvulos que presenten dfficit nutricional, de 130 calo-
rfas en nive! Sala Cuna y 150 calorfas en niveles Medio

y ler. Nivel de Transicign.

c/ Continuardn vigentes las orientaciones respecto a salud de
los p§rvulos, contenidas en el Manual de Salud 1387 duran
te el perfodo de tiempo en el cual gste documento sea reestu
diado por el Departamento Tgcnico Pedagpgice presentifindose

una nueva propuesta en Abril del presente.

d) En relacign a ia ejecucipn del Programa Nutricional y de Sa-
lud en los establecimientos, se mantienen como tal las nor-
mas contenidas en el Capftulo X del Manual y sus modifica-
ciones, (Circular Ord. N°015/190 del 3/08/90}, dada la natu

raleza de las actividades de alimentacipn Cdel pi§rvulo.

NUTRICIONISTAS.

a! Organizargn su trabajo de tal modo que se destine el 70% de
su tiempo a las actividades de terreno para ejecutar tareas
de su especialidad ylo asesorar al personal de los estable-

cimientos en el desarrollo del Programa de Nutricipn y Salud.
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Se mantendry§ €l eaf{isis en acciones tf¢cnicas especfficas en

relacipn a :

~ Desarrcollc del Programa de Alimentacipa de Sala Tuna y
Niveles Medies y Primer ~Nivel de Transicign.

- Evaluacipgn Nutricional de los Pg§rvulos.
- Programa de Salud de los meneres en los Jardines Infan-
tiles y Familiares.

- Participar en el Programa Edacativo para Padres.

- Atencipn a padres de nifios con problemms nutricicoales,

- Entregargin comtenidos de macterias especfficas en capa-
citaciones que se organic=n para el personal de Jordines

Infantiles Fam:liares.

- Asesorargnr el desarrol!o de! Programa Jardines ¥~milia-

res en materias de su esp=cialidad.

HCP [mmm,
SANTIAGO, Enerc de 1991.





