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1 . - J N1'k<>DUCC J ON: 

Al analizarse la desarrollada por 

.!unta Nac:iondl de .! c1 rd ·ne s Infantiles, durante 

1990, se ohserva que ést.ü refleja la::; características 

propi;.is del momento hi::;tórico que lodo el país ha 

enfrentado: de transic{ón, d<:!sde Políticas y estilos 

implantados por el Gobierno y /\dminislri.Jción anterior, 

junlo C"oll ,.¡ inicio y dps,irrol lo de nucva.s Orientaciones 

y Pro era ma s , e¡ u e se i n s e r l a n d-= n t ro de I ma re o su s t en t ad o 

por el C.:obicrno dcmocn.ítico de Don Patricio 

Azócar . 

Ay 1 win 

Al respecto, c·abe ~cner presente, que para 

1990, las principales dccision,Js (tanto presupuestarias, 

como de Programas por desarrollar), estaba., ya todas 

tomadas, situación que la nueva administración debió 

asumir, éJI inici,Jr· su gestión el 1/.¡ de Marzo . 

Este antecedente mé rcó el primer Semestre 

del üño, que se caracteri:t.ó básicamente por ser una 

etapa de diagnóstico, reorganización 1ntern .1 y diseño 

de nuevas Politic.:as, lo que posibilitó, (iUe durante 

el segundo Semestre se empezaran a implementar las 

nuevas líneas de acción, dentro de lo qtie las ~ondiciones 

genera 1 es permitían . 

Esta segunda etapa, unida al hecho de poder 

determinar la orientación para el presupuesto de 1991, 

ha.ce a su vez que la propuesta para el p."'esente año 

sea ya especialmente significativa, en fun :· ión a las 

polfticas planteadas para el :;; ector, tanto en el plano 

de aumento de cobertura, l' omo télmbién en ,o referido 

a la calidad, situación que se expone en .Ja segunda 

parti de este documenlo. De esta maneri:1 pensamos 

que la Junta Nacional de Jardines Infantiles vuelve 

a responder cabalmente a los objetivos que el 
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Estado, el Gobierno y el Puehlo de Chile le demandan . 

1 . -· INFORME GE ST ION 1990 

los objetivos que a la Junta Nacional 
de Jardines Infantiles, /e plant~a la f,ey Nº 17.]01, marran 

dos J íneas igualmente importantes de considerar . 

la primera dice relación con todo lo conceN?iente a dar 

una atención integral a los párvulos a través r/e una acción 

directa (mediante administración propia y a través de Conve

nios); y la segunda, con la coordinación, estimulacidn y 

supervisión de otras Instituciones que atiendan p,rvulos, 

de manera que, 

y equidad en la 

acordes con la 

junto con propender éJ un mñyor crecimiento 

atención, se manejen ciertos cri'.erios básiros 

Políticas y Programas oficiale,s y vigentes 

para el sector preescolar . 

1. 1. DE lA ATENCION DE lOS PARVULOS 

A . - En Re i a e· i ón a I a C ob e r t u ra 

la Junta Nacional de Jardi 

nes Infantiles comienza sus activid~des con niflos el afio 1971, 

con una cobertura de 2.78]. párv,.1/os en 33 establec·imientos~ 

creciendo progresiva y significativamente hasta 1980, lo 

que coincide con la apl ic:arión de programas dE construcción 

de Jardines Infantiles . 

A part'ir de 1980, comienza una etapa de menor crecimiento, 

y en varios años se observa incluso una disminución de la 

atención ya alcanzada, como se muestra en el Cuadro Nª 1 . 

Cabe s efialar que la atenríón se realiz3lJa ex.·clt.Jsiva

mente a través de la vía convencional, es decir, en Jardines 

fnfantiles. Sin embargo, a. partir de 1985, se inicia, en 

forma paralela, la atención por vías no-convenc-ional_es, 

a través del Programa Cadel, (Centros de Intervención Nutricio

nal y Estim1Jlación del Lenguaje), el que trunbíén declina 

en su cobertura en los ültimos affos. 
l 
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C U A D N O Nº 1 

ANO PROGRAMA CONVENC IONAl, 

C<XJER1URA Nº JARD. INF. 

1971 2. 738 31 

1972 5.911 70 

1971 10.085 ( 1 J 121 

197" 16 .199 (1 J 179 

1975 31.743 (1) 382 

1976 33. 01,1 (1) ]6/¡ 

197'1 39.753 (1 J. ld!J 

1978 39.948 ( 1) 1107 

1979 "6.987 1, 17 

1')80 47. 690 ( 1) 1,02 

1981 117.614 (1 J 192 

1982 47 .529 ( 1 J 385 (1 J 

45 .115 (2 J 367 (2) 

1983 45.561 (2) 368 

1984 t,G.407 (2) 368 

1985 53.240 (2} 1¡05 

1986 56.909 (2 J "28 

1987 58.1,34 (2} 428 

1988 57 .136 (2) 1,27 

1989 55.685 (2) 1,26 

(1) Memoria J.N.J.I. 1973 - 1982 
(2) Memoria J.N.J.1. 1983 - 1989 

PROGRAMA 

COOi}R'ltRM 

t¡. ,, 93 

1] .Jt,2 

1 O .138 

10.11,9 

6.983 

NO-CONVENC IONAl 7fHALNI~r 
N., DI? CIMROS Ros A'lf?N- · 

rAn.:U DIOOS. 

2. 738 

5.911 

10.085 

16.190 

31. 71'] 

33. 01,1 

39 .. 753 

39.948 

46.987 

1,7.690 

4 7. 614 

1¡7 .529 

1¡5. 135 

45.561 

46.1,67 

5G 57. 733 

~08 70.251 

340 68.572 

341 6?a485 

180 162 .. 668 

Para 1990, se había planificado inicialmente una 

atención de 51¡.537 niños a través de !J25 Jardines Infantiles ------
y de 6.003 nillos a través de 178 Cadeles. La e ·✓ olución de 

(::'stos dos Programas durante el afio fue la siguiente: 
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CUADRO Nº2 

MES ~ CONVFNCICWAL ~ MJ-ffivVFNCIONAL WTAL NI-
ÑOS ATEND . 

COBERWRA Nº J,.wJJ. INF. COBER'JWV.. Nº CFNIROS 

Pv.NIFICA 
00 1990 

-
54_537 425 6.003 178 60.540 

ABRIL 55.080 431 6.039 179 61.119 

AGOST. 55.152 436 6.617 211 61. 769 

DIC. 55.798 441 6.880 220 
. 

62. 678 

Sierrpre en tfrminos de ccberturA, A pArtir de septierrbre de 

1990, se irrplementAron 3 nuevos Progr;=ums No-convencionAles, segefn detAlle 

que se indi CA en el CuAdro Nº3 • 

CUADRO Nº3 

NNm FIDRW'1 

5-UA aMFNEL 
HEW. • 

~ DE 
FRIMli-ERA 
(De sept • . 
A Dic.) 

J,.wJJ IN IN
FANTIL RA
DIAL : 
''Mmdo-Niño'' 

JH;J[N 

X 

III 

XII 

WTAL 

Nº fE NJÑE ~JWS 

321 

121 

No controfado 

485 

cwrJERISI'ICt5 ~ 

PArA niños menores de 2 
Rños. 
PAdres Actfnn ccmo Agen
tes estirrulAdores, con un 
Progr;=um semiestructurAdo 
y el Apoyo de unA Fdi.ca:Jom.-

Progr;=um recreAtivo, con 
cofaborAcipn de rmdres,
ren.l i z;;:ido en pnt i os cubi er 
tos, SRlAS ocioSRS o SRlAs 
de bAjA AsistenciA de los 
lArdines Infnntiles. Se -
otorgA AlimentAcipn • 

Niños no Atendidos que se 
integrAron A SRlAs con bA
jA AsistenciA A SRlAs ocio 
SRs, con colAborAcipn de
rmdres . 

Progr;=um RAdiAl reAliz;;:ido 
por EduendorAs de Pfrvul os 
de ]Ard. Inf. de Puerto NA -tAl es y RAdi o PAine. 
ConstA de diverSRs seccio
nes y pr<X111eve Act ividAdes 
de diverso tipo. Se trAs
mite los domingos, durnnte 
30 minutos • 
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A modo de stntesis, integrat1do toda la inlorma c,'6n, 

se puede afirmar que en diciembre da,' 1990 se terminó at•ndiendo 

63.063 niflos. ( Cuadro Nº 4).-

CUADRO Nº ~ 

PROGRAMA CONVENCIONAL {*) PROGRAMA NO-CONVENC lONAL 7D'l'Al NllbS 
Jt'l1}H)11XJS • 

55.798.- 'l.]65 61 -16J .-

. ' 
(*) Incluye administración directa y convenios • 

Durante el segundo semestre de 1990 se inició la 

construcción de 39 Salas Multiuso, anexas a Jardin•s Infantiles 

con alta demanda, y de dos nuevos Jardines Infantiles
1
en función 

a implementar una mayor cobertura para 1991, mediante recursos 
otorgados por la Reforma Tributaria, y a través de: un conveni o 

realizado con la Dirección de Arquitectura del M.O.P • 
Esto se detalla en el Cuadro Nº 5 . 

CUADRO Nº 5 

Regi6n Nº Salas Código J. lnfant. Comuna CapDJcidad Jornada 

11 2 02.06.11 Antofag. 32 - 12 Media 
02 .01.01 Tocopilla 32 - 32 Media. 

III 1 03 .03.08 Ccpiapó .]2 - 12 Media -
IV 2 04.01 .05 La Serena .3,2 - 32 /tledia 

04.03 ·º" Coquinbo 32 - 12 Media -
V 4 05.23.06 Valparaiso 32 - 32 Media 

05 .. 24.04 V. del Mar l2 - 32 Nedia 
05.24.07 v. ,, 32 -12 Nedia 
05.27.01 . Quilpul l2 -32 Media 

VI 2 06.01 .()4 Ranc;.,gua• · J2 -32 Nedia 
06.18.03 San Fdo. 3,2 - J2 Media -

VII J 07-10-()2 Talc:a · 32 -)2 Media 
07.10.01 1alc-,a :.t2 -32 Media 
07.01.03 Curicó 12 -12 Nedia -- --

Vlll 4 08.34.09 Concepc. 32 - 12 Media 
08.34.01 ,, 

J.! ·- J2 Media 
08.34.02 lt 32 ,. 12 Media _____ l 08 35.011 Talcahuano 32 .. . 2 Media 

' -- ...__...._ ____ ..,.._, ___ ......_ 
1 

1 
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Región Nº Salas Código J. Infant. Comuna Caparidad lomada 

IX 2 09.12 .05 Tenuco 28 28 Media 
09.12.01 Terruco 32 - 32 Media 

-
XIII 19 13.1).02 Peñalolen J2 - 32 Media 

13.13.08 Peñalolen 32 - 32 Medía 

13.J').0J San Bernardo 32 - 32 Media 

1].]9.0J San Bernardo ]2 - 32 Media 

13.20.07 La Cisterna ]2 - 32 Media 

13.20.10 !,a Ci stema 32 - 32 Media 

13.24.08 E'st. Central ]2 - 32 Media 

13.03.06 Concha} i 32 - 32 Media 

13 .OJ .07 Con.chal i 32 - 32 Media 

13 .0J .11 Concha! j 32 - 32 Media 

13 .0J .17 Concha/ i 32 - 32 Media 

13 .11. 01 la Reina 32 - 32 Media 

13.11,.02 La Florida 32 -32 Media 

13 .10.01 Ñuffoa. 32 - 32 Media 

13 .10.05 Ñur1oa 32 -32 Media 

13.18.02 San Ramón 32 - 32 Media 

13.29.06 Pudahuel ]2 - 32 Media 

1]. 10.01 rerro Navia 12 - 32 Media 

13.17.02 /,a flíntana 12 - 12 Media 

JARDINES TNFM'TILES 

-----·--------------·. ----------------·--.------,---------

XIII 

! 
2 13. 17 

13. ]9 

La Pintana 96 
San Bernardo 128 

J. Corrpleta 

J. Conpleta 
1 
1 _____________ _._ ___________ __,. ________ _.._ ___ __, __________ _ 

TOTAL CAPACIDAD : 2.720.-

Finalmente, en funcH;n a favorece ."" una mP.ior foc-aliza -

ción de la at ención del Estado, se rev i saron los re~uisitos de ingre

·"º de lo s niño s a la lnstitucii,n. 1ncorpordncose eYp ltcitamen te tres 

nuevos grup~s de párvulos que r~sponden _a, p r ioridadf'S µlant ,,,;c;das por el Gobi.emo: 

) llif os de madres que t r·ahaj an, b) párvulos dañado:.: por Estados de Emergen

ci.J ,y e l párvulos pertenecien t0 s a grupos étnico~ marf{1nados . 

(V er li sta d o total en anexo Nº J) 
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R. Hn Rela,·ión a la Calidad de In 1-itc•nci,ín 

la 
df' 

calidad 

mú J t i p l "s 

en fducat·ión, 

foctorc·s que· 

una variable que dcpPndc 

ch,sdc Jo hum,,no hasta lo 

material, y qut• incluye' lo.'> crile:rins técnicos y administra

tivos r¡uc :ipoy ,111 y or1c·nl.-it1 tnd.1 csra gcslitín . 

C I 011, f/U <' S 1 h1<'n <'.:-- cic, •fo, se rn ( rc~i.lba 

a /os riii'í<i.s i.lf í'IIC/(Í/1 1 11 t < ·11, r u / , exist i'éln u:1a 

pr·obl<'mns que lim1t;ih.-in 11n mnyor dc--:spfiegc df' .' a s p o s I b i l i -

c:>n ..-. i de r tt q u e dad es in s f 1 t u e i on n I <' ~ , _e:; o/; 1 • P t od <> s I se 

la {.,cy lf.: ha déJdo a la Junta N¿¡cfonal de Jar·din~s Infantiles 

rol 

Esto 

por 

i mp I i ca, 

una f II s t. , 1 u C" i ón enu n ,,n l cmc:1 t e técnica. 

que- df'bc dc s ar1·ol /¿-¡r el me J o r n i v e l de 

;¡ten e, tín qu t· p os i h i I i l <' 11 /o ... f'('CUl ' SO.:--, nwn <' r·.:1 

se a un e f i e a 7 e " t i mu 1 o ¡, a r u r l re .s l o el e l s e e f o e p re e s e u J a r , 

en relacicin H creatividad, iniciati'va, y otros aspectos 

lécnicus, 

/os niflos 

p (' /'O 

Je 

por s ob r <' 

p0rmi r. an 

lo<lo, qu(' la atcncrór 

su desarrollo pleno, 

que reciben 

y l I eguen 

s f' r <' ., ,, n i ñ o scgut·o, .-1 I 1'grc, con f i é.H10, •~ on s t ru et i v o, 

ct·C',il ivo, 111c¡u1 -;if 1vo, l'fC'. c¡uc' lo s Pr<>{',f'dmn<.. ,_,,-/ucdcionalcs 

piante~n, y que i:I pU(' blo ch1/cno dc::-1-_'.1 par·a sus hijo~ • 

J,,'n /'unci(Ín ¡¡ llfl mcj oram1 <~n to de ia 

se iniciaron una serie de medidas, cuyos J ogros somos 

e on se i entes que .s e ob se· cvn t·,ín CII e sp ec i al , a mediano 

y Id rgo 

ya por 5U 

p/.170, p(•ro que era n<'rcsar·10 1mplc11c11tar desde 

l r·asc1'11dencia. Una s,-nt es1 s de el las, se plant can 

a cont inuac1 ón en: Programas Con ven e i ona 1 es, 

y Programas No - Convcn e i ona / <'-" • 

13.1 PNOGNAMAS CONV/:,'NCJON;.IU~'S (Jardine::, lnfant i le!:'./ 

(' Offl•> factor df.' tipo trencral, ------------- ----~·--_s;i ., _____ _ se µ 1 an len ron nueva~ 

e/ ro/ profcs1ona! cli:.·I /~'ducaclor· de Pár·vulo.s, l o que 

como 5ig111ÍJl:i1 

un Cl'CdUOl' 

la mNfida 

cnlrc · 

e,: 

s u 

que 

o/. ! ' O S ;isp<•cto5, vi .sua l i ?a rsc 

p r·op 1 o s educativos, en 

re .sp ontlü n a un curri ulo activo. 

/:'sta ori1•nt,1ci<ÍII, unida,, la idc•,1 CÍ(' confor·r1nr comunida

des cducal ivas, en las qu<' haya cfr-ct iva part ic1pación 

de la familia y de t()do f' l pcr ..... 01wl del Jardin Infantil, 
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p r e l ende i r h;, e i e II d o un e a mb ¡ o s u s l a 11 e 1 a J e t1 1 a a u t o p e r -

crpción y dcsa r1 ·ol I e,, de 

df• 

todo s lo s que.: con r ¡ gu ran 

didt'léJtn('l/t (' 

los nií"ios . 

r-1 m11nd <) t•xpcr1 cnc;as básicas para 

./1111/0 con c·ll<,, se hJ hcchc.. un abierto 

/ Jamado a 1ncorpof'af' cfect iva y perillanenr cmr--ntc a 

las famili.is y cornunida(Íf•s en 

J ..i rd in !11fa11lil, é... '.>r· i 6ndosc 

J as quf' 

a el las 

~sfli inserto 

en actitudes 

y acciones apropiad~~ de divcrsJ tipo. Igualmente 

Proyectos 

Coher('n te-

el criterio de pcrt1nf'nc:ia cultu.,.nl de los 

y Curri"culos, hJ ::,,idCJ fn1·mula<lo c oMo básico 

mcn te con todo ,, cp Jan l ea do el rul del 

Supcrvi::-.01° , cnf.iti7Jndo::-.c s u car ·áct~r dPapoy > y facilit.:1-

dor del cambio, cn ve7 Je t_. nfoquf' elil'lincntemente controla-

dor que len {¿i a n t e r· 1 o r·,m·n I e, con 1 as normas 

qu<· ('X/ sl /di/, 

J,,'11 c./ t ·mon ¡' il e r,n l ' S / ¿¡ 'j nu evd s u r• 1 en fa e i on es 

c<1pacilación, técnica s , 1 mµ I cmLn t ó una } ,·, ea 

funricí11 il f ,.., <'t ' //('J'/0!:-

de CU l' f' j (' U } fl I ' 1 la desa;•rol ló tanto, 

en formv prei,cncial, a t r· a v é s d ,... eh a r 1 a s y t a l J e r e .s 

como d t t'avc;s ele clocumc-nt os de é.lpoy ,J. ( Anexu ? ) . 

1~·11 ,'si. a m, sm;, 1 l°nc·a, <·l /Jtp.1rt...1mcnto Tcicnico 

Pedagógico dela J.N.J.f., t'C'al11ó un llamaoo a concur:-;o 

inttrno de Proyecto~ de Mejoramiento Cur..-.Jcular, los 

que obt.cnd1·1·ci11 como 1 n e en t I v o , i:.t p o y .J en ma l e , · i a 1 d i d dÍ e t i -

co esprcial para su implf'm0nt,1ción lir.anciado con 

f 011<10::-. l ' C'Ci1Ud,1CIO .', iJ 1 1 · .- 1 v 1: _..., r/ c • 1 _._,. i mp o ,.., i o N" e o na I J I evado 

a cabo por la lnstiturión . 

Con el f,n <l e ,1poyc1r· esta cap.-:1citnci"ón en 

servicio, y paril c¡uc <'l pcr ~on .i l de lo ::-. Jard -' nf'S lnfanti 

lc-s pudiera junr·ar."- <' pa1·,1 r<·n/17,1r .,, u s Proye'los edu ati

vos, se hi?o una ,,cdl s lribución rt·g1ona 1 y mensual 

de horas ex t ra n rd, n r1 1· 1 ; 1 _.., , ,fr m;•ncf'a de' 

0n hol'ario,, 

po s ibi J 1 tar 

anexos al que el personal s e reuniese 
.....;... ______ .;.___________ - - ------------------
de la <.1tcnc1ón de los nii'íos. medida, j un t o con 
---· ··-- -----·--- - -

' un 11.imado cspcc1al J las /Jcicgadas Ncgional1:.·s par·a 

que ofrcc,· eran f'St.J !c, hora s , pc,·mi'li:5 qui' J,1s profcsiona

lc-s contaran t"on dicho r.icmpo adic . ona/ para tal efecto, 

cuando lo solicitaban . 
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En relación al mejoramiento de la infraestruc

tura, se entreg ó a todas las Regiones, un aporte adicio-

nal para la mantención de los Jardines Infantiles , con 

un monto total de M$ 41.101. Estos fondos se cbtuvieron 

de la Reforma Tributaria, y posibilitaron, entre otras, 

efectuar reparaciones de techumbres, pavimentos., instala 

ciones sanitarias y eléctricas en mal estado, como así -

mismo, reponer vidrios. ( Ver distribución en anexo N º 4) . 

¡¡¡} s /1)() r uó ,·u ,S(' /¡ 1 Z O un .:.1 nu ~ vi:J en e reg a 

sup I emen t ll r in a la Nr.g i ón Mcr. ropo} i tiln,1, p,1 r a reparar 

en Sl/ totalidad, 9 J a r•d in es Infantiles, si eM1p re sobre 

la b.Jse de fondos obt. cnido s por la R1! forma Tributaria•, 

/o c¡11c :,i¡Jni{i('rí un mnnl" f()/;¡/ de $ J0 .. '. '0 2 .7}0.- (Ver 

del~llc en anrxo N~5) . 

8n C'!l aspcc-1.o de mc:..¡'oramicnlo del equipamiento 

y de ma t erinl didáctic o , s e hicie r on adquisiciones extras, 

también v,a fondos clr• In Nefornw Tributaria, según detalle 

a continuación: 

HQU l PAM 1 ENTO 

MATE!?IAL DJ{)/tC'J'ICO 

(Mesa, sillas, colcho

n e ta s , [cazadas, ele. ) 

(Encajes ¡,fano s con 

elementos de ,·u/tura 

na e i un iJ l , in s t ru men -

tos ,nusicalc s , fuDur> -· 

les por.:.1 Sola Cuna, 

et e. ) 

$ !l;.979.669 

$ 1 1.602.2]3 

En función .-i la ss'.·iu·idnd ele lo s .l a rdin-:!s Infanti

les, y a lo:::. problemiJs de rohos y vJndali:::;rnos hi::;~óricamente 

existentes, se tomaron la s siguientes medida s: 

a) Se rea/i,.,ó una campaiia "la JUN.!/ se abre a la ::omunidad", 

de manera de m~~Jorar /os lazos que deben Existir con 

l o .s d ¡' s t i n t o s s e e t o r e s p o b I a e i o na I C' s . 

b} Se 

iJ 

contrataron, algunos 

las posibi J idude s 

servicios de seguricad, acorde 

p r e su p u e s l a r i a s , p c1 r ,1 a q u e l l o s 

Jardines lnfar:ti les c¡ue presentaban m,is proble·nas . 

e) Se hi;-,o una petición oficial, al Sub - Director de Carabi

neros de Chile, Genl~ral Gabriel Orme1To M., de una 

vigilancia especial a los J~rdines Infantiles de la 

Junta Nacional de Jardines infantiles 
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di:.posición que fue acogida y ordenada a todas las 

unidades del pais . 

rlJ Se implemPntaron mcdida.s transitorias de vigilancia 

por parte de fun,1 onarios 

In fa n t i Je s, a través de 
y/o padres, de los Jardines 

turnos o pet'manencia en los 

establecimientos . 

En función a logros medidos cuantitativamen te , 

el Depto. Técnico Pedagógico, t'Nilizcí una serie de estudios, 

basados en los criterios que para tal efecto se habían 

<>stablecido en Enc·ro de 199(), es decir antes de asumir 

la nueva administcación, y que por lo tanto no recogen 

aún del todo, la nuevas orientaciones que se están empezando 

a implementar, y en función de las cuales. se requiere 

además, de otros ind1 codores . 

información .se 

observándose en gene1·al una 

resultados del aflo anterior . 

B. 2 PROGRAJ\,fAS NO CONVENCIONALES 

entrega en el Anexo Nº6, 

cierta continuidad con los 

En diagnóstico rcdl1zado al usum1r la acrual administra-

c1ón, uno de los Programas 

problemas fue el del CA!JEL • 

una jornada evaluativa, 

que se evidenció con mayores 

/11 r P sp e et o se i mp l emen t 6 

donde partic,paron desde 

personas que habían est.ado en su creación, supervisión 

y evaluación, fueran o no func1onarios de la Ju nt a 

Nacional de .lard1nf>s Jnf<.1nti/e::,, hasta las mismas 

Asistentes de Párvulos, c.¡ue son quienes lo llevan 

a cabo directamentc> con la coídbOrilción de las madres . 

En C'Stas Jornadas SP dett'>ctaron entre otros aspec

•tos, la falta de apoyo quf" en f,f'nPral tenía e,ste Programa 

dentro de la Institución, la poca colaboración de las 

madres que se estaba logrando, y la necesidad de insert a r 

más este Programa en la Comunidad, todo JJ cual hacía 

que se 

e 1 a se. 

presentara como una v[a de 

Por Jo tanto, se visualizó 

aten e i ón de segunda 

la urgenc:-ia de darle 

al Pr'ograma en genera 1, una nueva imagen y un nuevo 

contenido, 
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Dada esta situac1ón, y con el apoyo de UNICeF, se 

tomaron de inmediato una serie de medidas, cnrre las cuales 

mene 1 onamos: 

- Camh i o de nomhrP ('111)(,:/, él 11 .l AND IN FAMll.JA,Q 1/ 

de manera que .se visua/1'✓.ara que e,:; igual a un .Tcrd[n, pero con 

gran partici.0,H· ión d~ Íi:.I [ami l ia pa ra su [une i onami en to: 

Esto, ur.ido a que cada g1•upo de padres le puso una denoninación 

prof)ia a su .lardin Familiar, en espec1af vi~1culada con su 

cultura, produjo un mayor acercamiento de la /arnilia a estos 

Centros . 

- Enfatizar los nexo.s con 1 a s Mu n i e i p a l id ad es , Cons..iltorios 

y otros centros comun1 tar1os, además de los que necesariamente 

debe tener con la propia Tnstitución (Jard1nes Infantiles 

rlcl sector, l~'qui¡>os Técnicos, /Jelega,1ón) 

- Diseíio de un nuevo /Jrograma semiestructurado, que desarrolle 

al niño integralmente (en lo af'ect1vo, motor e intelectual), 

y no so/an,onle en fo emocional-social, como sucedía anteriormen

te. Junto con ello, S"' implement6 en forma piloto este nuevo 

Programr1 0n la f-!r>g1ó11 Metropolitana y en la V R::gicSn, aotándo.se 

además ele tt·es supe1·v1sore::; especiales para ello • 

(2 para/¿¡/). ft-fotropolit.1na y uno para In V Regi:5n) . 

- l<eali1.aci<Ín de nuc•vo 1nilfl'r1al d!-' clifus1ún de este T'rog¡•ama: 

Fo JI e t o s y l1 i de o . 

Ksle conjunto de medidas, dii como resul!ado una 

s e r· i e de l o gr u s s i p; n i f i e a t i v o s , q u e .s e en l re g a n en e / A n ex o 

Nº7, dentro de los cuales cabe destacar la reducción de los. 

piirvulos sub-normales en lenguaje, de un /.¡C.,4% a un 57,6% 
(Tabla Nº 8), la reducc1<5n de• nzfíos dr-snutridos 

,:1 un 33,&"lo (Tabla Nº 9), la disminución de la 

p~rvulos de un ]5,9% a un 34,R% (Tabla Nº 11) . 

t1úemds ele vst, e Urogc·ama, 

de un .17,?Uf,, 

dese-re i ón de 

No-convencional, la ----- . ·-- - · ·- -~ --- ·•··-· -

f>i lo,\ o se• impl <>mc•nt e; 
"Sala Cuna en <>l lloga___r:_" cuyo Proyecto 

,•n la i?f'g1ón Mc>tr 0 0f>olita•1a, en la Comun,.1 

de Maipií, Pn un .lnrd(n /n[anf.il con sala oc1osa . 

Esta modalidad, pt>rmite ampliar· Pi número de niños a atender, 

ya que 'en la .'-,ala ele Actividades, que de acuer·do a /a:; normas 

es t a b l e c id a s •) 11 c-d t d · d ,· e a en er aprox11na iJmente un max1.no de 20 
ni i'í os, a t ra v é s de este Programa posibilitó func .-onar con 
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un total de l13 lac-ltinf s, y con una Educadora de Párvulos . 

que trabaja dire:ctamenll' con los pad,·es de l c-s nifios, hac1end, 

v i s i l a s el om r e 1 1 1 a r I n s . 

Cdbe destacar que <'si e fJ!'O/;r.ima füvorece ia atención de nino 

e u y a s rna d re s n o t r· abajan , y e¡ u P p o r l o t a n t o , n o re q u 1 e re 1 • 

de una p· ,-.m;_1nenciil de· .su h;jo en .lorn<1da C'ornpleta en el Jardi1 . 

Infantil, es de<'ir: 

madres por cuenta fH'op1a, cesantE-'s, de trabajo esporádico . 

artesanas, dueñas de rasa etc.) 

la evaluación hecha de este programa, en término.'--

positivos, tanto de:::sdf:' e/ punto de vista de los niños, como 

de l os ,o adres , ha e e q u e .s P ex t i en da a o t ros J a rd i n es en 1 9 9 1 , 

como se informa más adelante. F,n función a esta difusión, 

se realizó igualmente un v1d<'o de promoc1ón . 

Ji' i na I me~ n t e ca b r r a ::-. e íi a I a r , e 1 1 l amad o q u e s e h i z o 

~ las D0legarioncs, 

NO-Con ven e i ona I es, 

a ffCrll'rélr dt:•scent,·alizadam~nte sus Proyecto. 

,.;1 lo que sP rPSfJOnd1ó con la información 

cnlrcl{ad,1 Pn Cof.lí,rtun-1 Pn <·l inicio d<> ,•ste informP, y q1.Jt 

adPmiÍs e--:t,í dando 1111cI0 a otro!:, j'ruycctos que• se materializarán 

durtrnte 1',)<J1 . 

y con el sector Genernl de Educación ~arvularia . 

11. En la pc-'rspecf. iva de reas11m1r C'Í rol que se, le asignara por 

ley, a la Junta Nacional Je .fardinc>s Infant1Je:;, y establecicnclu 

una coordinación con todas las Instituciones que otorgan est( . 

nivel educacional, se::· cr<'Ó 1~1 Comis,ón Nacion':11 de Cordinación 

de .r.:d11cación Parv11Íaria, a la que convocaron la Vicepresidente 

Ejecutiva y el .' 'i.·c ctor Nacional de Educación. En ella participar, 

aquellas Instituciones c¡uP tienen representación a Nivel Nacio -

na 1: 

SENAME, INTf:G'l?A, llJC'lll?III DR J,A E!JUCACJON,CONJN, etc . 

/>osteriorment0 se' cr,' ''fl' On las Comisiones Negiorales de Coordina

ción de Educación Parvularia en las 13 Regiones del país, 

quienes lntegrdn a lo s aclorc•-. r~g1ona.Jes que participan de 

la atención a los párvulos . (Gubernamentales, 0/VG y Privad.os) 

Entre las labores especificas que se han abocado 

las Comisiones fí1r, gional ,·s, han e s tado, el realizar un cataslr·o 

actualiz,ado de la atenctón a los pi.irvulos en cada Región, 

de manera de poder focal izar mejor los nuevos Programas de 

aumento de cobertura de cada Institución. I~ualmente se han 
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un1f1cado crite,·ios en ,uanto a <alid<:1d Je lc1 atención y ·0 

han gestndo iniciat1vc1s qu,, bc•ne[1cu1n l'Í sector en forma 

,·ntegrada. Hslas comi:-.iün<'s funcionan dl"s cenlra l1-.. <lamente . 

Organización del Simposio Nacional 11/)esafío para el Desarrollo 

l n t e R; r a l de 1 P; í r v u I n 0 n r, J (' h , 1 " a e t u a 1 : En u i da d , Ca J i da d 

y Cobertura", e/ que convocó a más de 500 profesionales directi

vos del ámbito de• la F:clucarión JJarvul.tria a Nivel Nacinnal . 
Se replica púsleriurm1.•nte la 1 ") r.. regiones del país, respon-
diendo todos a los prop6sJtos de PSI.e evento nacional: 

- Convocar a la ampl 1a gama de inst i luciones q.Je, de diversas 

formas se vin<'ulan ·on r/ c·omplt~jo, multidisciplinario 

e inlc[fr;;J c¡uchac<:r c¡ue c·omprc•n<lP la Hducación /Jarvularia . 

Asumir c·n unü acc1on <"oordina<la (•/ dc•safio de las Políticas 

Gubernamontalc•s <>n t·elacic;n a Niucaci6n. Calidad, Equidad 
y Cobertura . 

/Jesarrol lar criler1os 

para el mejoramiento de r•sle quehacet· . 

o 1 • i t • n t a d o r f:-! s y lfnPas de trabajo 

Dentro de las instancias dc coordinación que se crearon es 

important • seFfolar e/ Convenio que se celebr<3 con INTEGRA, 

con la finalidad de propCJrt1·onar asesoria técnica a esa Institu 

ción con 01 fin de• ¡-o]¡¡horar e>n mPJorcir· la <alidad de la 

atención al 111í'ío mc•nor de 6 ahos. E-:;to se- ha concretadna-• travé , 

d<> diferr-nlc-•s tipos de itpoyo, tanto a r11vel ,Je directivos, 

como de c-apacitación de µrofl•sior,ales y cJuxiliares de esa 
1 ns t i t 11 e· i ón . 

Hn este mismo plano hc.1br[.i que hacer mención a 

otros convenios SLJscritns con ONC: y otras instituciones privd-

das, que han pí'rmi l ido un lJPn0l 1 ,· io mutuo, co.1rn Ps ,,J caso 

de E 1 Can <' l o de N n s , C 1 A .c...,·po , (' r <·de · n , 1'1 , y e 1 1 n s t i t u t o 
Carlos C,1s,inuevo, PntrC' otros . 

F.n relación al cmna<lron :im•Pntn v :,une1•11is1ón a los Jardines 

Infantiles Particulares, se hn11 1mplf'ment,-1do d1v(•rsas medidas 
tales como: 

- Un llamado a estos Jard1nPs, cft, acercarse ;-i la Institución d 

regularizar sus situaciones. Junto con ello, se ha hecho 

una indicaci6n 3 las Delegacion~s, que dentro de los recursos 

existentes s1c: enf ... Jtice e/ apoyo y supervisión a estas insti

tu · iones, Jo que se ha rt•flejado en la.,:, e:=tadisticas, ya 

que la supervisión aumento dcsd<• 66 v1s1tas c¡uc se hicieron en 

el bimestre Mé;1rzo -.4h ril a 88 en /vf.-1yo-Jun,o, 155 en Julio-Agosto 
y 180 en Septiembre-Oc·tubre . 
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Esta acción ha significado, que la JUNJJ n<.. .1.vlamente se plantee.• 

como un agente fi'suilizaclo1·, sino también corao lo que debe 

ser, un agen.te que asesore y estimule al rrejoramiento de 

de 1 a atención . 

E'n t:al sentido los .lardines Particula.~es, han estado 

participando tanto en las Comisiones Pegior.ales, como en 

los Simposios y actividades de capacitación de la lnstitu

ci ón . 

Contratar un Arquitecto especialmente par'3. la revisión 

y asesorfa qur en el plano de infrae.stru-:-tura debe dar 

la Junji a las lnstitucionPs . 

- Hacer contacto con cliferent<>s Depat'lamentos de Arquitectura 

mancrr., <Í<' re1tf•rar la exigencia, que los 

sido empaclr'onados, previamenle por la Junji, 

Mu n i c i p a 1 es , d <> 

J a rd i n e s ha y a n 

a la otorgación de la patente Municipal respectiva . 

Destinar en e/ caso de la Ncgién Metropolltana, dos super-viso

r a s ex e l u s i va me n l e p a r a I a a t en e i ó r, de J o s J a re i n es l n fa n t i 1 e s 

Particulares, 

Part 1ci,iac1ón de la lnstilul· ic'ín, 0n torio ti .•Jo de> Comisiont>s, 

Congresos y P.'nn,entros rpf,}rido . ..; ,, f¡¡ atenci,ír1 , ;p néÍ;•vrdos 

en Chile. De esta manera se está participando en forma permanen

te en el Ministerio de Educación en la Comisión del Banco 

Mundial, en .IUNAR/-J, f'l, el Ministerio de Salud y ~n el Ministerio 

de Justicia . Tamb i <in hil .si do in I en sa 1 n µar l i e i pa c i ón 

Con¿{reso.s o encu<•nlros ort;élnizaclos por: Un1vcrsidades, OMEP . 

CJDE, 

otros . 

A s oc 1 a e i ón Chilena del Cul'riculo Educacional, entre.• 

J?ealización de campañas í:i nivr~l Nacional en rel.lción al adecuil-

do enfoque educacional que se le debe dar, a actividades 

que conciernc->n a /o s nifíos, c0mo fue la S?mana del Niño 

la e- el eb ra e i ón de la Navidad. Respecto a esta ú 1 tima, cabria 

señalar que se enfatizó la importancia de su sentido cris tiano 

y de una celebración en ba!'ie a nu<•stra cultura y tradición, 

Al respecto se logró un buen nivel de partici.-:Jación de par te 

de destacadas personalidades (Ministros de Estado, Autoridades 

Internacionales, Artistas, Deportistas, etc.) quienes dieron 

de su tiempo para concurrir y compartir la .Vavidad con los 

nif'íos. ,Es ta acción 

de comunicación, y 

unida a 

a otra .s 

un e i e r t o a p oy o de l o s med i o s 

actividades realizadas por el 

Gobierno, colaboró a una celebración más adecuada de esta 

festividad . 
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2.- Del Desarrollo Institucional 

Este conjunto de medidas y de 

logros reff'ridos en los puntos anteriores,que permiten cumplir 

los objetivos para lo cual fue creada esta Institución, de 

atender a los niños integralmente, en las mejores condicione s 

que lo permitan los recursos con que se dispone, ha sido posible 

básicamente por el compromiso de su personal, el apoyo del 

Gobierno y por el desarrollo de algunAs mediéas en el plano 

administrativo y legal quP, en su conjunto prerender disminuir 

a l g un o s de / o s 1 mp o r t i:l n t e s p rob l e ma s q u e ex i s t en en e s t e 

rubro y que también asumió como tal la nueva administración . 

Estos fueron informados Pn el mensaje de ViceprPsidencia 

con motivo de la celebcación de los 20 años de creación de 

esta Institución. (abril 1990.) 

Sin que se solucionen aLÍn todas lés dificultades, 

que limitan en diferentes grados las posibilidades de acción 

de fa Institución, se han desarrollado ya algunas importantes 

medidas que pretenden paliar algunas de las situaciones existen 

tes y que tienen que ver con un mejor desarrollo institucional . 

Estas han sido las siguientes: 

1.- Modificación del arti culo 1:! d e la ley 18.869 y del articulo 

~. inciso J de la Ley 18.834 referidos a suplencias y reposición 

de los funcionarios de' la J.N.J.I., por l a Ley 18.988, que 

d~ facilidades en este punto . 

Cabe considerar que esta Ley, estuvo entre las 16 primeras 

que se promulgaron, debido al carácter de suma urgencia que 

le dió el Ejecutivo, y al apoyo que cncont.-·ó en todos los 

sectores del Poder legislativo, lo que posibilitó en parte 

atender a la situación c riti c a que existía en la Institución, 

debido a sus limitaciones de personal, lo que había ocasionado 

ya el cierre de algunas sa las en los primeros meses del afloJ990 . 

2~- Debido a la misma conciencia que se hi z o de este aspecto 

en la Institución, la l ,ey 18.988, lleva a que a julio d e 

1991, se haga una nueva presentac ión de la Planta definitiva 
de la Junta Nacional de Jardines Infantiles, labor que se ini-

ció en el Depart¡1mento Admini stra tivo, a trav Es de un estudio 

de los rargos existentes, donde participaron er. forma represen 

tativa funcionarios de los diver sos estamentos. A la fecha, 

ya existe un Pre-Proyecto, que está s iendo revfsado en diferen-

tes etapas . 



• • • ·• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

16 

].- Se implementó un sistema de selección y reclutamiento de 

personal, de acuerdo a lo c¡ue establece el Estatuto Administra

tivo, el que vela por la incorporación idór.ea del personal 

que labora con los niños, (a travé6 dela aplic:ición de un test 1 

y posibililiwdo ademá~ con algún puntaje adu:ional, la 

reincorpora e i ón de p er~ ona I exonerado, deb i danien te e omp robad o 

por una Comisión de Exonerados . 

t,.- Realización de Jornadas de Capacitación en lo Administrativo, 

a trav~s de tres encuentros : Zuna Norte, Cent~o y Sur . 

r.: 
.J • - Crea e i ón efectiva de la Of1c1na de Interna, 

de acue::.~do a la [resolución N" 015/001 del año 1979, agregándo 

se 1 e un a s p e e t o mu y i m¡, o r t a n t e dad a s 1 a s e a r a e t e r is t i ca <:; 

de nuestra Institución, de Auditoria - Técnic=1, cargo ejel"cido 

por una Educadora de Párvulos, üdemJs de las otras instancias 

que conforman esta ofi,inR, que está a cargc de un Contralor 

( Ab ogaclo) 

6.- Jmplcmcnlación de un nut'VO sistema df' ,nv:ntarios a nivel 

Nacional, que enl reguc una adecuada inforniac : ón de los biene s 

de la Jnstit11c1ón, su <>stado y uúzcación, de cJcuerdo a crite-

rios actualizados . 

7.- Sat1sfacc1ón de difer·cntes demandas del persor.al de la Institu

ción tales como: 

Creación de medidas efectivc1s para que el personal que 

labora en los 

de 

Esto 

col a e i ón 

ú 1 timo 

Jardines Inlé.1nlifes, pueda utilizar 

según estime, y pueda calentar sus 

fue obtenido a través 

su ti em¡10 

a 1 i mento s. 

e on e es 1 o na r i os , quienes o f re r i ("ron 

de 

1 as 

un¿_ , pe t i e i ón 

facilidades 

a 

en 

los 

la 

medida en que fuera en una forma organizada, c¡11e no dificultara 

la entrega de alimentos a los nirios . 

- Implantc1ción de un adecuado y rea/ registr de la asistencia 

del personal, de manera c¡11e quC'dc expresado 21 tiempo efect ivu 

que los (uncionar10s estin Pn sus lugar s de trabajo . 

- Compra de uniforme s a todo el personal Auv11 iar de Párvulo s 

de / a J • N. J • J. y CA DEL, e- on un e os t o de $ 6 . J 5 2. 911 . -

- Aumento del a¡Jorte InstituC"ional al Servicio de Bienestv. ~ 

de un 50 a un 100%, lo que posibilitó poder financiar tod~ 

su acción para el año 19<;0, y cimpl iar los benelicios • 
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- l .11plementación del~ Comisión de Bienestar, con representan 

tes de los funcionarios elPg.·d0s en fot·ma directa, quien 

deczd~ todas las accionl?s de este Servicio. (a partir di' 

sept ;" embre,1 

- luMento de la jornada ae atención a ios funcionarios en 

e l Se r v i e i o é e 1J i en e s t a r , en h ora r i o s más a rd e , de man e r· d 

de posibilitar un mejor acc~so a sus bcn~fic103, 

! rr,::, l emen ta <: i ón de 

p e.- s :m a 1 q u e labora 

Bi -::n?sta r . 

un Programa de Salud Mental para el 

e on n I ñ os, a través de 1 Se rv i e í o de 

- ~}torgami"ento de facilidac'es, oora pos1bilit.Jr la información 

y reunión d : distintas nsociactones de funcionarios que 

se encuentran en fo1·maci6n . 

- Cc .'ebra :· ión de las festividades dP l1nivers0rio y de Navidad 

en forma con1unta, con 11.JClos los fun ~ionario de Dirección 

Nacional y de.-. la Delegac: 1ón M'-:' tropol1t,,na, disfrutando todo:::. 

71f smos bcnef1 r:ios. E s tas ac~ividaie.s involucraron 

la p<-rtic ~· pac< ón de más de 2 000 personas en forma conjunta • 

- Estudie para la reimpl.uitación de la Safa Cuna y Jardín 

In-:antd par& el personal de l a Inst!tución, que no cuent P 

con este "f'CU"SO en s u lugar de l rabajo . 

Informe de ~a l lado de ingre sos y egre s os del Servicio de 

Bi z r.i"?star a l ~.1s fun,1onar1cs 

A rr.odo de sintes1s, es 1 e conjunto ce medidas reseña-

dés en el ¡--lana educ¿¡cional administrativo y legal, m.is 

,3poyo p,~esupuestario n ecesar10 , r::s lo que posibilita, 

ei Progr·ama para 1991. que se expone a c ontin11ac1ón: 
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PROGRAMA DE ACCION 1991 JUNTA NACIONAL DE JA~DINES INFA!✓TiLES. 

El Programa que se presenta a continu3ción, sint::t , 

za, no solo la aplicación de las nuevas orie~taciones y 

criterios establecidos para la actual administraci6n, segJn 

¡ as políticas del Gobierno y sobre la base de los Objetiv~s 

...!-nstituéionales, sino también, una mayor asign3.ción preSJfI-1.es 

taria y un mejor uso de estos recursos, factor básico q~e 

respalda toda linea de expansión . 

La Ley 19.012, que es la que aprueba el presup4esto 

del sector público para 1991 y sus modificaciones, autoriza 

para la Junta nacional de Jardines Infantiles el siguierte 

n i vel de recursos: 

Programa 01 Jardines Infantiles M$ 9.455.627. 

Programa 02 Programa No Convencionales M$905.296.

T o ta 1 M$ 1 O • 3 6 O . 9 2 3 • ( Di e z mi 1 t re e i en t os ses En -

ta millones novecientos , veii.nti .tre •s .-- mil pesos . 

Este presupuesto que implica un 28.4% de aumento respec ~o 

3 1990 (valor nominal), cansideró también una ampliación de 

la dotación de funcionarios de 296 para el Pr ograma Conv ~n

cional, y de 121, para los Programas No ConveI'-cionales . 

Esto posibilita lo que a continuación se expone . 

De la atención de los párvulos 

A. En relación a la Cobertura 

Las lineas de expansión para el año 1991 e3tán dadas .::JOr 

ampliación de cobertura en : 

Programa de Jardines Infantiles Convencionales, a travé s 

de: 

Creación de nuevos Jardines Infantiles 

Implementación de Salas Multiuso 

Reposi~ión de Jardines Infantiles 

- Firma de nuevos convenios 

- Habilitación de salas desocupadas 

Programas No Convencionales 

Creación de Jardines Infantiles 

Creación de Salas Cunas No Convenc i onales . 
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- Continuidad de los Prol!,rd111<1s ini, 1ados en 1~90 . 

- l>L•sarrollo d<• nuevos J>1·ogrr.111k1s, µor i'n1t1at1va de Direc-

ción Nac1onal, y de cada Nt•¡{ton . 

Con el objeto de racionalizar los re-t·ur·sos d,sporllbles Fara 

el aumento de cobPrturu, se definieron criterios pard dc>termi

nar la foca/i~ación dtd awnento de~ cob<'rtura y la estrategia 

de expansión institucional, 

los criterios cief1n1do.<; fu<'r·on 

a) Tasa de mortal 1dé1d i'nfant 1 l de c,tda Peg1 ón . 

b) Nivel ·s de l~'xl rema f>ob1'L'Za . 

e) Fragilidad Social de lit /r:C'g1ón . 

d) Presencie lunj, un la Ro81~n . 

e) Capacidad de Gcst16n de l~s Regiones . 

f) Niveles de Asistencia, 

g) Situacioni.•s de Contingen,·1<1 (sequía, errlldicac1ón) • 

h) Ubicacion Geonrdficc1 de la Neg1ón . 

1) Coherturél del proyc•< to pr<'SPntado por cada N<''.!,Jón • 

Da acuerdo a estas variablc•s, las /i!egione::. se clasificaron 

en nivt~les A, N, C, !J, los que indican los rango~ do prioridad 

para dPtermi'rrnr la cxpan.o;1Ón de coberturfl para 19'31 . 

En el nivel A, es e/e( ir, en prim( ra prioridad quedaron las 

regiunv~ IV, VJJJ, IX y X . 

En el ruvel H; la~ Ncgirme ..... 111, Vi, Vil, y Xi . 

En e 1 ni V p l e. I a 11 fe eg I rín . 

fn el nivel D, Íds Ncg1011t.•s 1, V, XIJ y XJ/1 

En cuanto al ingreso de los n'ifios. tan t o p<i J'a 
los l;rogram..is Convc•nc1onale:.-. 

instruyó la apllcéH1ón d,, los 
romo No -Convenci onales, 

tr1,'.-•rios del1nidos en 

y que ya .se presentaron en <'i Ane>.o NºI . 

1::1 detalle del ,n,mentu de coberlurJ planificddo 
r.:~ el siguiPnle: 

PROGRAMAS CONVENC IONIILHS 

Para l':J91 se ha plan1f1cado f•l twrm·nto ele la al'enció11 vía 

Jardines · Infdnliles, Jp id ~igui<•nti~ manera: 

Por c•xpansión : (Crf'a cicín dP nuc·vo s Jardines lnf,n,tiles) 

Por habilita<'ión de Sala.', Múltiplt>s 

Por c-r.>nstr-ucción o r·eposi'c1ón de 

J a rd i n es j n f ~ n t 1 I e .s 

2.544 

712 
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Por v.ariac1ón de cap.Jctdade s 

P o r .nuevos Convenios 

288 

509 
I;. ff5 _r:·-

Pdra un mayor rletd]lc de la d1stribuci6n Regional~ 

Vel' .Anexo Nº 8 • 

/JPntro de este aumento ele c0bertu;:'.i cabria, en 

(~special, señalar, c¡t.H' con e / propósito d(' facilitar efectiva

mente el ücceso a la Sala Cuna de hi1os de madres trabajado-

ras, Sf' contf'mplo rxt<'n<ier el horario de funcionam iPnt o 

con los nifios hast,, las 18:00 hor·as. Rsta situación se 

ha 1mµlcmentado c:>n aquellas Salas Cun,,s con .:nayor dema nda, 

qtH' están uhiradns en las gl'ar.dcs urbes de todo PÍ país, 

me d i a n t e 1 a i n ( o rp o r a e 1 ó n el e u r, a A ,_ x j 1 i a r de fl J r v u 1 o s q u e 

entra en un turno ma~ tardr- pat·a at<'ndr•r directamente a 

los nii'ios de las madres trabajadoras. El rest, del f><'rsonaf 

que sr. requiere pt1r.1 la extensión de hor¿_rin (Auxiliill' 

de Asco, Educc1dora de Párvulo.-.,, est~ r· ,-í financiado 

(On la asi¿i,·nación de hnras C'Xtraürd1nari.1f' • 

B . PN.OGNAMAS NO - CONVENCJONALRS 

los mrs(•s de s~ apoyó <1 modo 

Piloto, ton la znstaliH'ÍÓn de dos Jardines /:,'st.acionc1les, 

para niños dv madr<:s que tr1bajab,1n como emp orera s, ( en 

un proyc:·clo conjunto ron otr·as 1rstit.uc1ones), según se 

mu e s t r a en e / s i g u j en l L" e u ,J ci r o : 

UHltJlCJCW 

OCÑIHUE VI REG . 

TALAGIW17~ : Reg I 6n 
/'lff:.' f ropo] i t ana . 

CANTJ/)AJJ /JE NIÑOS A11WD llXJS 

80 P.-írvulos 

50 J>á1vulns 

130 Pr.irvulo:-. 

t1POYO DE r..4 JUNTA NAC. DE 
JARDINHS INFAlV'tII,ES • 

Técn i en y de rac1 ones ali 
ment iCias para Jornada Com 
el eta . 

Raciones ;1limPnticias para 
Jornada (orrr)lcta y orienta 
ción Térnico inicial . 

A part 1· r dC'l mes de, mar70; ~e imple-mentará,1 ios si¡r;.,ien-
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- Expansi6n de Jardines Familiares (Ex Cadel) . 

A través de esta modalidad no-convenc1onal nJestra Institu

ción aumentará significativamente estP Proyecto a Nivel 

Nacional, poniendo en marcha 137· nuevos Ct?ntros lo que 

significara atender a 4.180~ niños, lo que se traduce en 

un aumento de cobertura de un 60,8% (Ver Anexo Nº 9) 

- Por o t ra p a r t e , se _r_e~p_l_i_c_a_r_a_> __ e_J __ l_3 _r_o_,._y_e_' c_t_o __ P_1_· _l _o_t_o __ d_e __ l_a_s 

Salas Cunas No-Convencionales, llamado ''Sa:a Cur:a en el 

Hogar", implement.ándose esta 

III, IX y Metropolitana 

l?EGIONES 

III 

IX 

METROPOLITANA 

SALAS 

J 

l 
,, 

.:: 

moda 1 i dad en 

150 

50 

100 

1 as Regiones 

Lo que significará atender a ]00 lactant:es más .. En síntesis, 

integrando los tres Proyectos No-Convcncionajes de-tallados, 

la ümpl iación será de 4.6.lf) niifos . 

A estos Programas habría que agregar la continuidad 

de los Proyectos ya iniciados en 1990, y l¿ incorporación 

de otros nuevos que surjan por iniciativas Centrales y/o 

Regionales . 

Integrando la información de los Programas Convencio

nales y No-Convencionale s , el aumento de cobertura planificado 

con los actuales recursos será de: 

Programas Convencionales: 

Programas No-Convencionales 

Total 

4,05] 

t.¡. 61 O 

R.66]. -

F,n Relación a la Calidad 

Basadas en las nueva$ políticas de la Jun :;a Nacional de 

Jardines Infantiles - que se inserliw dentro de las Políti -

cas de Gobierno, se ha proyect.ado que las Metas Técnicas 

_s_e_a_n _ _,_p_r_o_.p_u_e_s_t_a_· _s_..._p_o_r __ c_a_d_a __ R_e_~' g~1 _ó_n de a e u e rd o a 1 a rea 1 i rl ad 

de los Jardines Infantile s y Jardines Fami:iarcs , tomando 

en cuenta los resultados históricos de cada aspecto . 

los factores t6cnicos en los cuales tradicronalmente 

la Junta nacional de Jardines Infantiles SJ hti planteado 

las Metas Institucionales han sido: 
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D. 

Recuperación de Pirvulos con d~ficil psicomotor . 

- Wecuperación de pdrvulos desnutridos . 

Matrícula y a.s;stencia de párvulos . 

- Niveles máximos de deserc·ión . 

- Focalizaci6n social . 

Participación de las madres en el proceso educativo del 

Jardín . 

A es t os a s p <' e t o s t <;en 1 e os s e a gr e /J a r á n aún o ,- ro s , 

basados en las nuevas Políticas fnstituc1onalcs, con.o por 

ejemplo la participación de la Comunidad, la Crc>.1tividad Curricu-

lar, ele . 

Se ha postulado también f'l dc-silrrollo curricular esppct[i,o 

para todos los Jardines Infanl ilL'S, f'n relación¿: la elaboración 

de Planes Generales, con la participac:i6n de toda la Comunidad 

Educativa, y la realizdción d<' .luce;os de NinconPs en 'orina 

permanentf, en todas las salas, acorde con las ca.rr1cteris :: icas 

de la modalidad curricular qu0 se haya dr,c_.dido. Est":>s y 

otros aspectos, .•,on postuludos en los 11/, ineamicntos 1'écnicos 

para 1991 11 que se adjunran en el Anexo Nº10 . 

En los Jardines Familiares. 

Se implementarán "'n los 357 contemplados f)dl'a este año, ri<' 

los cuales 137 son nt1<'vos, reciente proy•'"c:to educa . ivo, 

que involucra la estimulación de todas las árr>éL del desarrollo 

infantil, y la 

niños . 

incorporación acl iva de }¿1 · _'"ami l ia de los 

Esto implica el reparto del Programa nuevo a toc:os los CPn,ros, 

junto e on la capac-i"tac1ó11 .:1 Supervisorcts y Auxiliares de 

Educadoras de P1i."rvulos que trabajarán dirertamente con los 

niPíos. Para su adecuado desarrollo, sr ha planificado la 

incorporación df' 10 nuevos Supcrvi~orcs, Educadoras dt~ Párvulos, 

ear~ el apoyo técni,o cx~:J.us1vo de los .lardinr- s Familiares1 y de 

tres supervL-orPs zonales: para el No,·te, Centro y Sul' . 

s (' ha determinado, 

de Cae.a e ita e i ón a 

los esfuerzos de 

más necesar1 os para 

basados en un 

nivel Nc1cional 

mcj orami en to 

los distintos 

r~tud10 realiza~o, un Proerama 

p.-ira Pslc año, que centraría, 

de calidad, en los aspPctos 

estamentos. (Anexo !'vº 11) 
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E. Se desarrollar~n Proyectos Espccíf1cos para atención de minorías 

étnicas : Ay111ur,1s, Ptis,ucnses, Pehucnchcs, Yama.rns y Qwashkar • 

l!.'n estos casos, se implementarán Jardines Familiares o Infanti

les con participación directa de jóvenes de esas culturas, 

en el trabajo con los nir"fos. PaN1 cada cultura se realizará 

un estudio específico de la r·ealidad social y cultural de

cada comunidad, e/ que servirá de base para el desarrollo 

de un Programa semieslruclurado, espc.:cial para cada caso • 

F. En relación 

18. 127.-

al Progr~'..!!!i!.-5!._c AJ i'menftH ión Pre-escolar : , 

párvulos, tanlo de Jardines Infantiles, como 

de .lardinc•s Famil1ares, se verdn beneficiados con un mejoramien

to de la calidad nul1·idona/, al recibir leche al 26% M.G • 

adicionada con cereales, en el desayuno y la once. Esto corres

ponde a un JJ,67 "lo de /os <'Slnblecimienf os de la Juntü Nacional 

de Jardines Infantiles, adoptándose como meta Institucional, 

el cubrir el 100% de ellos en el año 199;! . 

Con respecto n /;_1 ¡n·ogrami.lción de Minutas para los distintos 

Jardines, estas sen1n rc•v/sadas y apr-ohadas a nivel Regional 

a partir del me.s de mayo del presente éli'io, facilitando de 

cst a forma, in e I 1.1 si ón de· .:i 1 1 mcn l os y recursos propios 

de cada Nc•gión o zonü gcoDráfiui, /o quP permite la pertinencia 

cu l tura I , <'n I a al i men t a e i rin • 

Cu/Je• cnfat.izar, (JUl~ /o s 1-'r·ogramas de Al1menlüción 

de· /os ./,1rdin0.-; Fami/i;¡rr'S S<' i¡;·ual .- ,n a /os Jardines infantiles 

con Media Jornada, Pn c•l l<'rcio (fllC' se· licitó <'Sl<' .i1io. (V,•r llnexo Nº12) 

Hn p/ aspect. o Social, se• c•n[;,t iz,ll'íÍII /os cstuclios y t·elaciones 

con las co111u11idi.JCÍcs y cultura::-: lh~f{tonales y Locaif's . 

2 .2. 1 DE !.:,A RE'lAC ION CON ·01RAS JNST/'l'UC IONES 

Se continuar~n y enfatizarin las acciones iniciad3s en 1990 . 

2.3. DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Se extenderá la jornada de contratación C:e parcial a 

completa, para todo el personal de los Jardines Familial'es, 

de manera c¡ue puedan hacer en forma apropiaa.a el trabajo 

con la·s familias en las taf'des, tal como Jo requiere 

este Programa • 

Se proporcionará 

de la Institución, 

para su labor • 

a todo el personal de servicio de la 

el vestuario de trabajo que requieren 
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- Se pondrá en funcionam1ento, ª partir de .junio el Jardtn 
Infantil para el perso11<1! de la lnstiturión. ( ala Cuna 
y Nivel Medio) • 

Se hará la presentación al Ministerio de Hacienda, de 

la nueva Planta de la Junta Nacional de Jardines Infantiles 

que regulariu1rá la silur1ción que existe, (70% del persor.al 

a Contrata y JO% de Planta) que no c ol'resporde a lo c¡ue 
establece la Ley. Esta presc-ntación 1 n v o l u ,_'. r a , además, 
.'a creación de cargos quc> existc•n en la realidad, pero 

no en la Planta, y una r,~cistructur.:.1ción de le Institución 

de tal manera que responda mc1or a los objetivos para lo 

oue fue creada . 

- Se t t'a .s lada ni la /)e/egr1.ció11 M,,tropolitana a un l oc-a 1 

más a mp 1 i o , más e en t r a l y más e e re a n o a /J 1 en e s t a r de l 

Personal, para fac1 / 1 tar su mejor funcionanu ent -J 

con In ¡11·0¡1uPsla 1•/,i/Jor.id,1 ¡><'11s·1111o s que la 

l II f.1111 i I ,, .., 1· 1111,p l Ir i ton 111¡1yrJr 

propi<:?di.Jd lüs tareas <JII<' Ir- <1,,m,111<{,1 la fam1 {,;, chi!Pn ,-,, 

y <JU<' t'<'cog,·n /.is />o/ t"/ 11 ·;,s rfp/ G1Jli1r•rno CÍ1!111ocr·..ít ico ,le 

Don Patricio llylwin Azocar . 
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REPUBLICA DE CHILE 
JUNTA NACIONA L DE JARD I NES 

INFANTILES 
Vicepresidencia Ejecutiva 

ANEXO N º 1 

CRITER I OS DE INGRESO DE PARVULOS. PER I ODO 1990 - 1 9 91 . 

1. - Párvulos que han asistido a los Jardines Infantiles 

o a los Jardines Familiares (ex Cade l ), sin desertar . 

2. - Párvulos en situación de marginalidad social grave, 

acreditada por Asistente S ocial de la Institución . 

] . - Párvu los en riesgo b iomédic o , acreditado por el Con sultori o • 

4. - Párvulos daffados por Estados de Emergencia . 

5. - Párvulos hijos de madres que trabajan fuera del hogar 

en forma i n de p en di en t e ( 11 p o r cu en t a p r o p i a 11 
) • 

6 . - Párvulos hijos de madres que trabajan fuera del hogar 

en forma dependiente o asalariada . 

7.- Párvulo s pertenecientes a "familia nuc l ear incompleta" . 

8 .- Párvulos hijos de madres que trabajan en el hogar, y 

que presentan situacion es de riesgo ambiental grave . 

9. - Párvulos perten eciente s a grupos étnicos marginados 

culturalmente . 

10. - Párvulos que no están considerados en las categorías 

anteriores . 
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REPUBLICA DE CHILE 
JUNTA NACIONAL DE JARDINES 

INFANTILES 
Depto. ·fé~nico F'edog6gico 

ANEXO Nº 2 

NUEVAS ORIENTACIONES TECNlCAS 

lNTROOUCCION 

lo Junto Nocional de Jardines lnfontlle9 en su doble rol, ~e orgonia~o r•ctor 

d& lo atonci6n ol pórvulo en Chile, y de odm1nistrodor de Jordine9 lnfonti-

les, y en concordancio con lo concopcl6n de niño qvo po9tvlo (ol niño como -

~or activo, deacubrldor y 3Ujeto del proceso educotivo), ha inlciodo vn proce

so do reflexión en torno 0 lo qua os su quehocer,y o lo formo en que ,!lte se or 
. -

tlculo con lo~ principios orlen odore5 de lo pol!tico educo~lonol del gobier

no: cobertura, equidad y col1dod . 

Producto de esto roflexión se ho vlllto lo nece idod de quf) b otfttlc16'"t int••·

grol brindado por lo lnttti tuci6n1 tongo como foco cent rol el desar-rol 11) de cu

rr1culos activos, on todo$ los establecimiento de lo Junta . 

Se esp~ro que los respectivos co~unidod6s educotivog, mediante un proce&o pe~ 

mon•nto de autocritico, tomo d~ conciancio v comproml~o con o planteado, modi 

ftquon aquellas octltude~, conductos y O$trot~glos que ~o o;ejon d& es~a pr~ 

pvo&to,rescatondo los elementos &xistentes on lo~ cvrrlcvlos en ·opllcoc16n, -

qve son consecuentes con •stu !doo-+uerzo, 

Con lo finalidad dó c;ontrlb1Iir al rnoJoromhnto d lo cal1dad de lo otenc16n . 

el Deportamanto 76~nlco Pedog6gico, o partir del on61lsl~ y sugarenclas dodon 

por los Dir&r:te:.ras y Supervisor-os de la Rttg16n Metropol !tona, presento una -

r.,ropu$ to in1c1ol d• orlentoclonos técnica!. qve contemplo los si.gu.lentes osp•~ 

1 CURRICULUM 

[l NORMATIVA TECNICA 

I llSUPERVi$lON 
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CURRICULUM 

Las pol!tlcos educoclonolos hon especificado los conc8~tos de equidod t 

colldod, entendiendo equidad como lo igvoldod de oportunidades poro de

senvolvers• en lo sociedad, en condlciones b6sicos que permitan ol 

pórvulo deaorrollar ol m6xlmo sus potenciol1dodos sin quedar en desv•!! 

tojo frente o sus pares, y calidad como los cualidades que debo tener-. 

la atención que se brin~o ol niño . 

Poro el ·mejor'omlento de la ·calidad de otonc16n en loa e tobleclmlentoa

de lo JUNJI, es necesario tonGr prosente que este conce~to se refiere.

tonto o las cuolidoden que debe rovnir el degarrollo del currlculum, - . 

COfflO o la olimentoci6n, o lo salud, o lo particlpoc16n de las fomillos 

y de la cornunidod, y o otros occiones que von 0n b•nefi~io del p6rvulo • 

A contlnuaci6n se presenton algunas coroctorístlcos 1.de:iles de un curr! 

culo octLvo , la9 qv• oriontor6n los occiQnes edvcotlvo~ 

qua se de•orrollen en los Jardines Infantiles d lo Junta Nac:lc 

nol de Jardines Infantiles • 

A.- Desarrollo del Curriculvm . 

- Los currieulos octivo5 que so desarrollan en los Jardines Infanti

les deben centrarse ~n 81 niño, quiGn es sujeto de lo educoci6n, 

e~plorodor y constructor de sv propio oprendl%aje, rospetando su~ 

nece$ldodes e intereses, y en func i ón ol cuol 1 ,e rganlzan todo~ 

aquellos elemontos qu• favorecen oprendizoJQS dasoobles y signifi

cativos paro él . 

Aaim.h~ , el curr{c1Jlo que so implemen t o debe re pond r al con-

e pto de lntogrolidod, el ~ue implico l o sstimuloci6n de todas -

los 6reaa d•l desarrollo 6n formo a rm6nlco y equi i brodo . 

En ol _oap•cto nutrlcionol, como parto del currtculo , deb• conside-
' 

r-orse la •ntraga d& 1100 olirnent.:rci.6n equllibrado y completo en un: 

omb1ente humano y f! ico ospoc l olmont& odecuodo ol momento, que fa 

11 . 
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vonnoo lo outonom!o, loa ocU tudo:l !,ociolos y 103 h6b1 tos en el -

niño . 

En cvonto o lo salud, debe astirnulorse el cuidado de un medio fhi 

coque cautele le hlglone y s~guridod del niRo, &n un ambiento qve 

propicie lo for·moc_i6n de h6b1tos da higieno, de oroon pe,.sonol y 

ombientol, y de out~cuidodo . 

- En roloc16n a lo porticlpoci6n, so debe propiclor uno integración 

ofectivo de toda lo comunidad 0ducotivo: 

niño~, personal del Jord!n (inclvy&ndo ol wtío~), familia y comvn_!. 

dod, que se traduzco en uno portic1paci6n en lo plcn1ficocl6n,pue~ 

to en morcha y e'loluoc:l.6n dol curdculo , dt1ntro de lo progromoci6n 

del Jord{n Infantil. Porque, paro ol desarrollo do un curricvlo oc 

tivo as osonciol lo M,istenci.o do un omb1c.,r-ito humar.o de co,-,f iorito, 

participativo, d1ol6gico, hor zontal, d resp~to o los diforenclos • 

do responsobll1dodas compartidos, do bósquada de c~nserisos, donde

codo uno sionto qve efoct lvomento opcrto o •m todo. y todos apren

den do todos • 

Por otro porta 1 todo acción curricular debe considerar . respeto y 

vlnouloc16n del quehocer oducotlvo con lo zubculturo propio del 

nl~o. lo quG implico un proce~o de rovl$l6n y selecci6n de los 

bienes y elementos de loa dif~rontes ómbito~ culturales con los -

qua se va relocionondo el p6rvulo llocal,r~gionol, nacional, lotl

noomoricono y un1versol) . 

B.- Coroct r!3ticoL d l Edu~ador 

Por-o entrogar uno atenci6n de mayor colidod ~s n&cósorio que el 

Educador o-,uma su rnl próf4t&ionol, como ur" ·permon~ntu investigo-

dor' de su reolidod (ntños-c(Jrr.v idad). y quu :wo, e"I con Junto con -

su comvnldod educoti vo, un critodor do propu ,~tas curriculores in

r.ovodor-et~, flexibleo, etc., q,J(i r•e:1pondon o los ro-olds neces1doc/9s:, 

11 I . 
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Ll.-

aspiraciones e intereso~ do svs niños, s~, fonllios ~ tu comur,ldoc . 

C.- Cri ter los 

En atención o 1 o onter 1c rmente i,xpc.,osto. so pr•tend(', impl ene Mio,~ 

un curr!culo activo en todos los occiono quo se desorrollon •n 

los diferentes niveh~ e, ostomontos d8 le : nsdtuci6n (noc1oroL -

regionol, local}, poro o cuol se d~~en tener presen~e lo slgufe~ 

tes criterios : 

- Integrolidad 

- Floxibllidad 

- Autonomía 

- Cr&otividad 

- Porticipoci6n 

- Pertinencia culturo! 

~/..RCO NORMA TI \/0 

-.os normas, en cualquier orgon1;.oc16,:i, prttendw'I e-cplidtar formos ó tlm:,s 

~ara desarrollar lo actividad prof sionol en u, dia-terminod::> ómbi"t::>, 

::on el pr-op6sito de promover ia reol:.zo·cr6n de lasoccior.es de ma r -:, -

rr.ói. etflcoz y eficionto, y ob-:.tW'ler los resultoJos .. ,,0 ~o pe~iguen • 

La normotivo vigente que oriento el quehacer -::knico en los Jor-dl"les I!'I 

1onti l&s, est6 iastipvlodo en -:focurr.entos y mon .ialos talos como: "M::anuol

de Hormas poc-o Atención Inle,Fol on Jar·d.1.ncs rnfcntile!i' y su~ t.b:fifl

cociones, "MontJol de Solvd", "tklnuol SlSCOPA", "Monual de-1 Manlpulador

d Salo Cuna", "Lirlitomientos Tócnlcos par".;) lo lntegroc!in de pod-tes al 

p~oc.eso d~ dosorr-ol lo integrn.l de sus hi) :>s " ( "Lineoml&ntos Pi?.") "Me-, 
•.101 de lo Pruebo Desor-rollo Infantil de )HIVER" *Nomios pero el -furiclo 

nomionto del Centro~~ Podrtl6~ . 

C_::insoctt~nto con lo 1Jxpr sodo -en .Lo introdúcciór, y en ol c:op!tulo I e.o -

pra•sontc documento, lo nor-nio1; ivo onter 1orllent-o mencionodci E-:llltor6 $u Jeto 

11 ¡ I • 
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o un proceso permanftnte de rev1si6n {o nival de los Equip,s T6cnicos 

Jordln Infantil, Regional y Naclonol). en función de los criterios 

orlentodores del currículo octlvo (craotividod, partié1po:i6n, etc.) . 

En esto momento el procesq de ravlsi6n se contra en ol 6tn~ito pedog6g1 
. -

co, y en aquellos osp•ctos nutriclonoles y sociales que favorecen el 

descrrollo de un curr{culo activo • 

Le avgerencios, producto del on6lisls de los diferentes oqvlpot,con.!. 

tltuyen aspectos b6s1cos qua hoy que consi.d<U'Or poro 1~ reeloboro-

c16ri de los lineamientos y normotiv,Js poro al oño 1991 • 

Los mod1f1cocionet est6n r~f~rido~ princlpolmente al ~Manual de Normas 
,\ 

poro Atenc16n Integral en Jardines Infontilos y ~Llneomié~tos PIP# • 

Respecto al Monuol de Normas, hoy ur'la modi Hcoci6n de tip-.-, general qvo 

so relaciono con lo persono raspon3oblG do e¡ecutar la occi6n,es decir, 

En el aspecto Nutrlcionol y Sociol, se hocen s6lo modifiellciones puntu~ 

l•s poro dar mayor coherencia ol de~orrollo de un curr{culo activo • 

En cuanto a los lin, unientos PIP, ~• proponen cambios relativos a proe.!. 

dlmi111r'ltot y org(.,.,1zu~i6n d!Jl programo • 

A continuac16n se pre1•nton olgvno1 mod1f1cocionos an les diferentes -

6mbltosi podag6gico, de nvtr1ci6n y éolud y social que s~ visuol1zon -

como las ni6s urgentes de llovar o cobo. Posteriormente to onvLor6n -

otras cornunicdciones sobre o,pectos mlss pvntuolec . 

A.- A.mbito Pedog6g1:;! • 

- Lan d&ci~iones respocto o lo planiflcoci6n, orgonlzoci6n, ejecuc16n 

y evaluación del trobojo t6e:n>.c:v-pedo969icc, son rosponsobil.idod de 

la Oll"ectoro, en conjonto con lo co.'Tltmidod, educot.l.vo. Ellos deben

los pol! t icos y llneonientos de lo -

1nst;1tución, ho!!odo!!i on '.O!A Progromus f!,drucot.l.vcr. af lc1ales omono--

11/ li .-
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dos dol Mlnistario de Educoción Públici:i, y de ocverdo o lomo

dolid<Jd currlculor ocloptodo . 
' 

En consec.uencio, los normas del Manual ndqui&ren ol car6cter de 

orientociones,metodcl6gico~, tornando on cuento los principio• -

de autonomía profesional y flexibilidad eúrricular . 

Ello significo que se podr6n opllcor dif ar&ntes e-strategios y 

procedimientos curriculares, siempre que ei,tor. tengan uno· sóli

do baso, y o&t6n fundamentado~ explicitamento . 

Respecto o los normas, alguno~ se modlflcon, otros•• nw::int1enen 

y otra• so eliminan : 

l.- Mcntion~ el coróctor normativo: 

Capitulo VII Bl. lo oplicaci6n de lo Prvebo do Ouorr.ollo

Infunti l de DENVER lW.K. Fronberburg, Centro Wdico Uni-

versidad do Colorado DENVER) : so aplicará por eat• año -

1990, o la totalldod de los p6rvulos al t6rmino del a~o -

lectivo, en los fochos a$t1pulodas, mientras no se 9el•c

cione o eloborG otro inutrvmonto mós ocordo con el caroc

ter pedog6glco de lo ovoluocl6n q~e s• hoce. El cambio 

~eró comvnicodo oportunamente. Ade-mós, •l Educodo~ y su 

Auxillor tondr6n que uti)lzor regf5tro~ de observocl6n 

abiertos (Registro An~cdotico o R~gintro Abierto) y &atru.s_ 

turodos (listos control y á9colos : , poro evol or el logro

pedog6gico, anotondo lo fecho en qvo el rogis~ro •• hoce;y 

las declslon&s qv~ sa tomen o r~tx de est6 ovoluaei6n • 

2.- So modifico 

Cap1tulo 

dod • 

\/ I A2. : E 1 plon da occiOn coot"ar6 eus -

Cop!tvlo VII ,,. · Lo Director-o, junto con lo comunidad 
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B.-

adecuado poro su reolidod, de acLerdo ol dlogn6st1co reali 

zodo . 

3.- Se eliminon 

Capitulo V[t Bll : Lo duroci6n d~ los actividades peaag6-

gica:!), será d&torminoda por codo Ed1.codoru Pedog6glco an ._ 

conjunto con sus Auxiliaras. Esto dcber6 

bidamente por eacrlto . 

fundomE-ntor o tle -
Copltulo 812 1 El número do actividades podog6flcas • 

tomb.,n ser6 determinado responsablament por lo Educadora 

a cargo del grupo • 

Aspecto Nutricional y do Salud 

- La Educadora Directora montiene su rol supervisor de eato pro-

groi.o en el e,tobloclmtento, velando por el cumplimlorldo de lo 

OON'aOtivo vigonte y determinando, en cnnJunto con su &quipo, 

quién ejecuta los tareas propios de éste . 

1 • - Mant.t.enon su cor6cter do tal, lo 110y,orlo de los oormos e -,!!, 

tenidas en el capitulo X del Monv:,l y sus modif1c:ocioM$,

doda lo noturolezo de los oct1vidod@s de ol!mGntcc)6n del~ 

p6rvulo . 

2.- Se modlficon los siguientos : 

X. Cl (En cuanto o lo coloci6n) El horario de coloci6n lo 

establocer6 cado Jardfn Infontil, ccnju9ando las necesid~

des dal n1~o con lo orgonl~cci6n no los octividocea . 

X. El- X E2 y XI A2 . A estos no-rmes S8 le$ deb~ agregar 

el alguiente plont omlontoi 

Los octividodo~ que Ge ruolizcn diroctomttnte co~ 1 

p6rvvlo, cc,T,o aon lo 1.ngosto, los h6b!to, hlg16ni-

eos y el coritr~.l do p13s,:, ·1 tollo, deib•n cor.s!deranse 

c::orno uno iMtoneio t'lduc0Hv-o,r1,spotondo e,n ello. las 

11//lrt.-
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sarrollo, e incontivondo o los ninos paro que ,stos

les st'ton rotos . 

C.- Aspecto Social 

1.- Se montionun los normos, limin6ndos9 el cop. VIII.-

2.- En relac16n a los actividad s del programa de fnt•grcc16o 

de podres, ~• flexlbilizon los lineamientos t,=nicoa 1990 

en los sigui ntes oapectosi 

- Si lo comunidad educo ti va del Jardln Infonti l. lo e■Umo -

' convonlonte, podra, por este año, continuar d&a,rrollando-
• 

los actividades qve considero ol proyocto do i~tegracl6n

de padres, ya soo en sesiones &sp c1olmente pro,3romodas -

para este fin, o en reunionns habituales • 

El Jord!n Infantil con todo su personal podró decidir, 

segón el diagn6st1co de $U r olidod, el número y tipo de 

octiviC.:ados n v,, proyocto oducativo poro su g-vpo do 

podre, os1 como tomb16n 

bojo. Este proyecto dob 

6roos tem6tlca y fo·mas de tr9. 

estar cloroment expl¡c1todo, y 

ne har6 un registro de las actividades que se leven o -

cabo de acuerdo al Plan, y tombió~ d~ 9U evoluacl6n • 

El reglamento del Centro da Padrea ~er6 enviado cuando 

salga un documttnto oficial ol re~pecto, o nivel de Minlst,!_ 

rio de Educaci6n . 

111.- SUPERVISlON 

Lo sopervia16n es un proc&so qu ti rt a prop6s1.to d 1Mjeror lo ca-

lidad de la otenc16n ol nl~o n la Instltuc16n~ Esta se Jerco o 

trow6e de varioa funcionos, entre loo cuoles, los m6s importantes aon: 

lo as•sorio, lo ori•ntoción, lo copac1toci6n y lo volvaci·n. Toda• -

ellos llevado$ o cabo on un co~t.exto democr6tico, que pernito lo Pº!. 

t1cipoci6n dcrr tC?don los intcoront s de lu comunidad oducot:.vo como -

pr-o esionolo:» y como p~r!!lono:1 • Do ~to. formo, el 9vpervlsor odquie~ 

I JI 1/ fl / .-
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~• un importante papel como agente foc 111 todor del cambio, que prornu• 
' -

ve lo outonom(a profesional y orlento lo fle~ibili ad curricular, o 

trav6s de estrot•gias y procedimientos quo aseguran uno permanente

r•fle~l6n de lo torea •ducottva al int•rior de los Jardines, r•s~ta!! 

do y estimulando la porticipoc16n de todos . 

Adem6s, el aupervieor promoverá un ambiente organ zacionol que prl-

vilegle lo armonio en la• raloclones intorper~onales. Esto últlmo,de 

sumo lmportonclo en el actual momento del qu•hocer ln1tltucionol, yo 

que todo comblo que aa propone debe su tentar•• en uno octltvd· d• res 

ponsobilidod, apertura y refle~i6n, bo•oda en al c~mpromlso de t~dos, 

poro el logro de los obletlvO$ Institucionales: 

Como una formo de favorecer ste proceso de cambio, se planteon a gu

naa modlfieceiones, en lo ref•rente o lo sup rvisi.6r. que se desortollc 

a niv•l de los Equipos T6cnicos Regionolos (ETR) • 

A.- A partir de esto facha, se suspendo locipllcocf6n de la Paut~ -

Unico de Control do Fúnclonomlento Genorol de Jordlnas Infont1-

les (PUC} • 

8.- Lo suporv1si6n que realicen lo~ Educodoros de P6r~ulos de l~e -

ETR, tendr6 un enf6si~ en lo osesorlo y copocitoel6n con lr,.,o 

al p•r-aonol de lo$ Jordinea Infant1 les. con mayor, ded1coc16ri de 

tlernpo en torreno, puesto que lo osascrio en lo posible, s• 

hor6 1~di.ot00tente dft realizada l o visita, ontes de retirors• • 

Paro lo eopocitoci6n, &e orgonlzorón seolones ••peciolos, d• 

acuerdo o necesidades detectados . 

C.- Los acciones de supbrvls16n reall~adas par Nvtriclonisto• y 

A.latente• Socla.les deb.n comtiderar los comb!.os •n los or-1ent,2_ 

clone• ticnicos mencionados en los pu to9 anterior••· 

o... Loe ETR horón supervislon•s diferenclcdo11 por dlaclplino, o -

l/lll/111.-
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cargo del profesional correupondiente, quien llevoró un re,!a~ro 

d• los visitas reolizadas, on el cuol 5& 1nd1cor6 : fecha , otSIH' o 

clones, sugor•ncioa entregada~ y co-rMtarios relocionodos con lo -

evalvoc16n que se hace . 

E.- Todos los meaea, codo suporvlsor.hor6 un resum.n cualitativo d -

•v• visitas o Jardines Infantiles, ol que sor6 orwiodo por Lo ·•.

legado a la D1recc16n Nocional, Departamento H1cnlco-Pedog6g-ltt• , 

dutant• los diez (10) primeros d!as del mes ei;ut•nte • 

Es nueatro lnter4~ que tanto e·st01 propuutae como l conjunto de lo -

normativo y orientaciones vig•ntes sean motivo d un an6lisls crftic:i- • 

a ivel de Equipos T6cn1cos de codo Jardín Infantil, con el objeto de -

poder hacer lo• modificaciones necesarios paro el boen funcionami•rt, 

de la Inst1tuci6n •n pon de Loa obfativos que -nos ort ntan. Poro ella -

solicitomoo qvo loe sugeranc1os y eomentorioa fundcd0-&, de todos y cod 

eotomonto se hagan llegar o este Oopartomento, loo qJe serón un ·al 1 

so aporte para continuar en esto l!n•o de trobojo com~ortid<>. De ocuerá> 

o ello se elcboror6 el nuevo Monuol de Normas, que se horó lleg r -

oportunamente o todo el personal de la Junto • 

Loa dudos que aur}on de lo opllcoei6n d• estos Hnaornlentos serón ol -

cionodo$ a través da los cometidos regi.onol s de loa lliembroa da e ■ te -

Oeportomento, y por Jornodas de R3flex16n y An6lisi~ ~on el personal d 

los Jardines Infont1l$s, quo se comunicor6n oportuna~ente . 

En blen de nuestros n1Ros, los saludo of ctuosomento 

b4tf;:c 
R. e.s·reR HERNANt'IEZ C~STILLO 

Edueodoro de P~~vulos 

Jefe Depto. Técnico Peda969ico 

SANTIAGO, JULlO OE 1990 
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REPUHLJCA DE CHILE 
JUNTA NAC JONAL DE JANUJNES 

JNFANTLLES 
Vicepresidencia Ejecutiva ANEXO Nº 3 

CRITER lOS DE CALIDAD CURfcICULAR PAl?A LA EDUCACION 

PAlcVULAR IA EN EL CHILE ACTUAL 

---- - -------- - ------------ - ---- - ----- ------·-------

MARIA VICTORIA PERALTA ESPINOSJ 
Vicepreside11te Ejecutivo 

Junta Nacional de Jardines 
Infantiles.Noviembre 1990 • 

f. EL CONCEPTO DE CALIDAD Y SU APLICACION: EN LO CURRJCULAR,EN 

LO EDUCACIONAL Y EN fcELAC ION A LA V IDA • 

Para pudor· ahordar el tema de calidad de lus 

cucriculos e) n educación parvufacici, neccsar•iamenl'e 

hace impre~cindible despcja.r qué se entiende por· ca.lidad 

en general, y est:ah!r~cec algunas de las principales implica

e 1 o n e s e¡ u e 1, en d e / c1 s u a p L i ca e i <Í n en f u s d i f e l' en t e s d mb i t u s 

que comprende ,11 

human u • 

cum¡;Jejo problema de formación del ser 

"Calidad" viene del latín "qualitas" y ::;ignifica: 

"Propiedad inherente a una cusa, que permite apreciarla 

como igual, meJor o peor· que las restantes de su especie".(1) 

Explicilandu ,mís, fli:lce referencia bdsic:cJmente a un "conjunto 

.de cualid¿¡cJes c¡ue pecmilcn hacer· un juicio de valor sobre 

a 1 g o q u e se .supon e e¡ u e e .s i mp o r tan t e , y q u e p o r 1 o i· a n t o 

i n t e l' e s a µ e e .s e e v c1 1 • en s u s e a e a c l e e í ~ /: i e a :.-; rné..i s r· e 1 e va n t e s 

para que no se clesvirlLÍe su esencia" . 

De esta sula definición, se desprende lo difícil 

que es cefericse a la calidad de cualquier asunlo de interés 

humano, porque se entra en un área de juicios, valoraciones, 

que son siempre relativas en algún gcado a la::; diferentes 

e u 1 t u r a s , t i e mp o s y e s p c1 e i o s e¡ u e i:l 1 h o, no r e J e /; o e a v i v i r • 

Pretender eslablecer la cal iclü.d de un simple objeto material 

como podr-ia ser un ui,ensilio o una vestimenta ya se hace 

e omp 1 e j o , y a q u e el e p ende de 1 a u t i J id ad y u su q u e se 1 e 

dé en una cultura según el tiempo y espac10 c¡ue se trate: 

p o r e j e mp 1 o : 

1 os ona s de 

un bu;:;o 

Fines de 

térmico en 

siglo pasado 

zonas cálidas 

no habría sido 

o 

una 

para 

ropa 
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de 11 cal iclac/ 11 ¡;acu sus 111:cc-si,Jaclcs; po1·• Jo cuntrar•io habría 

si ao un e:-; l ocl o JJ,J r·,, :::;u s il el i vi dudo.s . 

/Jo f' f O l il n l. o, Sl es cli[ícil y rcJlativo hablar 

de calid.-. d C<Jn lús !Jicnos ,nut:ct•iales que son supuestamente 

más lac:1,es ele abcirda1', más complejo se hace el proceso 

m.is intangibles 

especial, la vida 

cuundu ¡; ,·et enc/emcis i1 JJ I i e¿¡ t' 1 o a ámbitos 

curro es ~/ cu1· 1'/culo, La educación y en 

hwrana en l <::l'i.l • 

c-i .'-> l o s /. r e s ;;í m/J i t o s s e 11 a 1 a d o s , sin dudas el 

qu~ apc11'ünlcJ111C•nt: n ;i¡;ncece como más fácil de abordar, es 

el currfn1l0, J) o1· su cn1·,íc:lc)r méis definido é:.lÍ tener que 

opcrücion.ili'/.nr In l!d11cnci<ín, y c.s poc eto, que en la 

literatura espc~ciulizada, es méís fr•ecuente ercontrar orien

t¿¡c:iones cef(n•iclas a calicliid cu1"riL·ular qu:: a lüs otras 

dimensi un 0s . D e} n t 1 • o d <! 

O/. f'U S , 

eslas, 

at'eccan 

algunas lo i nv oí u eran en 

o 

totalid1,d y 

e/cmenros del Ct/t'J'ICU /o. ludo 

sólo 

J () 

a algunos aspectos 

cual Ezn duda ayuda 

al educ,1dor· en s11 c¡uclu1cel' conc:l'eto, y es por eso que esta te 

rrática es la que) <l<• :::; e,.11110 .-; lrt:ll:al' con mús det~nción en este 

trabajo, on l'elació11 a l nivel pl'ecscolal'; sin embar•go,la 

perspectiva que no s e podr·Íé:1 perder· de vis:a, cuando uno 

pret: ende ccn t r·a r·sc en cal idacl cur·ricular, es que estos 

e r i l er• i o::; del concep:o -----...!..----------de calidad 

educacio~J!!__/ __ quc se ~-c.·n_!j~~1 y ésle a su vez, del concepto 

de calidad de vida c¡uc suslente una determiiwda sociedad • 

El enfatizar- estas necesarias relaciones, junto con volver 

a e v i d e~ n ,:: i a r lo relativo de estos conc:ep:os, vuelve a 

ceplantea,.. lo cli[[ c: if que es todo esce intento. En efecto, 

determinar· que se ent-i(inde por "calidad d~ vida" en la 

sociedad magallánica, en la mapuche, o en un barrio popular 

de Santié::.go, tiene important:es connotacioneE diferenciales 

q u e n os na b 1 a n de va f o r• e s , s i mb o 1 os y p r á e t 1 ca s di s t i n t a s , 

que Ju educa::ión debe l'econocel' y favorecer . y el currículo 

lleval' a :: abo . 

El hec/10 de destacar la dimensión de l'elatividad 

del cal i<-Íüd, 

imp os i b Le en con l r·n 1• ciertos 

t a mp o e o q u 1 ere 

critel'ios que 

decir que 

puedan 

sea 

tener 

una aplicabilidad en diferentes contextos socio-culturales,_ 
sin:> mús bien es 

amp ! i os, !'/ex i l; Je s, 

su adaµtauilidad a 

un 

(fll e 

1 as 

I Jamado a la búsqueda de 

siendo válidos pura todos, 

diferentes formas de vida 

criterios 

permitan 

y a las 
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diversas conc,:¡Jc1onP. s <l0 Cilliclud ele educación que las distintas 

sociN-/adr:s ~<'n¡,;nn, ,1 s umic)1Hlo ric.lcmd.s que pueden y deben existlr 

otros, de l i p () Jdi/ s OS/JCC ¡" f J COS, que aborden necesidades 

más p r op 1 a s . 

a 

se 

S, se r·cv1.sa In /.Jihliu!';r•¡_¡fía sectorial, en relación 

1 o s e r· i l e r i o s 

encuenlc:1n f!n 

de colidac1 

1_fCJ1 cr·u J ambas 

educacional que se plantean, 

situaciones: algunos de tipo 

a mp l i o , v á J i' e/ o s p é:1 NI d i s t: i n t o s e o n t ex t o s , y o t ros má s e s p e e í -

fi:·os rcde1'iclos a c,ll'í.l(:tcf'isticas más propias de los grupos 

so -::ialus. l(:·c•m¡Jlo e/e' /u /JJ'imero se1··in, la propu-:Jsta de Víctor 

Ga ."cia /lo'/., (1981) c¡uic'JI setíala como criterios esenciales: 

la integridad, In cohcroncia y la eficacia. (2) 

se refiere a que la educación 

debe incluir 11 1.oclos los [nctores nccesélrio3 para el desarrollo 

de; homhr·t!' . cohcrcncin, entien:ie la 11'1ecesidad" de 

que cada un<. ele Los elementos tengan la importancia correspon

d i en t e a s t. ¡; a p e I en 1 a v i da h u man a 1 •' , y q u e 11 1 a a e t i v i dad 

de unos f,-1cto11 es no vc,n¿ran a obstaculi~ar le situación o 

1 a a e t i v i da el el C' / CJ s o t r o s , su10 más bi12n a ::onsolidarla". 

La eficacia de la c:r_/uc¿¡ción lo relaciona con lé "posibilidad 

de 4ue todos lo .e; cfe1,H0 nlos cwnplan adecuadanente sus funciones, 

de tal sujeto humano desarrolle todas sus 

posibilidadc,; y neulr·alicc! .sus Limitaciones•' . 

!111c1 l i zandJ 1 () c¡ue expresan es.los criterios, se 

detecta c¡1.1e correspcnclc11 élÍ grupo que hemos identificado 

co,r.o 11,unplios 71y de féicil a¡Jlicabilidacl a di;erent=s sociedades, 

p o r l a un i v e e s a l i el e (./ d e su p ro p u e s t a , s i e rr.p re q L e s e v i n cu 1 en 

realmente, con Jo q,1e co.da cultuca considere como "factores 

ele dcsar·1'0Í10 necesarios, i mp o r· t a n t es y e f i ca ce s 11 
• No es t á 

de m.á s s e 11 ¿¡} a r q u e u s t n /:;; i t u a e i ó n n o s i e mp l' e e s e o n s i de r• a da , 

ya que existe un e,,-identc "etnocentrismo educati,.,0 11 en nuestro 

mundo a c t u a 1 , q u e ha c e q u e s e p i en se q u e 1 o E si s t e ma s de 

vida y por tanto los educacionales y curl'iculare3 son comunes, 

y p o r 1 o t a n [ o 1 o s e r i t e r i o s de e a 1 i da d t amé i é n . 

Ejemplos de criterios de calidad educacional referí-

dos a s i t u a e i o n e s má s di fer en c i a 1 e s , 103 encontramos, por 

ejemplo, en los trabajos referidos a la relación educación- po~ 

Pa1·a evidenciar esta b'!squeda de oriertaciones más 

=specificas ;F1ra ci u 1'las comodidades, es impor'.:ante Jo que 

expi·esa Luis ZLíñiga en una reciente publicación ( 3 ) cuando 

señala que : "el desarrollo de competencias que operen como 
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h e r r a m i en l' a s p a r• a mil n t e JJ e ,, a d i s t a n c i a los bordes de la 

oxclusicín socia L II se J)resQnl'an como fundamental, ya que 

de otea ma11er¿1 "los 11inos ele los sectores poél'es que quedan 

a F e c l" ad o s p o r un p ro e e s u e d u e a t i v o de ma 1 a e a 1 i da d en f re n ta 

un a m o el a 1 i da el p e i , na r i a d e de s i gua 1 dad s o e i a : 11 
( !1 J , a 1 n o 

obl'ener•, [JC.'1'' cj,,111plo, "un manc!jo de las distinciones referidas 

al uso cJe1 lcngunje, al mundo físico, a la comprensión de 

su entol'no social 11 (5) . 

l11lc¡fr'iUHlu /. odo /u expresado en t'uncijn a la proble-

mtitica cent. e¿¡ J c¡u e se 

i mp 1 i e a r· í :J en de{iniliva 

pretende abordar en este 

el identificar criter,os de 

trabajo, 

calidad, 

que as egu r·cn en los cur·ri'culos preescolares, un conjunto_ 

de cualidades que permitan valorarlos positivamente, porque 

a tcavés de ell'Os se as_e_¡¡;J!ran -'caract-eristi -::as esenciales 

cclt, cu e i ona les, ___ c¡u e_ .}(0:..5:.!.L re 1 a e i ón <.: on una vi cJa mej ar y más 

p 1 ena pa. ca __ 1 os p6 cv ~~!.Y s __ <;f!_j__/:.5:!!.5!~ • 

A n t e 1 a va r i e da el rl e e u 1 l'L1 Ni s e s p e e .f f i ca s eh i 1 en a s ex i s t en t e s 

en nuestr·u pa[s, y las prioridades señaladas er. las políticas 

educacional ~s ele Don J->alricio Aylwin, de atende.~ especialmente 

a 1 os se e l o 1 ·es 111,í s II e e es i l ad os, volando por una mayor equidad, 

e e i t e r i o s el e un a e i E r t a a mp 1 i t u d , 

mayoría de la población, es decir 

se 

que 

lcatacia de pl :,nteac 

sean v6lidos para la 

sectores populares y medios a lo largo de t:odo Chile, 

UNA PROPUESTA DE CJUTE12 TUS DE CALIDAD PAlcA :EL DESARROLLO 

DE CUicRICULOS A N.lV/N, DE EDUCACION PARVULARIA,PARA ALTERNATI

VAS Ji'ORMALE3 Y NO CONVENCIONALES . 

La educüción pür•vularia tanto 

Latinoamé1·icc1, ha e s tado desar·rol lando un 

de ampliación de cobc1,tura a través de 

en C~ile como en 

i mp o r tan t e e s fu e r z o 

las vías formales, 

como en especial a través de las denominadas 11no-convencio

nales11. Para ambas v{as, que responden a diferentes necesidades 

de los niños y de sus familias, se visualiza cerno importante 

el tener ¡~r·esente ciertos c cilerios comunes que aseguren 

la calidad de cualquiera de estos programas y la inversión 

q u e e 1 1 o s i mp l i e a n . 

Diversos antecedent e s e investigacior. e s que hemos 

expuesto en trabajos anteriores (6) evici·•n c ian que no siempre 

todos los cucriculos que se desarrollan actualmen!:e para este 
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nil·el, reflejan las cualidades esenciales q'.le permitan valorar

loscomo aporladorcs para el párvulo,y lo que sintetiza,y¡oc

a continuación a continuación bajo los crit2rios de: activid3d~ 

integralidad, participación y pertinencia cultural . 

A.- El CRITERIO DE ACTIVIDAD 

Si se busca en la Historia de la Educación Parvula

ria, cuál c>s el criterio que se asentó desde el inicio de 

su existen e i a , como sintetizador de su enfoque, derivado 

est-o del movimiento educac1onal que nacía: 11La Es ,: uela Activa 11 , 

y de la forma en que se concibió al niño, surge el de 11act1vi

dad11, como evidente respuesta a esta búsqueca . 

Este aspecto es un factor eminentemente cualitat:·vo 

que debe guiar el desarrollo de todo currículo parvular¡·o, 

ya que por medio de él se asienta el concepto de Hombre 
que todos desearnos favorecer: dinámico, con iniciativa, 
creador, con c.:r·itic.:idad; en definitiva: un descubridor y 
rea!izador, que asuma su rol protagónico . 

En tal sentido debe ser una preocupación permaner.te 
procur•ar que 

1.m concepto de 

todo tipo de 

niño-a et ivo, 

currículo parvul&rio 

ya que es aportado.~ al 

promueva 

conce¡:;to 
de hombre y de ciudadc1no que deseamos para nuestras sociedades . 

Sin embargo, estos currículos propiciadores de 
la actividad del educando no son los ~nicos existentes. 

A 1 a p a r de e l 1 o s , ha y o t ro s , de t i p o e m ~· n en t e.nen t e p a s i v o , 

que se c~rac.:terizan por ser rígidos, autoritarios y que 

se consideran más /.Jien un concepto reduccionista y restringido 

de 1 se r human o , CJ u e p o r e i e r t o n o e s e 1 q u e de s e amos en 

función a nuestros nifios y pueblos. Estos currículos podría~os 

diferenciarlos en t~rminos generales de la siguiente forma: 
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·, . '/' 1 ¡i o , ... ,. 11 H e u J.! J.! 1 e u L u s 
----------------------,,-------------.----------------~ 
/l::,l'l\0CltJS -
cu~, 'l\l,'11"/'I vus ¡ J'IISJVUS, "(.'USfl,'IC"'Nm','-,'" 

("{:'sliil 1<'08 11 '1,'i¡¡·il!,,s'' 
llCJ'JVOS, IIUM4Nl;,'ANJ'ES" 

( 1'/)irními cos 11 , 11Fl cx ibl es" J 
----------------.-----,------------------------------1 

/•VN0/1/VINJUS : 

,:1) t:r.•tH·r•alcs, (l'r·i11 

ci¡,ins l'.0d1wnl.iv11s: 
,1ut u- o1c.:I I v Jc!acJ, /\ut e, 
nc·,1111·u, /. ilwr•l.,,cl, s¡¡·¡ 
f!,Ulacic/;,tl, Social i 
;a-1, ·i ,in, N1•;1 I i<ln<I). -

h) f>,,o¡;io,;; (LJu{ini<:io 
nes--¡j7.;-;;~U-1cos l eciri co7; 
nli.ÍS ¡Jnrtic11!..11·os, f/11<' 
se/,;¡¡;('/) />ill'il ,1¡;/it·,11 ° 
{Jf'i1wi¡,ius gcnvr·,,l<•s) . 

"VI, /JI•.'/, N IN/J 

No .';" np l i ,:,in, o se 
n¡il ic;111 .~ci/o ¡uu•1.·i11J 
11K•1t t. e, o <fosv i r•t w1c/üs • 

No lwy una r·el'I l'X i cín 
,11:uh;;_c/¡¡ c11 r·ospocl o, 
/WI' !CJ </LIC.' (/(J son 
<·x¡>I ic:i /.;t</os. 

¡,,,si v,, ,• htJ si t:nflK~II l. ü f't:' 

cc¡;t ivo. 81 nií'lo es cli
j el o de fo c.-..Juc:ac:i cín. 
l'r•i11t1 su inmovilúi.Jd 
¡tfpc/ iv.i, int,,/oc:twil .V 
ll1'Jl. <Jl'.'1 • 

Se 1:1p I i <.:un t c:xios t.·orre<: ta -
merll o, conp/ vrnentándose 
unos 1.on ()tros. 

ScJ expli c:i l"i:in, c:omo pro 
dueto de todo un proceso 
de: búi:;c.¡uc<.iH, estudio y de 
finicicin; estos Fundumeñ 
to:; u <.:l tíun como biJ sc.• dC! -
todas las dcci siones cu 
rricuíc1r·es. -

11ctivo, el nii7o es agente 
o sujeto da/ c:urríc:ulo quo 
:;e c:;tií des11rrol fondo, por• 
l.anlo, participa en todo 1110 
trKinl o do ,H:uer-do II sus po
::;i/Ji I icladcs. 

----------------------+--------------+----------------
lc'OI, /JI'.'/, /•,'/JUCi1IXJ/,! 

l.'Hl.11Cl(YV /\'!JI}( i'l/Y.JI,' 
NIÑO 

AMJ//Wit' FJS/CO 

Di1·ectivo, i11posilivo; 
él es 0/ centro de tod;J.<; 
/ ¡¡ s 111.·c:i oncs; 110 pcrwi -
lo la ¡mrlic:ipacic'>n de 
ot1·n s personas en el 
¡Jr'iK'<! !ó<i, o en un r•ol ,ruy 
SCCl/1/t/il ri O • 

/lúsic ·;11rn,nl.<• vr,r"l icnl, 
,mi lnl.cr·,,I, disll1nte . 

0l'ient11dur, facilitador, 
i:lcogeclor, da ¡;¡portes y su 
ger,mc:ias. /Josibilita una
(Xll'l i e ipnci ún organ i wda 
de otf'Os adultos y niños 
c,n pur·tes irrportantcs del 
c:urricul o. 

/ICJrÍ%ontol, cerc11m1, l,¡¡y 
int cr·elad ón, ca t idcn.. 
e1 i.1//KJ[' y [¡¡ conf'iéJ1no es 
lü l>1-Jsc de la refoc:ión . 

-··------- ------------+--------------- -
/;'s;túl ice,, poc:o estim.i
/;,ntc; l,;(,si1.·.1mcntu en 
J'unción ciel adulto, y 
l,r,cho exclusiv¡_¡oxmte 
poi · e: I . 

Estinufonte, élc.:ogedor,- en 
función del niño, con sig
nific.wJos para él. [,,'J niño 
¡Jt1J"'l· icipa en su orgéJniw
c:i<ín y ,:Jlfbientación. 

--- --- ------·-··- ····--+---- ----------+--·---------~---
'j'/g(IQr; 1)/111"/U f,,'¡¡ Función del adulto; 

rigiclo, nonwt ivo, c·u
t inario. /Jriuon los pe 
1•11x los 1·c1:;ulnres. --

En función al niño, por lo 
c¡ue se desarrolla basado 
en sus necesidades, lo que 
i11µl i c.:u, c¡ue se V,J r•enovando 
pemEJn(.'11lernente. Es flexible 
var•iiJdo, pero con si sl ente • 

--- - --~~----------- --,----------------+-------------------
/Jf /..N ¡¡,• fCi1C!ON 

l\'.'>11.'.11 '/Y\'U /11S O 
M:"JVIXJUX: /1\S 
lll'/1, U.J\/J/\S 

· EVJ\W!iC ION 

1 

1 

F:sca Ñt, repel.1 t zva, 
po<:o cr-eal. iva, uniforme. 

/Je.• l ipu di r-cct ÍVllS, (/()/).:.. 

de llx /o cslii tlc..•c.:idiclo 
c}p m1/. em.1no ¡rnr· el adul
to, ilpl i L'éÍndose f'igur•()Sé.J
lftCn l e y en fo nrEJ h r»TK>
gén ca. 

¡ Casi no exi::;le. Si la 

¡. hay se basa en medir, 
µero sin c¡ue haya una 
clal'a decisión al res
¡iectu. Cu11sidel'a sólo 
los apr"endizajes, No 
se c:uida que hayu reía 
<:ión entre /os objeti--::: 
vos y los instrumentos 
sel ccci onados . 

/'ermHH.•nt e, creativa, f l ex i -
ble; c•n /'unción a sat is[acer 
necesidades e intere-
ses de los niños • 

!)e t-ipo parl:icipativus,- lJéJsi-
ca111cnt e sugerentes .,abi ert"as 

con opciones ,-11 lel'
m1livas aplicüdüs c:oo 
l'lexibi I idad, seg1í11 /as nece
sidades i11dividw1les y gT"u
pales <7ue se deteclen. Se 
basan en el juego . 

Se desar·roí la todo el pr-oceso 
evaiuat ivo y se real i w en 
funcicir1 de lodos los agentes 
y e/cme.11los del c.:ur"rículo. 
es participativa • 
Se busc.:a una coherencia entre 
objetivos y los indicadores de 
los instrumentos de medición • 
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Si bien es ucctu c¡ue es hicil presentar un paralelo ;an 

ma re ad o en t r e un e u r r i cu l u p a s i v o y a e t i v o , e s mu y di f í e: i 1 

que en la reéllidad se den tan excluy~ntes el uno del otro, 

ya que el currículo, como todd obra humana, tiene grandez:.as 

y simitaciones, 

de l i mita c_·ones, 

y más bien se dan 

por 1 o que nunca es perf'e:.:to o ausen te 

ya sea en ~u presentación declarada o real, 

como tendencias; sin embargo hay un aspecto 

que deseamos en especial destacar, y es lo que p-0dria llamarse 

el 11result :..-1do de la aplicación" de cada uno de ellos y 

en particular del pas1vu. Kn este caso hay que tener presente 

que el tipu de nií'io c¡ue .se va Iavorec.endo con la aplicación 

reiterada de un curr(culo de osa naturaleza, es un párvulo 

su m, s o , i r. s e 1:; u r o , JJ o e o e o n f i a d o , e ,J n e s e a :: a i n i e i a t i va , 

pas.vo tanto en el plano afectivo, intelectual como en 

Lo motor v con poca a~toestima, todo lo cual contradice 

pro :'undamente la esencia n11sma de / ,J que 13. sicología y 

la simple observación nos dice sobre qué e.s un niño . 

::iii::ndo lodos los a s p e e l o s s e ñ a 1 a do s 1 mp o f' t a n t e s 

en el desar•rollu d 2 un riíio, subf'e tcdo en la primera etapa 

uno de el 1 os que nos 

subrayar, ya que s1 

p a re e e má s i mp o r t a n t e 

se une a la candi ción 

de su vi da, hay 

que 1 os otros de 

soc ~· o-e con ómi ca baja de mu eh os de nuestros niños, crea 

una situación de desigualdad social que e3tá afuera de 

tod ,J lo q-1e La educación plantea c-:>mo deseable: es tcdo 

lo ~ eferidc a la autoesti~a . 

(7) 

en 

la 

Estudios 

señalan, cómo 

los sectores 

inferioridad, 

como los realizados por Jorge 

s e ha e e e s p e c i a l me r. t e i mp o r t a n t e 

pobres con todo Lo concerniente a 

el fé •laLismo y lo depresivo en 

Gi s::,.i, 

t raba1ar 

supe.t•ar 

elles , 
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ya que esa 

vosibi 1 idaa 

actitud al 

de cambio 

pasar a ser permanente, inhibe 

afectivo de su condición. En 

toda 

tal 

todo 

la 

lo que se haga por aumentar la 

"a u t o e s t i ma " se cc,mo 

"dignidad 

un factor 

sentido, 

persona 1 ", 

básico de desarrollo. ExpN➔ Séi: 

evidencia 

"La mayor a u t e e s t- i ma a u me n ta 

el sentimi.::nto de que el 

in t e rn o, n,;;í s que ex l e rn o 

la alineación y aumenta 

centro de control" se va haciendo 

o Ajeno al yo. Esto disminuye 

dialécticamente le busqueda de 

información y de participación, superándose asi la "desespe

ran-za aprEndida". Los progresos en la autoestima tienden 

a satisfacer la necesidad de identidad que ]oc- pobres tienen 

(co710 todos los hombres), lo que aumenta le capacidad de 

buscar solJciones no solamente inmediatistas e individualis

tas, y meJora la motivación para las organizaciones grupales 

y p3ra los fines y acciones mediatas (8) . 

El fortalecimiento de la autoestima viene a ser 

justamente una de Las 

los curríc-..dos activos, 

consecuencias más 

razón por la cual su 

importantes de 

i mp 1 emen tac i ón 

como un continuom en todo el sistema educacional, se presenta 

como fundamental, y más aún a nivel de educaciór parvularia 

cuando s e f o r me 1 a c o n f i a n za b á s i ca y 1 a s b a s e s de 1 a p e r s o -

nalidad. ,_'on una buena autoestima, toda persona genera 

iniciativa, 

visualizamos, 

seguridad y creatividad, y es por ello que 

como un primer criterio bás ~co, que todo 

currículo preescolar formal o no convenci,Jnal, tome en 

cuenta los diferentes parámetros que facilitan su existencia, 

en la convicción que Los currículos pasivos lesionan fuerte-

mente a los niños en su 

pertenecen a sectores 

e s en c 1 a de t a 1 es , y má s a ú n 

históricamente aplastedos. Esa 

cuando 

toma 

de consc1~nc1a 

el círculo y 

del 

la 

y en ello, pudiera 

p r_ob 1 ema, para romper definitivamente 

dependencia, aparece 

ser apartador el 

como fundamental, 

identificar algunas 

de las causas que producen estos currículos pasivos, en 

función a los cuales, hay que tener presente, que estos 

no han sido postulados por ningún especiali~ta o corriente 

pedagógica, sino mas bien son el resultado de , "prácticas 

curriculares" que existen ele hecho , como producto de diferen

tes situaciones entre las que puntualizamos: 

la desvirtualización de las ideas esencié_Jes de lo que 

imp 1 i can los curr[culos "activos al apL1car más bien 
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sus aspectos formales, que los de fondo; 

Una inad ,~ cuada orientación de 1 as familias, monitores 

o educadores, en cuanto a lo esencial de la acción infantil 

y del juego, en el desarrollo infantil . 

- Pro b 1 e-ma s de un a educación permanente y ccmpartida que 

supere el aislamiento de los agentes que trabajan o actúan 

con los niTos . 

- Carencia de 

a la [amili;i 

publicaciones suficientes que 

y los educadore::;, con un enfoque 

actualicen 

real, sobre 

los probler1as educacionales, y posibles caminos de 

nes . 

s::>lucio-

Carencia 

bá!:;;i cas 

de 

para 

ciertas condic iones 

la i mp 1 emen tac i ón 

f' í si ca s rna t e r i a 1 e s 

de curr{culos activos 

y/o de poca creatividad para resolver de otra forma las 

1 imitaciones . 

lnadec'.Jada::: presiones de tipo sociales, en cuanto a sobreva-

lorar (por motivos diversos} a la ''escuela tradicional" 

como mode10 educativo básico e ''importante" para todo 

niño, independiente de 1 as características de su etapa 

de des=1rrollo; 

Probfe71as de falta de tiempo de la familia y 1 o educadores 

para 1=1 revisión, estudio y reflexión del quehacer educativo 

por len er que ¿¡tender necesidades básica:;, referidas 

al sustento diario; 

exislencia de una valorización de ciertos patrones educati

vos "autorztarios'' en ciertos medios sociales y culturales; 

- ex i s t en e i a de normativas educacionales limitantes, que 

crean dependencia y cohartan la creatividad; 

- falta de confianza de la familia y/o educadores en sus 

posibilidades de superar limitaciones de dif~rente indole 

que se pre sentan en el ejercicio educacional; 

falta de una conc1enc1a en cuanto a que educar no significa 
11dominar 11

, "manejar a otros", sino: "hacer crec':!r 11
; 

- falta de conciencia de que el desarrollo p.'eno personal 

y nacional , depende del desarrollo pleno y dignJ de todos . 

Si bien es c1ecto que este conjunto de posibles causas c;ue hayan 
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dado lugar a la existencia de currículos p:1sivos, puede 

a y u da r a e 1 a r i f i e i.l r i n s t a n c i a s q u e l i mi t a n 1 a i mp 1 eme n t a -

c i ó n de l o s cu r r { e u l o s II a c t i v o s o 1: u man i za n t e s 11 , p en s amo s 

que su análisis no deue continuar haciéndose en términos 

de justificar el µarqué est:os existen. Más bien la 

intención es identificar aquellés ár-eas donde cada 

uno de n~sotr-os puede entrar a actu3r para q~e se produz-

can 1 o s e: a mb i os ne e es a r i os , a n t e e f 1 f amad o pe re n t o r i o 

de que la rJnica Fórmula educacional paré. superar la 

dependencia,la insegur1·dad y la poca c;:,eatividad a 

nivel de las mayor·ías, es quebr·ando este c{rculo, aunque 

nosotros mismos seamos parte de ello. ya que en definitivo 

esta situación limita seriamenre el desarrollo del 

país . 

Si como nación asumimos esta tarea, sembrando 

la semil!a del cambio desde la primera infaucia, estamos 

seguros, que se habní contribu{do iuertemente a superar 

este factor Jimitante, que nos hace se _~ ciudadanos 

de segunda clase en los destinos personaleE, nacionales 

y mundiales . 

EL CRITERIO DE INTEGRALIDAD 

P 1 an tea r el criterio de integ!."élidad SL·pone, 

las 

toda 

de 

dos dimensiones de éste: por una parte, 

tornar 

el que 

a c e : o n e d u ca t i va de b e aba r ca r 1 o s di v e l:.' s o s a s p e c t os 

desarrollo del educando, ya que as 'Í se establece 

un real v1·nculo con lo que se quiere para hacer una 

vida personal y en comunidad plena, y por otra, evidenciar 

que para ello es necesaria la par·ti ,:ipación de diferentes 

a gen t e s e i n s t a n c i a s f' o nna l i va s , y a q u e a t r a v é s de 

ellos se va a posibilitar esa vi.1culación :on Jo real, 

que no se puede obtener de la acción aislada de un 

mi e mb ro .je 1 a s o c i edad . E s t o v 1 t i m o s e funda me n t a en 

que por 111uy bien intencionada que sea !a a et ua c i ón 

educativa de una persona, no puede suponerse que ella 

conjugue los aportes que otros miembros e instituciones 

de la co:nunidad pueden ofrecer. A esto se suma el hecho 

de que la labor de educar a la:::. nuevas generaciones 

debe ser siempre una responsabilidad ccmpartida de 

todos, partiendo por la familia . 
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Como el segundo aspecto lo vamos a considerar 

como un criterio aparte, el de participaciór:., nos centra

remos en profundizar un poco más el de integralidad, 

en el sentido de búsqueda de un desarr:>llo integral 

del niño, a través de cualquier currículo que se imple

mente . 

Al respecto, no deja de llamar la atención, 

que a pesar de lo obvio que resulta ser supuestamente 

la aplicación de este criterio, la dificultad que existe 

en su aplicación real, debido posibleme;ite tanto al 

problema teór·ico como práctico que implica . 

l!,'n el plano teprico, existen muchas variables 

aún no del todo despejadas sobre qué es un desarrollo 

"integral, equilibrado y armónico". De hecho, la pregunta 

básica pareciera ~ J I' si éste se da como tal, o es un 

deber ser permanen t e y que nunca se alca.,za del todo, 

ya que siempre el medio ambiente natural, social y 

cultural, m.is los 11, :reses de cada personé, va privile

geando unos dominios : 1bre otros. Junto con E:Ste problema, 

la relatividad de lo que se entiende coll"o "desarrollo 

integral" de un mediti socio-cultural a otro, también 

es un problema aún muy inicialmente abordado. Al respecto, 

ya hemos señalado en trabajos anteriores, lo relevante 

que pareciera ser el estudio del desarrollo de nuestros 

variados niños chilenos, 

de nuestro pafs, labor 

Educadores de Párvulos 

por parte de 1 os investigadores 

que ya han empezado a realizar 

(9) como se mostró ~n el Simposio 

Naciona,' organizado por la Junta Naciona1 de Jardines 

lnfanti;es, lo que es básico para todo currículo que 

quiera asentar sus bases en la realidad. cSerá el desa

rrollo integral que se espera de un pirvulo Aymara, 

el mismo de un niño de la población La Victoria de 

Santiago, o de una reservación Mapuche o de una comunidad 

de Magal Janes? ¿Qué aspectos desarrolla y requiere 

cada u .'J o de estos medios?, 

no aún del todo resueltas~ 

abordar a fondo esta temática . 

son sin dLda, preguntas 

que son sustanciales para 

- Concretando el problema a nivel de áreas d~ actividades, 
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E.J.rge la preg:Jnta sobre s1 

e; ..1 e se fa : v ore e en ¿ es t i mu L a n 

é entro de es t e marco del 

l os ob j et i vos y a e t i vid ad es 

realmente todos los aspectos 

•
1ser 11 y "deber ser" que cada 

r:.edio requiere?, o se repit-en indiscriminadamente ciertos 

r-:eodelos supuestamente comunes para todos, como producto 

ae tradicione.s educacionales que predomi .,an? por otra 

¡:;arte, ¿existe realmente un cierto eqt.ilibrio entre 

Los aspo e: los mol. ores, a~ectivos o intelectuales en 

j!JS currículos que se desar.:--ollan? o ¿se ti?nde a reprodu

czr 11 el curr{culo de escritcrio" cargado a las actividades 

~icomotoras finas, comos~ evidencia a travf§s de las 

actividades y maleriales c;ue permanentemente se repiten 

:m planificaciones y prácticas? ¿RealmentE: la expresión, 

La música, la creatividad intelectuai y artística, 

tienen un lugar recurrente en Los curriculo3 preescolares? 

e ¿son acti ·/idades ocasi:males, de rel~eno o espera, 

entre activiaadcs reiterativas en el plano de la manuali

dad tradicional? 

En s in t e s i s , n o de s e amo s ha c e r ma y o re s j u i c i o s 

sobre la aplicabilidad de este criterio, porque pensamos 

que ello tiene que ser _a labor que cada uno realice 

con Los curriculos que implemente, de manera que se 

vele efectivamente por un cierto equilibrio entre campe-

ten c i as e intelectuales, considerando 

que 

1 as 

debe 

Sl 

afee ti vas, motores 

el niño está en una etapa en 

d2 estos compo:"tamientos, y bases 

darse 

que se estructuran 

q..ie por lo tanto 

de ellos, a lo una variedad y alternancia 

que debe apuntar equilibrio de objetivns, actividades, 

materiales, recursos inténgibles e indicadores de medi-

c i ón, que son los medios a través dE los cuales el 

curriculo puede proveer su estimulaci6n . 

- EL CRITERIO DE PARTICIPAC:ON 

terio 

Bajo 

de 

esta 

ca 1 i dad 

denomiración, incorpo-:-amos 

currici..i.lar esencial para 

como o t l" •.) 

el adecuad'J 

arrollo de cualquiera pro;:west;a educacional para párvulos., 

de participación permanente de la [amili3 y la comunidad, 

figurando comunidades ed~cativas, que tengan como foco 

ún de su actuar, el desarrollo activo e integral del 

o . 
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E):;te criterio, que es un llamado a tener siempre 

presente que los primeros educadores son los padres, y 

a u e e 1 1 o s s 1 e mp re de b en y t i en en mu eh o q u e a p o r t a r en t o do 

proceso educacional con sus hijos, porque su rol sobre 

~cdo en el plano afer· l"ivo y de Los significados es irreempla

zcblo, se sustenta en la educación parvularia, en los inicios 

11stóricos de 

::¡ue F. Froebel, 

a! párvulo con 

ella. AL respecto hay que t2ner presente, 

en que se atiende 

los padres, En 

dió comienzo a las dos vías 

una gran participación de 

la no-convencional, a través 

p ro p i a s rna d re s ha e 2· a n e o n su s 

de un "Manual de Estirnulación 11 

de la 

guaguas 

estimulaci~n que las 

en el hogar a t. ravés 

que creó Froebel: 11Los cantos 

de la madre", y a t:ravés del 11Jardin Jnfantil 11
, que funcionaba 

con él, como director y organizador del currículo, pero 

con la colaboración de h,s madres en el desarrollo mismo 

ae las actividades con íos niflos . 

Por tant:o, 

educativo formal o 

al 

no 

analizar cualquier 

convencional que 

t 1po de programa 

se desarrolle en 

educación parvularia, habría que considerar este criterio, 

que 

la 

es especia 1 men l e i mp o r t a n l e en e s l e 

pcquefio requiere 

ni'v el, puesto 

que concurran 

que 

los aten c 1 ón al niflo 

agentes involucrados con diferentes aspectos, como la salud, 

la nutrición, la protección, la formación y, en especial, 

la entrega de amor. 

el periodo en que 

más vinculadas en 

1 o t a n t o e s t á n mJi s 

A esto se une el hecho de que 

la [ami 1 ia y la comun1dad se 

el plano afectivo con '= 1 niño, 

sen si b 1 es y abiertas a acciones 

es éste 

sientan 

y por 

de este 

tipo que pueden tenec efectos replicadores y continuadores . 

Por tanto, es básica la participaci9n activ3 de todos esos 

agentes en la educación del niflo . 

Este último aspecto, de una partic;pación realmente 

activa de la familia y la comunidad, nos parece esencial 

de destacar, ya que también por diversas si : uaciones vividas 

en nuestro país, se confunde a veces con un mero 11 estar" 

o un "colaborar en acciones secundarias", como son por 

e j e mp 1 o 1 a s de a s e o y e u i dad o • E 1 i n e o r p ora r s e a 1 p ro c e s o c o n 

una comprensión y actuación desde el diag"'lóstico, la toma 

de· de c i si on es, su i mp 1 emen ta e i' ón, ejecución y evaluación, 

le da a los padres una dimensión diferent= que vemos como 

necesario rescatar . 
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Al respecto, ya existe en Chile, bast3 experiencia 

participación de los padres 

convencionales, (10) por lo 

en exper1en::1as formales 

que acorde a los nuevos 

tiempos de una mayor apertura y democratización, se hace 

necesario enfatizar esta vertiente que permitirá no sólo 

un 

de 

mejor 

todos 

currículo para los nifios, sino 

a través de él, porque el mejorar 

e! 

la 

crecimiento 

autoestima, 

la autogestión, la responsabilidad y la búsqueda de soluciones 

para los diversos problemas que la familia popular y media 

enfrenta, debe ser también una tarea que como nación debemos 

ir asumiendo, en hcncficio de nuestros niños . 

- EL CRITERIO DE PERTINENCIA CULTURAL 

Cuando se seiiala la importancia de desarrollar 

currículos culturalmente pertinentes, lo 'que dicho en otros 

términos implica: "apropiados a la cultura", surge .de inmedia

to un conjunto de preguntas que parecieran ser las esenciales 

a resolver en función a este tema: 

¿Pertinentes a qué cultura? 

¿Es que no lo han s1do? 

¿ Pr r q u é e s i mp o r t a n t e q u e s e a n p e r t i n en t e s ? 

¿Cómo se puede favorecer esa pert : nencia? 

Para responder a estas preguntas es necesario 

e s t a b 1 e e e r u 11 ma r c o t e ó r 1 c o b á s i e o p re v 1 o , q u e s e de s p rende -

ría, fundamentalmente, de un análisis del coi1cepto de cultu

ra, enfocado desde un punto de vista antropol~gico-cultural . 

PaNJ efectos del desarrollo que pretendemos hacer, 

entendemos poc cultura: Un conjunto relacionado y acumulativc 

de creaciones ideacionales y materiales que ,ian sido produci

das por una comunidad, en respuesta a un sistema de necesida

des, y que al ser seleccionadas a travfs de una práctica 

histprica se constituyen como patrimonio social significativo 

para su funcionamiento, por lo cual son trasmitidas, empleadas 

y modificadas en una perspectiva dinámica • 

Aspectos importantes que contiene esta definición, 

y que se hace necesario entrar a explicar, ser{an: 

a) Que !.oda cultura es esencialmente una creacipr._ • 

Por 1 o t a n t o , s i e mp re e s va 1 i o s a , en e s p e e i a 1 p a r a q u i en e s 

la originaron . 
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Su pon e 

d e una 

una respuE.Sté:1 singular d prob l emas es enciales 

comu n i dad hurnaua, l o que determi n a a sumir una 

acti t ud de r espeto hacia ella, acorde a los pl a nt eamientbs 

d e un " re l a ti v i smo ::ultural" . 

b) Que t od a cul t 1u•3. al estar c onfigurada por ... m conjunto 

vinculado de ele_11entos es básicamer,:-.:-- un sistema,donde 

su s d i ferentes compunenles tienen relac i c,.' e s entre ellos, 

y 

y 

p o r l o tanto, 

s u stenta e i ón. 

ma n t i en en n i v e 1 e s de 

En ta 1 sentido habría 

i nL "'rdependencia 

q ue considerar 

e 1 e qu i 1 i b r i o que 1cx is te en un sistema c u 1 tu ra 1 , y que 

cualqui er e l omento clave que es afectad o pr odu =e directas 

conse c u encias en ot1•os, pudiendo llegar a des e structurarse 

es e tod o armón i co. ,¡uo en definitiva es: una c ult:.ira . 

c ) Qu e toda cultura es un fenómeno colectivo de una 

c omunidad humana q.1e ha determinado cie r t as ~ ondiciones 

mínimas de concoraéu1c1 a y que comparte cier tas maneras 

gen era li zadüs de pensar, senlir y actuar . Po r tanto, 

es e pa tr imonio, qu:; es ,1 la vez herencia so ~ial y que 

se h a configurado a través de !a práct ica histórica 

con el aporte de muchas generaciones, ti ene una serie 

de sign i f i ca d os impliciios y explicitas, q ue son sentidos 

como imp orta n te~ pdra esas pecsonas, quien es l o v al o ran 

y t r a smi ten . 

d ) Qu e 

que 1 os 

1 o mas 

p ara 1 éJ 

l a cu l turn, genera respuestas muy diversas, ya 

seres hwna--ios tenemos necesidades que v a n desde 

concreto, Lomo ser1an las refe r ida s a lo bási c o 

existenci:1 de La vida físi c a : subs is tencia, 

protecc i ón , etc. h=.1 s ta aquellas que ap un ta n ::1 aspectos 

d e realización, lrascendencia, etc. y que se manifiestan 

en i d eologías, creencias, simb ol os , va l o re s y otros, 

q u e t i e n en q u e v e r e o n 1 a s 1 l amad a s n e e e s i da d e ~ d e II de s a -

r r o l 1 o II o : 'human a s ' 

del g én e r o humano . 

p o r q u e a pu n t a n a 1 o m.á s di s t i n t i v o 

e ) Que habr1·a ciertcs bienes culturales q ue s on c ompartidos 

p o r g rupos mayo r es ae personas, porque apunta n a si gnifica

do s q u e son relat~vamentc comunec:. ;:, tnrlos , y que por 

o t ra parte habría otros de cardcier m~s e sp e cífi c os 

y d iferenciados, q!Je t.ienen que 1.1er con s e n t idos más 

part iculares . Este aspecto intcoduce la di mensipr: "espacial 
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de las culturas", y es lo que permitB refer:·rse a sus 

diferentes J.mbitos o extensiones, los que irian desde 

una "culturz:. universal", que seria aqu?lia que comparten 

todos los hombres, hasta una "cultura local 11 , que sería 

la propia de un grupo determinado, p:1.sando además, en 

nuestro caso, por una cultura occidental, latinoamericana 

y nacional . 

f) Que la cultura es un proceso de permanente creación, 

lo que invalida el carúcter de estiit-ica que algunos le 

dan, ya que est<li permanentemente renov'findose en función 

de i r re s p o n di en do a l o s s a ti s fa c t ores - ta :nb i é n ca mb i a n t e s 

- de las pe;'sonas que la crean. Al respecto, oabria que 

considerar c¡..1e si bien es cierto que hay en ella una 

cierta estabilidad, dada por elementos que la caracterizan, 

e s t o n o s i g n i f i ca t a mp o c o q u e su e s en c i a s e a e 1 11 en q u i 1 o s a -

miento", ya aue do ser asi no podría tener la flexibilidad 

necesaria para existir a través de los tiempos. De esta 

manera se introduce La dimensión 11 temporcl de la cultura", 

en cuan t o a q u e ex i s t i en do un a c o n t i n u i dad ta mb i é n p o s i b i 1 i -

ta la presencia de bi0nes diferentes, o su evolución 

en el tiempo. Este antecedente es i~portant? tenerlo 

presente respecto a la cultura latinoamericana, nacional 

y 1 o ca l . A v e c e s , cu ando s e p o s t u 1 a de s a r ro 1 1 a r -:: u r r i e u 1 os 

pe r t in en t es a es t os á. mb i t os más cercan os y p r-0 p i os , se 

tiende 

en el 

pero 

equivocada11Jcnte 

pasado, el cual 

no significa que 

él 

es 

se 

restringirlos a su dimensión 

importante y e'1raiza, sin duda, 

deban olvidar los aportes de 

estas culturas en el presente, e incluso las proyecciones 

que ya estdn surgiendo de su continuidad a futuro . 

En sfntesis, las ideas princzpales c;ue hemos 

querid o destacar del concepto de cultura 

por dar una base importante para la comprer.sión 

miento a continuación, podcian gr·aficarse de 

manera, para su mejor comprensión: 

presentado, 

del plantea

la siguiente 
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lec t cmando la primera preg1.,nta planteada, y 

relacionándola con es tas ideas que se desprenden del 

concepto de cultura , cabria decir que cua ndo se postula 

desarroll ar un "currículo cultu r a lment e pertine.,te 11 esto 

implicaria que se debe hacer en función a le mejor y 

más va 1 i o s o de ca da un o de 1 o s á mb i t o s e s p a c i a 1 e :: (un i v e r -

sa 1, occidental, latinoamericano, né c i ona 1 y local), 

e i n c o r p o r a 11 do a l a v e z J o s a p o r t e s más s i g n ; f i ca t i v os 

del pasado, -:1el presente y de los proyect os :.i futuro • 

En todo esto hobr/a (7ue cuidar en especial que no se 

desmere zcan aquellos referidos a Las cu 1 turas má E. di f eren-

ciadoras (local. nacional y latinoamericano), 

lo que ha su-:edido habitualmente, problema que 

que es 

nos 11 eva 

a abordar la segunda pregunta que nos habíamos planteado, 

sobre la peri. inencia o irnpert inencia de los currt'culos 

que se han desarrollado . 

Al .~especto, cabria decir que tanto la revisión 

de las bases teóricas corno d~l quehace,~ práctico reflejan 

que esta pertinencia ha sido escasa . Para i~ ndamentar 

esta aseveraci~n si se analizan las fuentes e~ que habitual-
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mente se nutren los currrfculos preescolares er América 

Latina, se detecta que el ámbito cu 1 tura 1 que se ~riv i 1 egia 

preferentemente es el uccidental, en desmedro ca si total 

de autores e inve3tigaciones surgidas en la región. Esta 

situación no deja de ser curiosa, cuando estamos hablando 

de

el 

que 

considerar fuenlc!> teóricas que 

complejo problema que enc1 erra 

en definitiva de lo que se 

ayuden a aten:ler mejor 

la formación del hombre, 

preocupa la educación, 

ya que para ello pareciera evidente la necesidad de basarse 

en aquello que sea ,mis cercano y l'eal al educando que 

pretendemos atender, lo que no es el caso, en general, 

en la educación latinoamericana. Es un hecho que somos 

exoertos en filosofia, pedagogia y sicología elaborada 

en 1 o s mai s d i v e r s o s 1 u g a re s de 1 mundo , me n os en 1 o s más 

propios . 

sociales 

Por 

que 

o t 1°a parte, si 

consideran 1 os 

se revisan 

currículos, se 

los aspectos 

detecta que 

aquel 1 o c¡uc 

las pautas 

valoricen la 

¡:, lantea A. Magendzo, en cuanto a qu= "capten 

de socialización familiar y comunitéria, que 

cotidianeidad, los estilos de vida q..ie tienen 

lo.s hombres de carne y hueso para l'esolver sus problemas", 

(11) no es siempre lo más frecuente, raz.ón por la cual 

los currículos no adquieren significados y relevancia 

para los distintos grupos soci n les en los cuales están 

insertos . 

Lo mismo sucede si analizamos las formas como 

se- oper•acionaliza el currículo. Si revisamos los objetivos, 

actividades, recursos., procedimientos de 

etc . detectamos nuevamente cómo de manera 

evaluación, 

ma y o r i t a ria 

están pel'manentemente tra Emitiendo elementos de otras 

culturas, siendo lo propio •! Í gran ausente de los currículos 

educa c i ona 1 es-. P regun t érr<, sn os solamente qué imágenes 

ven nuestros niños en los Jardines Infantiles, qué cuentos, 

can c i o n e s , r i ma s e s cu ch a n y 

y hombre se favocece: ¿ el 

que trasmiten los merios de 

dicen¡ qué concepto de niño 

de su comunidad o aquellos 

comunicación social y que 

SOfi tan ajenos a s1 realidad, atentando por tanto su 

a u t o e s t i ma '.> • 

Aceptando que en general, en base a los antecedentes 

ex_:>uestos, que los currículos que hemos des:1rrol lado 
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han sido un tanto "impertinentes" con nue!=tros niños, 

y con nosotros mismos, cabria entrar a fundamentar por 

lo qué esta pertinencia la planteamos como éeseable, 

cual se puede analizar desde diferentes perspectivas, 

a) Desde el punto de vista del niño: 

Porque dentro de esa singularidad que se plantea 

como básica de respetar están las diferencias que 

son propias del medio cultural del que es participe . 

Porque posee -como 

de identificación 

todo ser 

cultural y 

humano- una necesidad 

de perte1encia, que 

es necesario satisfacer . 

Porque entre sus principales caracteri~ticas de aprendi

zaje está el de desprenderse de situaciones lo más 

concretas posibles y vivenciales, y si nos preguntamos 

cuál es el medio que deberia proveer aquello estar{a 

su entorno natural, cultural y social . 

Porque su familia pertenece a una cultura, y por 

lo tanto, en la medida en que se favorezca esa relación, 

se afirma también los lazos de valoraci6n y estima 

de ella . 

Porque 

de toda 

toda cultura implica un conjunto de recursos 

fndole, que posibilita un mejor ar::tuar dentro 

de un determinado medio, que es la situa ,;ión inicial 

que Je corresponde al niño pequeño . 

b} Desde el punto de vista de la cultura 

Porque toda cultura, creación humana, merece 

y el derecho a ser trasmitida y renovada, 

que rescate y valorización deben ser parte 

actitud general de la humanidad . 

respeto 

por 1 o 

de una 

Porque el niño es un continuador de una subcultura 

determinada, siendo éste uno de los rcles que le 

corresponde socialmente, por lo que no debería evitirse

le que lo ejerza . 

Porque el niño está en una etapa de e.nculturación 

temprana, que es frágil a los est{mulos no coherentes, 

por lo que hay que cuidar este proceso . 
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Porque ce.da cultura crea sus sistemas de socialización 

y enculturación propios, que son necesarios ae conside

rar en toda propuesta educacional, ya que llevan 

con sigo un conjunto de s{mbolos y códigos que son 

importantes tanto en el proceso de transmisión como 

en los co~tenidos que se desarrollan . 

e) Desde el punto de vista del curr(culum: 

_<:Jorque el curr'Ículo pierde artificialismo al vincularse 

.7JeJor con la realidad del niño, configurándose también 

~orno un mejor puente entre la educación familiar 

/ la Formal . 

?arque se aprovechan otros recursos, tanto humanos, 

K1a t e r i a J e s como intangibles, que habitualmente se 

desestiman, y que son de m?tis hicil obtención y signifi

cado par·a los niños . 

Porque se incorpora un conjunto de conductas de entrada 

que son resultado de los aspectos que privilegia 

cada medio cu 1 tura 1, lo que posibi 1 ita un d::.agnóst i co 

nás comp 1 et o de los recursos de los niños y de los 

a s p e c t o s q u e ha b r i a q u e es t i mu 1 a r . 

Fina.mente, En relación a la Jltima pregunta que nos 

planteefbamos, referida a cómo favorecer esta pertinencia, 

que .;;upone algo mucho más profundo que una mera 11 f ol el ori za

ci ón" del curriculo, habr{a nuevamente que considerar 

tant 0 l a s base s teóricas como lo operacional del currículo . 

En lo que se refiere a las bases teóricas, que es un 

aspecto que hemos anali-¿ado en detalle en otros trabajos 

(12),- cabe reiterar una vez más el llamado a algo que 

es 00vio, aunque de hecho no lo ha sido asf: es esencial 

en funci pn de una 

mi smcs, rescatar y 

No 

educaci pn más pert ir,el'•te a 

conocer profundamente lo 

puede seguirse con lo que 

nosotros 

creado 

ha 

en 

sido Amfrica Latina. 

hasta ahora la tónica en la forma e i ón de educadore s en 

esta región, ser especialista de la cultura filosófica, 

sicológica, pedagógica y del saber en general creado 

-en orros Jirnbitos, y a la vez unos grandes desconocedores 

del q.1ehacer t~órico y práctico creado en nuestros propios 
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contextos. 

autónomos y 

Si pretendemos educandos creativos, seguros, 

e on ¿:¡ u t o es t i ma , tenemos que aprender los 

propios educadores a serlo en primer lugar . 

En relación a 

zación y encullur·ación 

ju n t o e on sus s f mb o 1 os, 

incorporar 

que las 

códigos y 

1 os procesos de socíali-

comunidad es han creado, 

elementos rr.ás valiosos 

de su vida cotidiana, habr{a que empezar por ser conscientes 

del etnocentrismo general que se 

(las dominantes) 

ti ene 

y en 

en relación a 

pa;•ticular el ciertas cuí turas 

etnocentrismo educativo, que no nos hace ver ctras formas 

a través de las cuales, se dá la educación, q.ie es entre 

otros ás¡;ectos, 

criterio . 

· 1 o q u e i mp 1 i e a , 1 a ap Ji ca e i rSn de este 

Fina l111ente, r'n Función a operacionalizar todos 

estos planteamientos en un curr(culo educacional, proponemos 

los siguientes puntos: 

A. l?ealizar cada educador, que actúa como agente externo 

de una comunidad, una instancia de reflexipn y cuestio

na mi en t o persona 1 , t en di en t e a de t e e t a r sus a e t i tu de s 

y postura general frente a la cultura en que se integra, 

con el propósito de identificar sus posibles prejuicios 

o tendencias hucici ella. Dicho en otros términos, 

esto implica efectuar una evaluación diagnóstica 

de tipo personal, del grado de comp.rensión y conocimien

to que se tiene de esa cultura . 

B. Recolectar antecedentes sobre los valores y caracterís

ticas esenciales de la cultura en estudio, a través 

de: 

- Revisión bibliogrdfica 

- Reuniones con miembros significativos de la comunidad . 

Entrevistas con las personas más cercanas al niño, 

tendientes a conocer sus formas educativas, y mediante 

observaciones en terreno de las costumbres y forma 

de vida de la s pccsonas de esa comunidad . 

C. Neal izar un proceso de integración de toda esta informa

ción obtenida, y de seleccipn, en el sentido de distin

guir lo mjs valioso y significativo de esa cBltura • 

Para ellu aparece como importante el discutirlo con 

1 as personas más representativas cul turalme.,te de 
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esa comunidad, como son, por ejemplo, los 'patriarcas" 

natura 1 es • 

D. Filtrar los aportes ,mis significativos de la cultura, 

a la luz de las caracter(sticas generales de desarrollo 

del párvulo, de manera de favorecer todo aquello 

que es adecuado para la etapa de desarrollo en que 

está viviendo el nifio, 

E. Analizar la compatibilidad de los aportes culturales 

seleccionados con los de las otras fuentes culturales, 

como son las nacionales, regionales y la universal, 

y en el caso de haber discrepancias hacer l:is opciones 

que se requieren, teniendo pr•esentes las ventajas 

y limitaciones de cada decisión . 

F. Respecto a ambiente humano, detectar los agentes 

G . 

educativos de la comunidad, y organi:1.ar su participación 

periódica y/o permanente en distintos períodos de 

trabajo del Jardin Infantil (abuelos, hermanos mayores, 

"tíos", etc.). Para que sean ellos quienes incorporen 

las forr.1as de socialización y enculturación de las 

comunidades . 

Organizar 

que, en 

comunidad: 

el ambiente ffsico, considerando 

cuanto a este aspecto sean propios 

estilos arquitectónicos, materiales, 

aportes 

de esa 

crite-

rios de distribución del espacio, de ornamentación • 

También se hace referencia con este criterio a incluir 

mob i 1 i ario 1 oca 1 • artesanías: tejidos, cestería, 

alfombras, ba~les; imágenes, colores : más usados, juguetes 

t radie i ona 1 es, u ten si 1 i os, et e • 

H. Estructurar una jornada de trabajo diaria, que en 

l. 

su organización considere entre otros aspectos 

el ritmo de traba} o de 

en reí a ci pn al tiempo 

·junto con actividades 

de esas personas . 

Referida a los niños 

evalua ci pn diagnpst i ca, 

de internalizacipn que 

esos nifios, 

que tienen 

propias de 

las valcrizaciones 

en esa comunidad, 

la vida cotidiana 

especfficamente, realizar una 

tendiente a detectar el grado 

tienen los niños de aquellas 

conductas que se han seleccionado como fundamentales 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

2] 

de atender en relación a ese medio . 

J. Integrar los productos de todos los procesos anterior

mente puntualizados en una planificaci~n qLe considere: 

Objetivos tendientes a facilitar la relación del 

niño con su cultura (afee. mot. e int.) 

Actividades vivenciaíes a través de las cuales el 

niño tenga una interacción plena y concreta con todas 

las expresiones de esa cultura. Esto E:upone, entre 

otros, Lo verbal, musical, lridicas, motoras, culinarias, 

festivas, etc . 

Es t ra t eg i as a e o rd es a 

y del pirvulo. Entre 

el que personas de 

las formas de "ser culturales" 

ellas aparece con:o importante 

la comunidad partic :·pen con una 

cierta frecuencia en las actividades q-ue se realizan . 

- La incorporación de los diferentes recursos materiales 

de esa cultura y del medio natural donde ésta se 

ha creado. Por ejemplo, juguetes tradicionales, instru

mentos musicales, uten::;ilios, artesan{as. Junto con 

ellos, los colores, 

la tierra, piedras, 

aporta cada regi~n . 

formas y aportes concretos de 

conchas, vegetales, etc., que 

- La integración de 

tipo que aporta la 

1 os recursos 

comunidad: 

intangibles de todo 

lúdicos, verbales y 

musicales, c¡ue pueden ser incorporados 3 través de 

cu en t o s , j u egos , r 1 ma s , 1 e y en da s , can to s , b a i 1 es , 

chistes, fiestas; etc . 

K. Reali~ar un proceso evaluativo que: 

- Considere algunas pricticas evaluativas ae la comuni

dad y algunos criterios importantes como m~rco referen

cia 1 • 

- Detecte el nivel de logro de los niños, en cuanto 

a las conductas afectivas, motoras e intelectuales 

que se seleccionaron respecto a su cultura . 

Establezca el grado en que se ha favorecido la 

relación cultura-currículo a través de la revisión 

de los diferentes factores y elementos d=l currículo 

que se han considerado . 

Como para concluir en relaci6n a este crrterio, cabe 

señalar que a través de la exposición desarrollada, hemos 

querido sintetizar algunas de las principales implicaciones 
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que podr{an surgir para el nivel de educación parvularia,._ 

a partir de los planteamientos para desarrollar un curr{culc 

''culturalmente purlinente'' . 

En la pr esentación hemos querido destacar que 

esto n o significa un encerrarse solamente en las culturas 

mi.s pr6ximas, como algunos erróneamente lo interpretan, 

sino consider•ar los mejores aportes de todos los ámbitos 

culturale s , tant o del pasado, del presente como de las 

proyecciones a futuro, pero sin que en ello falten estas 

culturas rmis nuestr'as, que es lo que ha sucedido hasta 

ahora . 

El postular· est e criterio, nos parece fundamental como 

forma de ir avanzando de la dependencia cultural 

Pensamos que Ameri ca Latina ya está madura 

para 1r buscando sus senderos; ya hemos aprendido mucho 

de otros y es el momento de 1r buscando nuestros propios 

caminos. Por n osotros mismos y por las generaciones jóvenes 

no podemos continuar leniendo siempre como meta los modelos 

sociales, econJmicos, educacionales, 

tienen; puede que en algún momento nos 

e s t a remo :; a b i e r t o s a l mundo , p ero n o 

etc. , que otros 

aporten, y siempre 

en la forma como 

ha sido h a sta ahora: importando indiscriminadamente todo, 

entre 

Para 

e/Ju, modelos educativos, para ser 11 ,: omo otros". 

1 r superando esta situación t enemas que empezar 

a mirarnos rn.is nosotros mismos, a conocernos realmente 

y, por qué no decirlo, a querernos m.ás. Asf, con ese 

actuar, iremos poco a poco avanzando y dando nuestro 

aporte original no solamente al mundo, sino en primer 

lugar a nosotro s mismos . 

A Modo de Conclusipn 

Finalmente cabria reiterar que e:.tos cuatro 

criterios que hemos planteado, nos parece importante 

que estén presentes en una primera etapa, en t'.Jda proposi

ción educacional que se plant~e en cualquier nivel educati

vo, y con más razpn en educaéi'6n parvularia, donde se forman 

a c t i t u de s de v i da i mp o r t a n t e s p a r a e 1 ri es a r ro 1 ! o u 1 t e r i o r . 

Cada uno 
serie de 

de estos criterios 
considerandos, a 

in v o 1 u c ra ., a 

te~er , en 

su vez, una 

cuenta , 
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q.ie he·no::: sinleti~ddu y presentado en for:na separada, 

p~ro que eI fun ,_· iún a ur- currículo, deten estar integrado;; 

en una p~puesta coherente. Si están ins~rtas en -.:odo 

currículo prees,:oíar f -Jrmal y no-convencionél, se estarán 

a~entando f i r·me..nen t e sólidas bases que asegurarán su 

calidad; y que es 10 que consideramos como necesar:o 

en el L'hi!e acr:ial, para favorecer párvulos más 3cti\.•os, 

confiad ,Js, mejor cesarrol lados y vinculados con lo .nás 

apartador de su ~ed,o social y cultural . 

f.:1/PE ! mé r 

SI-.NTIAGO, nJvieJTóre 1990 • 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

26 

R.Ef'ENENC f AS B JBL 1O0/?AFJ CA S 

(1) JJicc ; ondcio de la Lengua Española. Nadrid _ 

(2i Car eta 11oz, Victor. "El Proyecto EdLcativo'. Ed . 

Docencid, Huenos Aires, 1951, Pags. 23 y 24 . 

(3) {/.¡} (5.) /,úi'íiga, Luis. "La Educación y la Polirica 

Social: El lugar de la educación de los niños en las 

estrategias de superación de la pobre-!,a 11 en "Qué pueden 

esperar los pobres de la educación". CIDE, Stgo, 1990 • 

Pags. 119 y 121 . 

(6) J>eralta, Victoria. "El desar·rol .' o cu.a 1 i ta t i v o de 

la educación parvular1a en 1 a ti n oamér i ca II C.P. U • 

Santiago . 

( 7 ) Un a s in t e s i s de e 1 I 0 3 s e p re sen : ó en e 1 Si mp os i o 

Na c i o na 1 o r g d n i za do p o r· l a J • N • J . l. , s e p t • 1 9 9 O • 

(8) Gissi, Jorge 11/lfgunas tesis sobre pobreza, cultura 

y educación" Tercer Encuentro de Especialistas en 

Curr{culum, Asociación Chilena de ,--.:urriculo Educacio

nal, Santiago, 1987. Pag. 11 . 

(9) Cabe destacarlos trabajos presentados por Can¿ela 

Na va r ro , de 1 TER de 1 q u i q u e , y de Ta t i a na S án e r._ e z , 

de la Univer sida d de Magal Í =rnes • 

(10) En lo formal ·,-er experienci=1s de educaciór. personaliza

da, y en lo no convencional lo realizado por diferentes 

O.N.G . 

(11) Magcn.zo , Abraham "Currículum y Cultura en América 

latina" P.1.1.E'., Santiago, 1986, pag. lJCJ • 

(12) Peralta, Victo r· i a . Ba.ses culturé.les -iacionales y 

latinoamericanas: Un fundamento esencial a enfatizar 

en los cambios d e los programas y :urric'.Jlos parvula

rios. Documento Nº 5, C.P.U., Santiago, 1988 . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

RZ:; (ON 

[ 

[f 

'"l I 

TV 

I 

~, l 

FIi 

L-'_T J I 

IX 

X 

:' [ 

X! J 

X; r l 

ANEXO N• /¡ 

ASIGNACION EXTRA PARA MANTENCION 

VIA REFORMA TRIBUTARIA 1990 

CA.VTJOAD MS 

].120. -

2.700 . 

1. 992 . 

2 . 800 . 

I¡ • 82 1 , 

870. 

2 .080. 

5.660. 

2 .0]2 . 

2 . 970 . 

1.020. 

1.510. 

'J . S26. 

M$ ti 1. 1 O 1. -

SA/IIT JAG'O, en ero 1991 • 
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ANEXO Nº 5 

DE ~">€LEGA:JA REG JONAL /l!E'TROPO/, I TANA 

A : ·¡ ICEA7ESinEA'TR EJECUTIVO 

Tí:ngc, a bien informar a u s (c•a, sobre los 9 Jard1re s 

lnfar ti les que fucror. reparaios con fondo s exr r as 

(f.ey Tribut:1.ria) en 1990 en la Región l'vfetropclJtana: 

JARD. INF. D TRF.CC ION 

1.1. 0.1 . 20 El Guara co Nº 39H, Pob l . 

1].31.'Jd 

JJ.OJ _O.! 

13.20 .06 

!J .16 .0ó 

lJ .2l1 .01 

13 .11, .05 

13.12.01 

St3. Mónica . 

Ca .' le Vilhrica Nº 2565~ 
Pob I • HJ.a/Té chu e o ,? • 

Pasajf' !3enJamín QuPzadrI 
Nº 1229, l'obl. Elia s Gom' l 

Lo Ova ll e /'/ º 2300, Pobl. S ta. 
Adriana , P. 17. Gran Avda • 

Canto (* neral Nº 050!, Fo-bl • 
P. Neru-:ia, Parad. 29 St a. Rosn 

Ca .1 le 2 Nº l¡ ]é,'Cj, f>ohl. S,mt i .1go 

Volcán 4nt ;" 1 l a n cc1 Nº ]060, Poh l. 
Nu f'VO llnenec C'r • 

Avda. San GrPIJOrio N º067'5. r ob! . 
San Gretror: o, Parad. :.!3 5r a . No..;a 

Br,~ ."-Au • l'!° ;_'265. Pohl. S1a . 
Ju I ia. iJuñoa . 

COvf.!M MONTO 

CrT1d.a l i 1 ~1 50.l _C:: 6. -

lh•1 ca 1 • 7 9 J . ,! /· 6 • -

Cm cr. .il i 119.i,R S' . --

L l el -:; ,. t' rna 479.370. -

!.,a (,'r anjil 975 . 179.-· 

F: s. t • ,~en tra• 5] 0 . t,9 7 . -

La J"i'j !Jr1da 1 . 614.J?u. -

[ ,a Gr=inja 832 . 053 . -

/VLcu 1 2. 308 . .f ? :;. . -

TOT.H., 'f; .10 . 2 02 .íJ•J -
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ANEXO Nº f 

ANUO DE TABLAS 

TABLA N º 1 : Eva J ua e i ó.1 des !'.irr-o l lo psi como or, 

Jardines Infantiles 1989- 1990 . 

iABLA N" 2 : Reducción ae prevalen ia péir1lltlos con 

TABLA N º J 

TABLA N '' I+ 

'fABLA Nº 5 

TABLA Nº 6 

TABLA N" 7 

déficit e1 e•r;_duación dP.•~arroll, p~icomutor· 

- Jardines Infantiles 1989 - 1910 . 

Evaluació.1 d"!I Estado .Vutr1cionJ!, Jardines 

Infantiles 1989 - 1990 . 

Reducci6n de pr ~va lencia p6rvul,s ~csnutri -

dos Pese 

1989 - 1990 . 

Tal l B - Jardinf' s Irían ti les 

Ev :1 luaci ó'í /fíJ,fj[ rtcula - 4si ::. t t•n,-ia Jardines 

Infantil es 1 89 - 1990 . 

Evaluaci6~ d~serción dr p~rvulo ~. Porre~ta 

je de de se rrión en rel ac; ón a / 3. m: trfc!lla . 

Jardines lnfan tilrs 19R9 - 1990 . 

Focal ización Social J ~ rdin es lnfant1/ps 

1989 - 1990 • 
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i 

Rl-1-l.JBL /Ct /E. IJfllE 
JlMA !ttCJtW..tL CE J)M)INE'S 

INFANI'!IES 
lJi-p ~ O ;--lV,01 i co 1'0:lagfi7C~o·-· 
Psi ,:-ol(flfa • 

EVAU.iAC[CN w .. DE.~LO PSICTMJltR rll JARDIMS lNF:wrrus 

1989 - 1990 
-------·-·--------------------"----------------

__ ,; __ -------- ------~ ~----- ------·-
Rm. RE:U .. TAOOS 1989 RF.3Jl .. T,.IIXJ 1990 NETA - -----¡ -'RH.TP~ MX.U:lfW 'I, REX1lP. ' TJMV.!- IBlJffRA 

CIMS. /IJF,&W/KJ- C/MS. C CN CID. Cl<Xv • -
UJJ • ---- --- _, ·--------... 

1 77,1 1,7 72.2 1.3 80,0 

/1 67,J 2,9 60.9 2,9 67,6 
III 88,7 0.1 68,1 t ,5 811,0 

IV 71,0 2.0 68,8 1 .8 73,6 

V 68.1 2.1 6J.6 1.9 68,5' 
VI 72,J 1 ,, , .. 71.8 1,2 7S,O 
VII 77,4 0,8 74,7 1,8 '"·" VJJ I 75,0 1f5 73, 1 :? ,O 

lX 58,8 J,5 60, ~ t,,2 68_.o 

X 75,0 1,4 (11," 1 ,8 76,0 

Xl 63,0 2," 56,.1 2,8 70,0 

Xll 71,I 1,.J (>], 9 J,1 72,0 

Xll ! 61,2 ,, ·" 58.7 l; ,8 

•·-• ~·" --------· ~-- ... --........ -...- ¼ ------•--·~-· .. - ---w-,, ... -- ---·-----...... --··----

], 1 1 

1990 
JNl,O.J.T:[(Xi 

1S 

1 ,(1 

O, , 

1.98 

2..'~-
1,2 

o,.~ 
-
2~0 

1,~ 

OJ 7 

I ~J 

- : 

1_::~-- 68.5 2,8 
61, • '· 738 1 , 5 

------·--·-·-·--•t,·•~ . ... -~. --·-·-·--· -·- --~---· ... ------- - _! ____ ·--· ··-·--- -_.,_ .. ·-

NBIJ8 : SJS..TJP,\, ~JMil!NfO r\ MJVI9RIJ,: • 

cl:1 
HÍ> /Cfrli,f./,mm • 

SWI'IA.W. Enero de 1991 • 



~EP~BLICA DE C~ILE 
_.J--:-.' AClONAL DE J .RD! ES 

lNFANT~LES 

1 9 8 9 
1 ¡ Región Déficit 

Inicia1 Final 

8.8 2.8 

16.5 5,9 
47, l 2,8 

21,8 4,5 

15,3 4f6 

?~ l - .., ~ .. 4,3 

1118 2 ~ 1 
23,6 4,3 

21,6 ... . 
ti'¿ 

23,3 3,7 

17,3 6~5 

'l'.fI i 24,0 4~7 ! 

X!!I 1 19,4 1 8,9 

¡rotal 18.9 
! 

6,C ! 

TABLA W:2 

Reducción de Prevalencia Párvulos con déficit en Evaluación 
Des rro 1('1 P,;,if"'nmntnr ,iardinP.S Infan i1es 1989 - 1990. 

1 

! 
l 
l 

Reduce i ón -~ 

Déficit 

68,2 

64,2 

94,1 

79,4 

69,9 

ol ,4 

82,2 

81,8 

62,5 

84,l 

62.4 

80,4 

54, 1 

68,3 

1 

1 
i 
1 

1 
1 
i 

1 
l 

1 ___ .....;:..1 _.;;..9__,;.9___,;0;_., ______ .-j 

1 Déficit 
'" 

1 Inicial ¡ 
1 
l 8,8 

17,4 
2i,8 

15 ,1 

i 24,4 
! j 17, l 

1 22, l 
1 
1 

1

1 16 ,6 

IS~2 

17 ,8 

¡ 
1 

l . 
( 

i 
l 
1 
! 
1 
1 

• ·¡ 
Final l 

7,2 
e ? 
\} ,-

~ i ..,_,., I 

7.5 

¡ 
i 

1 
I 
' 1 
í 

1 

1 

1 

Reducción~ 
OP.fic1t 

71,6 

58,6 
77 ,7 

70.5 
80,3 

60,8 

72 ,9 

57,8 

58,8 

47,8 

'---1_71_4 _____ s_, s ___ J ____ 6_2_,_6 __ ,_J 

------~, 
89 - 90 1 

Diferencia 
Pts. ~ 

3,2 

- 3,0 

1,6 

-11 ,7 

- 1,5 
- 1,7 

-11,2 

- 4,6 

-21,6 

- 6,3 

- 5,7 

.J># Put!11te : Si!)t.u\Jd : _t4ulmit:!11Lu Ot.'~an·ollc, P~i(.uflk)tOr A ~o ierr.bre 
~~/~~s Enero 1991 

·······························································•·j 



• • • P.EP' i BLI CA OE CH1 LE 
: jNTA NACIONAL DE J ROINES 

INFANTILES . --· rto . • • 
r~cnlco Pedag5gi co 

• • • 
TABLA N''3 Evaluac i ón ls tado Nutricional 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

--
Región 

I 

lI 

I II 

IV 
V 

VI 
VII 

VIrI 

IX 
X 

Xl 
1 X l I 

1 X l JI 
' ' ----1 

¡ Nac. ¡ 
···-

(\ ( ' 

l I CMM/1111u 

--.. --~----.--... -·- ·--------
Jardines rnfantiles 1989 - 1990 

~esultado Alo 1989 
~:_acup. e/Des Involuc .C/ 

--
75.0 0,27 

56.5 0,.36 

75,8 0,67 

58.3 0, 80 

55,6 0 ,41 

39., 0,91 
57,6 0,87 
63,7 0,39 

43,2 1,40 

!,2 t5 0,34 

71,4 0,20 

7L4 0,48 

47,9 1.22 

-
53,9 0,8t 

-

Resultado A~o 1990 Meta 1990 --- ----
Des • Recup.C/Des In1ol.:/Des. Rec. Inv. 
------ --·--------------

61,5 0,42 

58,1 0,.39 

70,0 0,26 
58,7 0,19 
43 ,8 O,E2 

fiS,2 O,S4 

66, 1 o. ;o 
66,9 

54,3 

64,3 
35,7 

42.9 
50,7 

o ,l.'.) 
(). 6$ 

o.n 
O,bO 
o, -e 
l, 2 

75,0 0,27 

60,0 0,30 

12,1E; o,n 
58,4 0,79 

55l5 4,66 

63.0 0,91 

70,0 O.!>O 

65.0 1,00 

53,5 0,42 

71,0 0,20 

72 ,O 0,4H 

5S.2 0,,9 641, ; 1 .35 _ __.__._ ·-- __ L____ ~-··-- . --1--- --·- . - -

Fuente Si scopa, se4uimie1to Nutric·onal 

a Noviembre . 
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TABLA NQ 4 P.EDUCCIOfJ DE Pf EVALENCIA PARVULOS DESNUTRIDOS PESG-TALU: 

JARDINES INFANTILES 1989 - 1590 

FffiION J\/\□ 1969 AÑO 1990 89 - 90 

% PA~/ .DESNUTRI- % HEDUC % PAíWLLOS DES- % RE)UC DIFEREIV-oos. CION -
NUTílDOS CION -

CIA • 
DESNUT. DESNJT • 

mr:r::i FINAL INICIO FI~L :JTQS • 'l6 

I 2~2 0,7 68,2 2,6 1,2 53,8 - 14,4 
II 2, l+ 1, 1 54,2 2,2 1,0 54,5 0,3 
III , .. J 4 1,6 64,4 3,2 0,8 75,0 10,G 
IV 4 ,l+ 1,8 59,1 4,4 2,0 54,5 - 4,6 
J 2.7 1, 3 51,9 1, 9 11 5 21,0 - 30,9 
·J: 2,2 2 , 1 4,5 3,1+ 1, 9 44,1 39,6 
'J:I 2 9 1, 9 34,5 2,9 1, 5 48,J 13,8 
1JIII 3 1 1,0 67,7 3,2 1,2 62,5 - 5,2 
n: 2 6 2,7 - 3,8 2,8 1 ,6 42,9 46,7 
... 1 , 9 0,9 52,5 0,9 0,6 33, } - 19,3 
,., 

::n 2,5 0,5 80,0 2,0 1 .6 20,0 - 60.J 
~lI 1,4 0,8 42,a 1,2 1. 2 o, - 42,a 
~III 4.4 3,0 31,8 41 1 2,7 34,, 2,3 

CTA_. 3,47 1,98 42,9 3,24 1 ,89 41 ,í - 1,2 

1 

FL.ENTE SIOCCPA - SEGUIMIENTO ffüTRICIONAL P NOVffMBRE • 
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REPUBLtCA DE CHILE 
JUNTA NACIONAL DE JARO : NES 

TNFAHTtLES 
o;;pto. !6cnlco Pedog6g l co 

TABLA Nr.>S 

Evaluoci6n Motrlculo - Asl s le-ndo Jordi~s lnfant l l '3 

Reoión ' 
l 

l l 
' 

111 

1 1~ 

' V 

VJ 

V JI 1 
~ 

v: n r 
~ 
1 

D: 

X 

X1 t 

XII 

X1 It 

T O";(Jit'JI 

-

~ 'J.i . 
f:1\.D/CMM. 

rn r ,- • 

Motdculo -

1989 

115. 2 

100.8 

107.5 

95.4 

97.3 

107. 1 

104.7 

101 . 3 

9l.8 

99.3 

96.6 

91.2 

95.2 

98.9 

1989 - 1990 

Capocidod Aaistóncio - Mo r-lcolo 

--- - --- ....... 

' l990 ,. 1989 ,, 1990 -
11 l . 2 82.0 82.7 

93.6 84.0 83. 2 

106.2 79 . 4 80 .2 

100.8 80.S 80 . 5 

98 . 9 ., 9 . 9- 78 . 8 

106.3 ªº. 1 8 1. 9 

101. 6 8 l. 3" 81. 2 

102.7 8 ?..5 f3 L 8 

91.2 71. 1 77 .3 

94.3 .. ?5. 1 75.S 

95 . l 82 . 3 B l. 2 

98.S B2 . Fl 80 .5 

9b . 7 ?7 •' 
, 77 .5 

-- - --
9fL 7 71./ . 'J 79 . l 

- -· -

FUCN1 E: SISCOPA M. RZO- NO VI EMOOE 
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RE UB ICA DE C~ILE 
JUNTA ~AC.ONAL OC ,JMDINES 

Iflf ANTI LES 
-Oer,to.-~Tf c ica Ped,190gico __ _ 

TABLA W'6 

Evaluación Deserción de párvulos 
Porcentaje de- Deserc1ór, en relación a la Mlt.rku1a 

Jarrlfnes Infantiles 1989-1990 . 

Regfón % 1989 X 1990 

1 

Meta 19~ . --
I 13.02 14. 75 15.0 

l I 22.06 25. 56 21.0 

: II 10.92 21.09 10.9 
i_ V 20.03 19.51 19.8 
\l 23.04 23.62 21. O 

\' I 18.39 16.31 rn.4 
rI I 16.55 15.74 • 16. 5 

\' I I I 17.31 18.88 .... 
IX 24.32 27.10 20.0 
) 20.24 24.18 20.0 
)I 17. 34 25.00 17.0 
)11 19. 7".:s 20.13 21.0 

~l U 28.00 26.03 .. 
--------

Total 22.82 --~~~:_~--~ ~~ ~-__ J 

Fuente Siscopa, Desercié,n Ac ·m-Jlada 
Marzo - Noviembre 

~\,.; . ..., 
[J\0/ Ct1i-.t/rrrns 



• • • • • e REPUBL ICA DE CHIL E 
• JUNTA NACIONAL. DE JARDINES 

IN FANTI LES 
• 0ep-to-.-T-~ cn iéo PedagÓg~ 

• • TABLA N'7 • • • 
Foca ' ilación ~ocial - Ja,~din 

1989 - 1990 

• 
l 9 8 9 

Infant i1 

l 9 9 O • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

- - --- -- ----

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Req ión X Ptje. E. Soc. --I 511 
I[ 498 
I [ I 483 
I I 493 

V 491 

V 486 
V r I 478 
V JI 484 
IX 471 
X 469 
XI . 

515 

xrr 537 
X [ II 481 

lotal 489 

i Párv. [ st. X Ptje. E.Soc. % Pá 
----

73.5 514 7 

58.2 509 4 

70.3 514 ,. 
:l 

80. 7 502 8 

61. 5 499 6 

52.2 509 5 

41. 8 486 6 

83 . 4 491 7 

28. 6 481 3 

63 .7 • 47b b 

60. 4 50(} (¡ 

82.4 539 7 

28.0 489 ;.:, 

------.... ----- --· 
49.6 498 4 

---·----- .. -..___._ 

Fu ente Siscopc 

1 rv.E.str . 

3. 0 

3.7 
7. 9 

1.7 
3. 9 

B.6 
4. 2 
9.7 

5. ] 

6.9 

6. 7 
4.3 

'J . 7 

Meta 1990 

550 

498 

483 

493 
.... . 

486 

478 

. 
470 

469 

515 
537 
.... 

7.5 l,99,6 
_ __ 4--..-_ ___ _. 
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TABLA Nº 8 

TAN.A fílº 9 

TABLA ff º 1 O 

TABLA Nº 11 : 

TABLA !lº 12 

TARLA //º 13 

ANEXO N~ 7 

ANEXO DE TABLAS 

E.valuación del desarn•llo del leripiaje . 

Ít.f'ducc1ón de prevalenci6 párvu!os su½-'1orma 

les 

1990 . 

TEPSl, Ja ."dines Fami I iare-s 1989 -· 

f. valuación dE-1 estado "Wtricional. Reduc 

ción de prevalc,ncia párvulos desn1tridos 

Peso/F,dad 

i989 - 1990 • 

NCHS, J a ~di nes Fam-i liares 

Evaluación Matrtcula - Asistencia J3r•:iines 

Familiares 1989 - 1<)90 • 

Deserción de párvu 1 os en re l a ,· i ,5n a 

la matrícula, Jard;ne s Familiare :_:;_ 1989-

1990 . 

Evaluación de la pcrticipación d C? madres 

colaboradoras 

1989- 1990 . 

Jardines Fami 1 iares 

Focaliz.ación 5-:Jcial ... ·ardines l"...,amiliares 

1989 - 1990 • 
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REPUBLlCA Ot CH¡LE 

JUNTA NACH)fi AL DE JARDINES 
INFANTILES 

ó-epto, Tecnico Pedagógico 

Región 
Año 1989 

Evaluación del desarrollo del Lenquaje 
Reducci~n de Prevalencia Párvulos Subnon»a1es 

TEPSI· JafJin~:; f4mi1 Ídt·~~ 1989- 1990 

Ano 1990 

1 Pár~ulos Subnorr::ales 't Re<iucciór, 

Subnormales 
t Pár~ulos Subnormales 

Inicio ~ind1 Inicio F .1.na1 

't. Reduccíón 

Su!:morma 1 es 

II 1 
i 
lh' 

i 
r 1¡, 7 11, 7 

22,2 

18,2 

17 6 

o 
3~,8 

62,0 

5"" 9 

29,4 100,0 

56,7 

63~6 

1 

! 
1 ~ l 

\11 41 8 • i 
VII 35,8 18.4 ! 

! 

' f Vll1 34,2 l 
1 

':.J. 1 
1 ,IX 50,0 21 ,8 1 1 

1 

¡ 
X :>4,7 45,3 1 

' l 
XI 1 --- -- l 

¡ 
:,;¡¡ 20,0 0,0 

Total 40,9 20,7 

{ n=745) 

/ , 
! 

..) j, ¡ 
50,0 ¡ ! .. _ 

í 
57.6 1 39,3 1 

¡ 

56,4 í 

l -- 1 

1 
17 2 41,7 l ¡ 1 

i -- ¡ 8,3 

1 
1 

100,0 34,J 1 
1 l 

1 
49,4 36,8 ¡ 

16,0 

18 O • 
--

17 ,ij 
. ~ 

jf 

16,7 

o.o 
2,9 

15,6 

( n=639) 

i 45,5 
¡ 

1 
---

l '.;¡ -1 ' "r. 1 

---
60,0 

1 
100,0 

1 91,5 

57,6 

Fuente Registro de Evaluacion~s del Ptrvuio, 
Pr-og rama CAOf! . 

' l 
' í 
f 
l 
' 1 

1 -
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' l 

Región 

1 ! II I ¡ 
t IV 
iy 
l 
hrt 
1' .. 

ivr 1 

VIII 

IX 
Íx 
! ,a 
XII 
XIII 

Total 

TABLA t·{'9 

Arlo 1989 
l Párvulos Desnutridos 

Inicio Final 

11. l 16.7 
l 

25.0 18.3 

22.9 17 .1 
20.7 17.4 
28.6 28. 6 

18.7 14.8 

26.2 16.8 

30.9 27.! 

-- --
o.o o.o 

23.4 20.7 

24.3 19.2 
-

Evaluación del Estado Nutricional. Reducción de prevalencia 
párvulos desnutridos Peso/Edad NCHS- Ja~dines Familiares 89/90 

Año 1990 

% Reducción % Párvulos Desnutridos % Reducción 
Desnutridos Inicio Final Desnutridos 

- 50.5 9.4 9.4 o.o 
26.8 21.0 14.0 33.3 

25. 3 · 17. O 16.0 5.9 
15.9 25,0 13,0 48,0 
o.o -- -- --

20.9 22.0 11,3 48,,6 

35.9 -- - --
10.4 32.0 18.ú 43.8 

-- 7.1 o.o 100.0 

-- 1 20,0 15,5 22,5 

11. 5 
1 

25,0 1 17,0 
1 32 ·º 

1 

17.9 21,6 14,3 33,8 

( n ,; 1008 ) ( n = 6 5) 

Fuente Registro de Evaluaciones del Párvulo, 
Programa CADEL. 

l 
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REPUBL ICA Df CHILE 
JUNTA NACIONAL DE JARDINES 

l.NFANTILES -----=-,,---:---~---repto. Tecnico Pedagogico 

TABLA - º10 Evaluación Matricula- Asistencia 
Jardines Famfli3res 1989- 1990 

---
Matrtcult - Caoa:1dad Asist~ncia - Matrfcula 

Región % 1989 1 
' 

III 120,0 

lV 99.4 
V 97,8 
VI 92,3 
fl l 95,5 

vi II 95,9 

IX 92,5 
J( 106,5 

~I --
~II 97,5 
(I Il 102,9 

rotal 98,2 

..¡}--, 
BKM/Cfotl/rrms 

% 199) % 1989 % 199) 

127,5 68,8 ?6,5 
103.) 71,5 76,0 

113,7 70,8 74.4 

104,1 71,3 67,9 
102,? 70,1 65,4 

99,l 76,8 72 ,9 

89, 67,6 68,6 

100,7 63,5 63,2 

85,J ,. _ 52 ,9 

110,J 71,8 77 ,3 

107,) 72,0 71.6 -.... _____ 
104, 71,9 72 i 1 _ ... _ .... ___ ---

FJ~nte r~•~rme EstadísticJ 

C~OEL . MárZ('t . Nt:'.'~embre 

1 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

AEPUBllCA DE CHILE 
JUNlP NAClJNAL DE J RDlNE~ 

INF N1 LES --.. #----,~ __ ,..,., -· -
Oepto. Tecnico 'edagogico 

Riegf ones 

II I 

IV 
V 

VI 
VII 
VI Il 

IX 
X 

XI 
Xll 
XIII 

1989 
% 

46,0 

27.o 
40.4 

19,9 

39,1 

19,7 
60,4 

47 .7 

42,9 

49,8 

Deserción de Pátvulos en relaciór la 
Matrícula Jardines Fa~ili•res 1989-1990 

---
1990 M :a 

% 1990 
'1 

24,9 35,0 

28,7 27,0 

34,0 39,3 

35,l 19,9 

38.7 
30,7 

31.5 
b2, 1 25,0 

15,4 
2B,4 
45,7 ..--.-- --

Total 
---

~/ 

EKM/CMM/nms 

35,9 34,8 ' . L 

Fuente Informe fs:adistico 
c,DEL Marzo - Nov1eTitre 
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RfPUBLIC~ DE CHILE 
UNTA NACIONt,L DE ,JARDI~ES 

INFANTILES 
Eepto Tecnico Pedagogico 

TABLA Nº 2 

-

Evaluación de la Par t lcipació, de Madre s 
Colaboradoras Jardines Familiare; 

989 - 1990 

-
~ l~;~· de NinQs oor M.ldre 

Reg ón 1990 ~ t a 1990 

III 17 
IV 7 

V 20 

VI 19 

Vll 21 

VII 26 
IX 35 

X 13 
xr --
xn 28 

XIII 20 

Tctal 20,4 

-
15 17 
17 16 

18 20.4 

21 19 

18 . 
22 
92 

16 13 

39 

35 
25 

20.0 -

Fuente fnforme Estadist·co CADEL 
~arzo - Noviembre 
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~[Pus·_:CA DE CHILE 
U .T.l. NACICNAL Df JAROI ES 

INFArHILES 

lABl/.. N' ' l3 FKa11zaci6n odal ,Jardine:. 

1mil fares 1989 - 1990 

1 

! 

··-·- ·- - . 1 198~ 1990 -
'tje. E, Soc -~árv. ~eg1ón X X Ptje. t Párv . 

--- ---- --
tlI 465 
[V 493 

" 484 

Vl 480 

VII 475 

VIII 474 

IX 462 

X 460 

xr -· 
X f I 530 

XIII 465 
--

Tota 480 

r-
9-<M/(.t,ft/~ns 

Estratifh: . E. Scc . Estratif. 
..... - ·-----

100.0 506 100.0 

82 9 5 491 84 .6 

61,8 489 72.9 

79,7 488 71,4 

67,6 489 62 t5 

15.6 482 83.0 

66,4 470 63,8 

68,7 451 59,5 . 
-- 479 46J 

i 
36,6 532 86,0 

19.7 477 27.4 --·--•-+-
6.3,3 69.2 tlB6 j ____ __._ _____ 

-· 

Fuente E-t luación l:.Hntif .. tcl.C:ión Social 

Programo CACEL . 
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/,NEXO Nº 8 

AUtvENTO DE COBERT UR,t, 19 ~1 

l'füMERO DE NIÑC'.: 

f<. EGIJN 
SALA'.: COt~STRUCC IO~J VA ~IACION NLEVOS TOTAL 

MULTIU '.:O ( 1) :APA.CIDADES COl'-V ENIOS 
(2) 

' I 96 96 

I I 28 12 140 

I 11 64 84 148 

IV 128 20 8 156 

V 248 104 (2) 350 
' 

VI 128 (64) 32 96 

VI I 192 192 

VI 11 256 100 20 - 28 504 

I X: 120 52 . 92 364 

X 78 78 
-

Xl 57 157 

XI 168 168 

xr= = 1. 280 224 00 1. 604 

TCAL 2 .544 712 288 509 4.053 

(1 ) Considera la construccién de , u evos lo:ales paro e xpansi ó n y/o 
re posiciones . 

(2 ) CoTiprende la apertu r a de sala s y carr b i o d e cap~c ida d es d e aten
c_ón por variac _ón d e jcrna das y /o curne ntos o dis~i, uci on e s de 
co pa c idades en sa las . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

· REGION 

I 

II 

II I 

IV 

v 

v I 

v I I 

'd I I 

IX 

> 

> I 

>.II 

>.III 

TOTAL 

1 

ATENCIO~ JARD:NES FAMILIARES 

19?0 1 c;:c;: 1 

NUMERO DE NUMERO 

CEmROS ~nÑos CENTROS 

2 

6 

40 4 

65 1. 662 105 

33 1. C68 35 

1 - 252 34 

28 900 36 

36 1. 284 66 

8 260 21 

4 135 11 

1 20 3 

1 40 2 

32 1. 119 32 

220 6 . 880 ~57 

ANEXO Nº 9 

AJMENTC• 
COBERTU r;.A 

DE l 
% 

NIÑOS 
. 

' 40 

216 

134 235,00 

2 . 888 73.70 

l . 140 5,70 
' 
1.092 210,00 

1. 156 23,40 

2. 108 64 , 1 O 

618 137,60 

399 199 , 50 

70 25C,OO 

80 100, O::J 

1. 119 

11. 060 60,8 
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REPUBLICA DE CHILE 
JUNTA NACIONAL DE JAliDINf.S 

INFANTILES 
Depto. Tecnico Pedagogico 

LINEAMIENTOS TECNICOS PARP EL A~O 1991 

1.- METAS 

ANEXO NQ 10 

- las metas tienen como finalidad, concrEtar en términoe numéricos el logro 

de los objetivos, debiendo ser de utilidad, tanto para la programación de 

actividades, como para el control y ev~luación de las mismas • 

De acuerdo a las políticas institucionales de la Junta Nacional de Jardi

nes Infantiles (Oficio Circular 015/116) los objetivos fundamentales para 

los años 90 - 91 son, mejorar la calidad de los programas educativos, ta!."!, 

to por vías formales como no-formales; aumentar la cobertura de la aten -

ción, a través de los programas existentes y de otros nuievos; crear situ.s 

ciones de mayor equidad social a través de los progranas asistenciales(s~ 

lud, nutrici6n, desarrollo social); incrementar la parti~ipaci6n de los 

diversos actores del proceso educativo del niño, tsnto e, el diagnóstico 

como en la implementacl6n de soluciones a problemas y carencias detecta -

das; desarrollar un proceso administra:ivo que favorezca el logro de los 

objetivos antes planteados, en especia: el de alcanzar u, desarrollo intE 

gral armónico y feliz del niño que asiste a nuestros est3blecimientos; y 

por 61timo, racionalizar los recursos asignados para lograr el mayor pro

vecho • 

Consecuentes con el planteamiento de democratización '1 ~scentralización 

de las µrocedimientos que se llevan a cabo en la Junta Nacional de Jardi

nes Infantiles, las Educado1as de P~rvulos y las Auxiliares de Educaci6n 

Parvularia junta con los Equipos Técni~□s Regionales, v con todas las pe.E_ 

sanas que conforman la comunidad educativa, propondrá7 Eus Metas Regiona

les, que ser~n sancionadas por la Dele~ada Regional, je acuerdo a cada 

realidad • 

LCJs aspectn•:i mínimas que estarán conte11plados en estas rsetas son: 

• Matricula de los niños • 

• Asistencia de los ninos • 
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. Deserci6n de los niños • 

. Recuperación en el Desarrollo Psicomotor • 

. Involución d,ü Niño íJormal en el Desarrollo Psic011otor • 

Recuperación en el Estado Nutricional • 

Involución del niño normal en relación al estado ~utriciJnal • 

Participación de los padres • 

Focalización social de los Párvulos • 

· Además para Jardines Familiares: 

Matrícula de los niñcs • 

Asistencia de los niros • 

Deserción de los niñcs . 

Prevalencia estado nLtricional • 

Participación madres colabaradarHs • 

Focalización social de los Párvulos • 

2.-

Las metas quE:. se pr□r:vnga cada establecimiento, ef=.tarán basadas en l□ E r-e 

sultados históri.cos de cada aspecto medido por el Jardín Infantil o JEr -

dÍn Familiar • 

[stas metRs m~berÁn e7viarse al D~partamento Técnico Ped2gógico ;:.ara ser 

presentadas a la ViceJresidente Ejecutivo para su eprobaci6n. (Se envia~~ 

un Of'icío Circular al respecto) . 

PLANIFICACION 

La Planificación, en términos generales, e!: un proceso dE previsión de 

las acciones que se desarrollarán para la cbtencirn de los resLltados es

perados en los objetbos, considerando el LS□ racional de los recursos 

con que se cu2ntan • 

De acuerda a las Políticas Institucionales, la planificación acquiere .Jn 

car{Jcter participativo que promueve el comr:romiso tle toda la CCJTiunidad en 

el logro de lJs objet~vos propuestos • 

En este sentidCJ, la p .anifi.cación se plartEa como .Jn pro~so intec.:ral :¡ue 

involucra a todos los niveles insti tuciaroles, y q..Je considera l □E dif2 -

rF.!nt_!:S enfoques disciplinarlos_ para el mejcrAmient:1 de la calidad d: 13 

at.1:?nción tJ:rlndada a l os párvulos, en concorclancía ::;on los cri ter'..cs pc:r3t!:!_ 

J.ados en ei documentL1 11 Nuevr:is [l~if::mtaciomrn Técnic3s 11 (JuJ.i.o 1990,, de 

flexibiHdad, Integra:_idao, Autonomí.a, Creatividad, Parti::ipaclnn y F'e!'t:. 

nencia Cultural • 
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3.-

2.1. Lineamientos para el Plan General 

Siendo el Plan General el documento base para todas las acciones que se 

desarrollan en el Jardín Infantil, se hace necesario detenerse en ~l • 

En este documenta se anticipan las acciones básjcas, que se 11.!:_ 

varan a cabo curante el año, basadas en las necesidades del niño, y en 

las aspiraciones e intereses de la Comunidad Educativa. CEda Jardín Infan 

til cuenta con un Plan General orientado a entregar una atención y educa

ción de calidad al niño, eje fundamental de todo el trabaj:J del Jardín Jn 
fantil. 

Este Plan General involucra las tres líneas de a::ción del queh~ 

cer en el Jardín (niños, equipo, padres y comunidad), y se base en un 

diagnóstico de la realidad de los niños, sus padres
1 

la co~unidad educati 

va, y la camun:dad que rodea al Jardín, junto can el de las condiciones 

naturales, sociales y culturales en las que se desenvuelve la vida del ni 

Ao y de su familia. Asimismo, conlleva las aspiracicnes educativos de los 
que orientan el proceso y de los padres • 

El principal responsable de este Plan General es el Director o 

Directora del ~ardin, quien debe elaborarlo er conjunto cor la Comunidad 

f ducati va (Educadores, AuxiJ lares, Padres), planteánjose ITIE tas a largo y 

mediano plazo, basadas en el diagnóstico y en los objetivos prupuestos P!!, 
ra el período • 

Los Equipos Técnicos deben asesorar 1a elaboració, de este Pl□n 
General y el deaarrollo del mioma, puesto que en él deben e3tar integra -

das todas las llneas de atención que se prestan al p6rvulo ~orno son, sa -

lud, nutrición, trabajo con familia y conunidad y, por supu?sto, educa

ción. Por lo tanto, la labor del Equipo T~cnico Regional debe estar inte

grada y ser coherente entre las diversas disciplinas, para no producir 
contradicciones a nivel de Jardín Infantil • 

Las características b6slcas que debe poseer esta planificación 
san las de: 

- particlpación: que todos los actores socidles participen en el diagnós

tico, el desarrollo v la evaluacl6n del mi8mo; 
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4.-

- factibilidad: que, bas~ndose en la realidad, se planteen metas que real

mente puedan ser alcanzadas en el período estipulado en esta planifica -

ción y con los recursos reales con que se cuenta, tanto humaras, como rna 
teriales y financieros; 

flexibilidad: que permita ir haciendo modificaciones, e~ la rredida en 

que las evaluaciones permanentes que se hacen sobre su d3sarrollo les re 
quieran • 

- utilidad: que sea un documento que oriente, en todo momento, el quehacer 

del Jardín Infantil, y no quede guardado en un estante, porque la insti
tución lo requiere • 

Se propone (y esto significa que puede realizarse de otro modo), la si -
guiente Metodologia en la elaboración del Plan General: 

- Fase convocatoria: en que se da a conocer el ~oda que se adoptará para 
elaborar el Plan General • 

- Fase de consulta: donde el personal de cada S8la junto co, los padres, 

elabora un diagnóstico de necesidades, aspiraciones e intereses y hace 

una propuesta de acción para todo el Jardín lnfsntil, par3 el Jeríod□ ,b!!_ 

sada en un diagnóstico de la Comunidad, en lo naturnl, so:ial ¡ cultural, 
realizado por todos (personal del Jardín y Padres) • 

- Fase de programación: esta fase debe ser desarrollada por un equipo for

mado par la Directora, que lo preside, la directiva del Centro de Padres, 

un delegado de Padres par sala y las Educadores Pedagógicas y Auxiliares, 

quienes sabre le base de los resultados del diagnóstico y de la propues

ta de acción de la fase de consulta, elaborarán el Plan General de ac

ción del Jardín Infantil, el que orientará todo el quehacer del mismo, y 

que será asesorado por los Equipos Técnicos Regionales que estÉn a cargo 
de ese .Jardín • 

3.- SUPERVISION 

En concordancia con lo postulado en el documento "Nuevas llrient..Eciones 

Técnicas", la sup~rvisi6n implica una visi6n sobre todo el proceso, para 

que puedan lograrse los objetivos de la Institución y los .Jbjetivos espe 
cíficos de los establecimientos • 
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5.-

Esta visión debe ser integradora, lo que implica observar un acontecimien 

to, situación o mate.ria, relacionando el tojo con las partes y éstas en

tre sí, además de enlazar los conocimientos anteriores cJn los actuale~,Y 
proyectarlos en un nuevo conocimiento • 

Esta visión integradora debe estar siempre presente en la ejecución de 

las acciones que comprenda el proceso de supervisión (asesorar, orientar, 

informar, controlar, evaluar), de manera que involucre en un proceso de 

ayuda mutua, a todos los integrantes de la organización, como profesiona

les y como personas, con el propósito de lograr sus objetivos. Sin embar

go, no hay que olvidar que, adem~s, el supervisor debe CEpacitar a las 
personas a las cuales supervisa • 

Así, el supervisor adquiere un importante papel como agerte facilitador 

del cambio, que promueve la autonomía profesional y orierrta la flexibili

dad curricular a través de estrategias y procedimientos cp.Je aseguran una 

permanente reflexión de la tarea educativa al interior de los estableci -

mientas, respetando y estimulando la participación de t□d3s, y promovien

do un ambiente □rganízacional que privilegie la armonía en laB relaciones 
interpersonales • 

: .1. Lineamientos específicos: 

En relación a los Equipos Técnicos Regionales, el quehacP.r de los profe -

sionales estor~ de acuerdo a los lineamientos generales e~puest□s ante -
riormente, considerando los siguientes criterios: 

a.- Aumentar la presencia de los profestonales del Equipo Técnico Regio

nal en terreno, de modo tal, que los establecimientos de la Institu -

ción sean supervisados en forma programada y equitativa • 

Adem~s, cada establecimiento deber~ ser supervisado caja vez que una 

situación emergente así lo amerite, por necesidades in3titucianales,o 

a solicitud del responsable del establecimiento, adopt3ndo la calenda 
rizaci6n previamente establecida • 

b.- Considerando la realidad de cada Región, en relación a_ coeficiente 

de profesionales, tipo y distancia de los establecimientos, estable -

cer una frecuencia de supervisión a Jardines Infantiles y Familiares, 

explicitan~□ el tiempo que cada disciplina destinar~ para poder visi

tar todos los establecimientos, lo que se deberá hacer llegar al De

partamento Técnlco Pedagág.tco en el curso del mes de m2rzo del p-rese.!2_ 
te año • 
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6.-

c.- Continuar con el trabajo interdiscipllnaria, ~l que dete ser planificado 

ejecutado~ evaluado. Por lo tanto, es necesaric manterer la coordina -

ci6n entre los integrantes del Equipo Técnico REgional a través de reu

niones y otras acciones en las que se analice en conjunto, el desarrollo 
de los diferentes programas a nivel regional • 

d.- Mantener los informes de rendimiento cuantitativJ y cualitativo, los cua 

les serán reformulados por el Departamento Técnico Pedagógico, quien los 

enviará a Regiones, con sus respectivos instruct:.vos y ~ormularios, du -
rante el mes de Abril del presente año • 

Los lineamlEntos específicos para cadA disciplina serán elaborados en 

las Jornadae por disciplina, y será producto de las mis~as • 

4. - CAPAC IT AC ION 

La capacitación es un Factor primordial paro el nEjorami.ento rJe la cali

dad de la at~nción que brinda todo establecimient~ depen:liente de la Ins 
titución • 

Fl perfeccionamiento se puede definir como una acción nL,ternática, regu

lar y sosten:da en el tiempo, cuyos objetivos son el desarrollo del do -

cente como persona, el crecrn1iento en el compromiso con :.a tarea educado 
ra, y el mejoramiento sistemático de su quehacer • 

La capacitación en Cffnbia, es una actividad sjsterwática, planificada, c~ 

yu propÓsjto es el desarrollo de conocimientos, hcbilidaces y actitudes 

que preparan para el mejor desempeño de funciones o acti~idades específi 
cas dentro de una organización • 

La asesoría, J□r otra parte, son las acciones de orientación específica 

que se realizan durante el desarrollo de un progra~a en fJrma directa e 

inmediata, destinadas a lograr, en la mejor forma, los objetivas de di
cha programa • 

En cuanto a la relación existente entre los términos menc10nad□s, la ca

pacitación se relaciona directamente con el perfeccionamiento, ya que 

puede formar parte oe éste y ser objeto de cursos o seminarios. En cam

bio la asesoría forma parte del proceso de supervisión, y se la visuali
za como una de sus funciones • 
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7.-

4.1. Lineamientos específicos: 

La capaci~ación debe responder a la soluc:ón de problema~ específicos,en

tregarse en forma oportuna, y sus contenidoE deben vincularse con la reali 
dad cotidiana • 

- debe compatibilizar las necesidades institucionales (a nivel ncJcional J r? 

gi.onal) con las necesidades personales de los funcionario,, por lo que la 

detección de necesidades es una de Las fases fJndarnentale3 para su realiza . , 
ci.on • 

- debe tener un efecto multiplicador en los i11tegrantes del personal t~cnica 

de tal forma cuelas sujetas capacitados deber1 transformarse, a su vez, en 
agentes de ca~acitación . 

- debe desarrollarse a través de diferentes metodologías accrdes con las ca

racterísticas específicas de los participantes y congruentes con una peda
gogía dinámica y dialógica • 

- debe ser planiricada tomando en cuenta los siguientes nspe~tos; cué cap3ci 

tación se debe realizar; con que orden d~ pri rirlad; cu~ntJ debe darse; 
dónde y a qulenes • 

- debe ser evaluada para verificar si produ~e cambios fAvo1ables en los com

portamientos y rendimientos de los funcionarios, v por ende, en el funcio
namiento institucional • 

- puede desarrollarse a través de diferentes formas (tallerPf, seminariost 

encuentros) en los que se debe privilegiar el intercambio ce experien:i2s 
y el an~lisis de la pr~ctica pedagógica • 

5. - TRABAJO CON PAD~ES 

En la perapectba del desarrollo de un currír:ulo Bctivo en Pl Jar□ ín .I nf::1.:2_ 

til, el trabajo con los padres es unn línea de acción que fJrma parte del 

quehacer curricular y que pretende dar respuesta a las cara~teristicas, ne 

cesidades e intereses del niAo, su familia y su comunidad • 

En la vinculaci6n Jardin Infantil - familia, se produce interrelnci6n, des 

de el mome~to qLe ista se nutre del proceso eduGativo y aqu~l, se enrique
ce con la experiencia familiar • 
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PErte importa7te de la planifi~ación, es la ela~oración d~ un diagnóstico 

qLE orient~ la formulación de los objetivos y metas y en ~l que participan 

tojos los ~ctores involucrados e~ el desarrollo curricula~ • 

En este contexto cobra relevancia la valoración y el respeto por la reali

dad cultural, como tambien el reccnocímiento de parte del eqLi¡:::o del Jar
dín Infantil, del potencial edLcativo de la familia • 

Para la ejEcución de las acciores propuestas en el Plan GEneral, e, rela -

ci'n a la línea de trabajo PadrEs, habrá un planteamiento en relación al 

Plrn General del Jardín Infantil, ;a expuesto en el punto Pla1ificacifr1, y 

otro tanto, en relación al Plan Ge7e~al Pedagógi:o de cada sala de activi-
daoos • 

El □rimero, ser~ responsabilidad del Director o Directora dol Jard{n, y el 

segJndo de cada Educadora Pedagógic2 a cargo de ~as salas • 

La asesora del Equipo r,cnico Regicnal, en relaci6n al trabaje con padres, 

9era, en lo específ~co educativc, la Educadora dE Párvulos. er lo rutricio 

nai el Nutricionista, y en la forrra de trübajar con la fa~llia y con la 

comunidad, la Asistente Soc!.al. Est-2 Último profesional será el enc:1rgado 

Último de teda el trabajo que los Eju~adore□ de Pá:-vulos planifiquen y de
sarrolJ.en c:m los padres a nivel ReJional . 

SANT1AGO, ENERO DE 199 '! • -
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ANEXO Nº 11 

JJNTA NACIONAL DE JARDI ES 

I N F A N T I L E S 

PROGRAi'1A. DE CAPACITACIOO 

1991 
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PROGRAMA VE CAPACITAClON 

La Le.y Nº 18.834 de 1989, de6ine e.n ~u Pt!luta.60 2° le.. Capau-

ta.u.6n e.orno el conju.n.:t.o de. ac:Uvi..dadu pvunanen.tu, 01tgattlzt1.dct6 .J 

.6-ú.tem,f.tlc.a1.> de6-ti.na.da.6 a que l.o.6 6wtcúona:Juo.6 dU(l)tl(.oUe.n, c.om

pl.e..mw.ten, peJt6e.ccúonen o actua.U.c.en l..01, cot'!oc.,ún,i,e.a.to.6 u· ~bte.Zil 

ne.c.ua..u.06 paJta e.l.. e.Mcúur,te de.-6empeño de. 61.U CM.go.¡ o a.pt.i.-tudeA -

6ur.c....lo naJUa.6 • 

E.:.i...6t.uufn lo.& 1,iguie.n.tu Upo.6 de. Ca.pa.u.;tawn, que te.n,vu!n 

el oltd~,;1. de pJt.e.6e.Jtenc.ia. que a c.onUnu.a.c.l6n .6e. .6eña..t.a.: 

a) C4~,U:.a.CA'.6n paJta. el a.bc.e.11.60, que. c.oM~ pon de. a. aque:11.::t · qtie.. 

ha.b,LUt.a a la& 6unc .. lonaJU'..o.6 pa,t.a cuwn.ilt. c.Mgo-6 .6upeJL.lo1tu • 

b) Ca.po.~i.;t,a.e,(6n de. pe1t.6e.ccionam<'.e.n.to, que. Ue.ne pclt obJúJ me.jg_ 

JtM zl. due.mpe.iio en el cMgo que. oc.upa . 

e) Ca.pau,.ta.u6n volu.ntaJu.a., que. c.oMupon.de a a.qu.dlo. de in.:t.e.Jtll. 
palla. R..a. Irv.,tituu6n tJ que no u.tá ligada a. un c.a1tgo de.teJUn.l

nalo tú u ho.bilil.a.nte. palUl el. a.&ce.rt.60 • 
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1.- POL1TJCAS GENERALES VE PERFECCIONAMIENTO Y 
CAPAC'!TACION 

1. - El u 6u.e1tzo de Ca.pac.,i;ta.u6nt 6e. ce.ntJt.¡ en d a.01Lo

vt.c.hamle.nto de RecWUio.6 Huma.no o de. la I n6t.ltu.c.-wn, 

paJL lo que. la mayo1t.úl de. lo4 c.wuo.6 p.-to91Ulma.do.6 pa.

Jta u.te año 6vufn 1Le.aLi.za.,fo.o con el m..u,mo peJUto.-1.a.t 

de. la Junta Na.uonal dct JaJu:U.ne..6 I n6a,'t-tl.e.u 

Vedo lo!.> Jte.CWL.60.6 Uc..a..60,6 wpuu:to.6 palUl u.t~.6 e.6~ 
t<1,i, e.n .ea Ley de P1t.v..u.puuto, la Capa,2.-Ua.u6n polt 

v.ú:..6 e.xteJtn.a..& qu.e.. i.mpUque· gM,to-6, .6e. ce.ntluvu! J6.lc 

e.H aqueila✓.s MeM en que. la h1.1>t-ltuc.i.Sn n.o c.u.t.nte. 

ce~ lo.6 1t.ec.Wtl.l06 huma.no~ que pu.edan e.a:tlt.egalt.la. • 

2. - LN. p1t.og11.ama.4 de Capa.u.:tac..l6n .6e c.001tdbuvt.dn dude. 

V.v:.e.cuó'n Na.c...lonal a t1u1vl6 de. .6u Ve.p«JL.t.a.me.ri-to Adm..l. 

YU l ;tJ¡ a,.f ,l VO • 

3. - L<L I n&til.uc,i,6n 6acili..tali.c! la. pM.Uc..l.p<1c..wn a Serú~ 

IIÁ.N,, Cong.1t~06 y o.:óto.6 que. .6e.ttn de.. .úJ.te:JL€J, palUl ú 

.u.. c.on el. c.omptt.om.l6o de, a· .6u. ve.z !t.tpUc.aJL la.6 con

tc .. ...i..do.6 en .6u. 1tupec..ti.va. Vel.e.gawn • 

4.- Le~ c.wuo-0 de. po&t-g.Jta.do co~du.c.entu a la_obte.ncl6n 

de u.n g.1tado Ac..adémic.o, no .óe c.on.6-<..de;r.aJU!n a.c.Uv,i.da. 

df.L. de Capac.,i;t.ac..é.6n IJ de 1tupon.6a.bilidad de la I n6 

,t,au.c,,i,6n; -0.ln emba1tgo, p,r.ev.io a.n.4.t,it,lA de. ca.da. i,,i.,-
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tua.c . .l6n u . Mtu.ciúvui ta. 6a.c-tlb-lUda.d ck otoJtgiVL 6~
w...ldadu pa1ta. e.Lf.o • 

5.- Tamb.ltn en el pta.no de de.6olJtll.oUo de l:l O~gan.izawn 
1.>e 6omentaJUf e.orno una 6011.ml m4~ de p~i~cc..ionctm.lt1-

to del pe/t.6onal, f.o.6 ,lnveAUga.c.lone.6 a.F3Uc.a.da-. a. ·1±. 
vel. Regional en .e.a.& Me.M: Educa.Uv«t Soc.,.iai. y NLL

:tJuc,lo nal . 

6. - La I n.6.tLtuc..-i.6n pa.:tlwuntVtd l.a..l 6oUc/.tuc:e.6 de aecat..> 
6dto de a.que.lta..6 que cügan itel.a.c.l6n ~on ta. ~ta.U.z«

d .6n de pe1t6ecc.-i.ona.m,le.nt o qu.e po-6.tP.Jv.:.o)fJle,n,tt, pueda 

t.1tadu.CÁJt.1>e. en PJr.oye..c.,to.!i c.onaJLe.to.6 de dua.M.o.U.a In.. 

:tl:tu.uo na.R .• 

7.- ApUc.o.u6n del ene.eta de 1tép.U,c.apo,i_ lo4 po.lt,ti.cúpa.!_ 

teA de lo-6 diótú1.:t.01.> cu.Mo J. . 
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11.- METOVO'S VE PEfFECCIONAMIENTO Y CAPACITACIOO 

Ve6de u..1. punte de V,<.4t.a de. la 01tgc1n.,lza.e,l6n~ e1. Pe1t6e.(:e,lo~ 

m.lento -6 e. 1teai. .. üa11.d: 

- En V..<'.lteccüín Na.CA'..on.Al 

•· En V..llte.c.c.icne..6 Rt.g~na.le..6 • 

Ve. un f'l.!n:ta de_ v.ló:ta de. l.a. 6unc.,ior.aü.dad: 

- V.fa P1toye.cto . 
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111. - RECURSOS HUMANOS PARA EL PE<FECC10N/M1ENTO 

Y LA CAPACITACION 

Como .6e. pian-te.a en la po.lLtú~. cv., .e.a. Ca:pac-i.tac.lCn 1;¡e haJr.á. ilpJt.o

ve.cha.ndo ai. nuh-<ino lo.6 heC'..WUO-6 hu.ma.nv-6 de la 1n.6,t,,Uuc.-l6,1., -

po11. lo .ta.n:to. Vd.a. -6 e. U.e.~CVI.C: a e.abo :i bla.vú d<!.: 

a) Recu/L601;¡ Hwnan.o.6 1 Mtdu.c.ion.al.u 

- Ve.lega.da 

- PJ[o6ui.onaf .v., V-iJre.c.c....f.on2..6 Reg-loita.l.u 

- P Ir.O 6 u .lo nalv., lJ T ic.n.«o ~ J CVI.CÜnLó In 6 a.,,...,t .. :w 

bt Voc.en.te.6 Ex..teAYI0.6 • 
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7. - Au..xJ..1.i._att..u de Educ.adaJta.-6 de PdA.vui.D4 
-- · ¼ -------------------------------

a) Tlc.n.,ic.a de.. e..f.aboJUC-l6n de. l.fa.te..'tl..a1 V.lcúfc..:t,lc.o con 

ele.me.n..to-6 na.,t1.t11.alz.6 y duh~cho~ • 

b) Ex.pl!e-6,i.ón Co1tpo1t.a.l. 

c.l Exp11.u-l6n MLLó.lc.o.l 

d) Me.todolog.fa tJ e-6-tAa.:te.g,i,a..6 é.e,t CwVU:.c.ulu..11 aw.vo' 

8. - Auxil.-<.a.11.u _de._ SeJt.~.lC-lM _ Me.no/tu 

a) Ca11..pinte11.1.a 

b } Gll.6 nl:t.e!Útt 

el Ele.c.bt-ludad 

9. - Admin-iA:tAa:tlvOJ.i 

a.) Comu.n.lc.ac.,fone.-0 y l<e.fuuonu Huma.r:M 

b) T tcn.,ica.-6 de. a.te.nc.,¿6 n de. Pú.b!,i.c.a 

e} Adrnúiw.tllac-l6n de. PVtf.,onal 

di PIU.nup.lo.t. de Com~-u,t.a.u6n A!Jl!..i..ca.do.. 

e. l S.l6.te.ma. Con ta.ble. fubeJt.name.nto.l . 
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IV.- AREAS VE CAPAC1TAC10N 

!:.6 dueo de uta V.lc.ep1tuldenc.la., hac.eJt. Ueg.:::vt el. pEA6tc.
uonam.-le.ltto a todo1.:, lo-1 E.6t.a.me.n-t.o.& de la I Mt.ltuc,.l6r. . Po.'l 

-~o :tanto -óe han def¡.lnido pa11.a. CÜ.ve.Ma..6 MeM de ..lntvr.e.c.u 

tn que e-6:t..cu 1.:,e. Jte.a.UzM4, la. que ev-i.dent.eme.a.te 6u.e.'Wn Jc.i 
c.og.«la.-ó de.&de lo-6 p!t.op-lo.& 6unc.-i.onaJúo.6 a bt.a.vu de. w~n

cúv., e o mo : 

1. - Encue.-6.:t.a de. a.náfu.-l-6 y de1.:,cll,lpu6n de ov1.go1.:, 1 

tte.a.U.zada en lo.6 me..6 u de JuUo y Ago4.::v de 

1990 . 

2. - Re.wuonu de. uta V..lc.ep11.u-ldenc..ú:t con U.. P-VL

.ti o nctl' de. la 1 tv...:tilu.c.-l6 n . 

3. - Rewuone.t. de. Equ.),po-6 Ttc.y¡,¿col> de V..úle.cc.wtt Na. 

ci.ona.t con peJUiona.l Técrúc.o dt. R~g.ione.6 . 

Eit 6int~.A.i6, !01.:, c.UM01.:, 1.:, e p1to9.1tama.Jufn paJt.a laA .ó..lg:ú~Jt,~U 

P.eM: 

a) TJrabajn c.on adt.ú'..-to1.:, IJ Edu.c.a.c.l6n palta c.l tita.be.jo e.o~ 
la Comunidad . 

b) Su.peJt.v.-l-6l6 n de a.poyo 

c.) VuaNtoUo de P.1r,og1tamM no Conve.nclonalu 

d) CuMÁ..cui.um, Vocene,.ia e r nve.6-t,lga.c.-i.6n 

e) A&u.aLi.zac.l6n e.n cü6e./tentu d!te.M cll6c.,i,pl,ú1llJt.i.M • 
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2 . - Educ.adoJta.-ó _ d~ _ Pá11.vu!o.6 _ Supe/!. v,<-1:¡-0Jta1.i 

al Et,pe.u6icac,f6n de. c.M,tvúo-6 de e.al.load 

CWVt,lc.ula,'l. . 

b) Ve . .t.aJUtolfJJ del Cwi,•t..lc.u.lum a..c..Uvo e.n ,ÓC.14 d.l6e.1tt.n
:te--6 el e.me:ntM . 

3. - A&,<,6-ten.te.& s~ua.R.u -------------- -----

a) Antltopol::,g,(.a a¡,Uc.ada 

b) 1 nvv.i:ti..9.J. ci.611 Soc.ia.l cu.al.,ü:,at,i..va • 

"· - Nu.Wc.,i OMó.t.t..6 --------------

a) I nve..t,.üg.:ic.J..6n. apUc.ada 

b) Salud Púo.Uca 

: • - Educ.ado1ta1:, _ d~ _ Pálr.vu.lo-6 _ V-Ute.c.:tor .&..6 

a I Adm,ln..lóv..a.c.i6n de. Ja1tdmu I n6atitlt'.u e.n. una. 

pe.M p~_c;t.,.:va hi.uranJAta. 

b I Rela.c.lone1 HwnCUtCU, y Comwu:.c.acl.onu 

c.) P1te.pa1tac./ 6n y e..<'..a.bo1¡_ac.,l6n C:t P1r.oye:c.úM • 

6. - Educ.adoll.a.6 _ Pe dag6glr..a-ó 

a I Vv.,a)(Jtolto CUltlt<..c.u.lum ac.tú.:c e.n JM d-<.6e1te.n.:tu 
e,ie.men.to.t. . 
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a I Ve.-0a1uwUo de..t P)'(og!Ulma 

a I Ve1iaJUt0Uo del P1t.ogttama. 
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V. - PROCEV1M1ENTOS A NIVEL VE VELEGACIONES 

Ve. a.cueJtdo a l.oJ, l.,ú1.Mmi.en;t.o.6 an:teJL,loJUnent;e p..'tU. entitdo.6, 

cctda. Vele.ga.ci.6rt de.bvcl <itaboll.all. -6~ p,i.oplo.6 P..icg/Ulmdb de. 

Pvióec.ciona.mi.el1.to y envi.aJc.id~ a V.-Ut.ecudn Naucnai. a 
· 6-úi. de pn.ovoc.aJt. una. c.ooJLdlnacú6n .lnteg!t.a.l de elto.6. Ve. 

la. p!Lon:tltud con que. ~a.da Vele.ga.u6n elabolf.e !I ha.go. U!_ 

ga1t. la. i.n601tmac.~6n lt.~pec.Uva podlúa. de.pe.ndeA el a.po~o 
que palU1 lo.. 1te..a.Uza.u6n de. l6to.& .te,nga. dude P.l-'le.cc.i6i 

Nc.cioriai. .• 

Pa1t.a ma.yo1t .,¿y¡601r.mau6n e i...lw:dJc.a.c.,wn de.i. c.odu .. to en que. 

ha de 6Mmui.alt .6~ PM91l.an1(U de Capac.lt.ac.i.6n, cdju.M.C: 

a.) S.U.tema de Ca.pac.-i..tac.-wn de. la. Admi.n.u.tlta.wn Pd.htf 

ca. . 

b} Fo1tmuf.aM.o.6 pa.11.a f.a. pAue.n.tac..wn de P1tog.JtanU • 
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REPUBLICA DE CHILE 
JUNTA NACIONAL DE JARDINES 

INFANTILES --.---- AN!-:xo Nº 12 
-n-e_p_t_o_.-Tjfrni co PedagiSg1' co 

LINEAMIEN1'0S 1991 

PROGRAMA DE NUTRICION Y SALUD • 

a) El programa de alimentacipn de los pirvulos se mantendrf di

f e rene i ado seg.in nivel es de edad, con un a.-Jort e del BO'to de 

las recomendaciones nutricionales diarias para el nivel Sa 

la Cuna y el 75% para los niveles Medios y ler. Nivel de 

T ra n s i e i pn • 

En el caso de la atencif)n en media jornada los niflos re-

cibirjn el 55% de las recomendaciones nutri~ionales • 

El aporte del Programa Jardines Familiares ser/ el equivalen-• 
te a/. de f1~nuta .Jardines Infantiles de Medie Jornada . 

b) Se c:ontinuarj entr•egando un aporte calprico adicional a las 

pjrvulos que presenten dffficit nutricional , de 130 calo

rfas en nivel Sala Cuna y 150 calor(as en niveles Medio 

y 1er. Nivel de Transicipn . 

e) Continuarjn vil{entes las orientaciones respecto a salud de 

los pjrvulos, contenidas en el Manual de Salud 1987 duran 

te el perfodo de tiempo en el cual ~ste documento sea reestu 

diado por el Departamento T~cnico Pedagpgico presentfndose 

una nueva propuesta en Abri 1 del presente • 

d) En relacipn a ia ejecucipn del Programa Nutricional y de Sa

lud en los establecimientos, se mantienen como tal las nor

mas contenidas en el Cap(tulo X del Manual y sus modifica

ciones, (Circular Ord. Nº015/190 del 3/08/90), dada la natu 

raleza de las actividades de alimentacipn del pjrvulo • 

NUTR IC ION I STAS • 

' a} Organi zarfin su trabajo de tal modo que se destine el 7Cl'lo de 

su tiempo a la~ actividades de terreno para ejecuta,• tareas 

de su especialidad y/o asesorar al personal de los estable

cimientos en el desarrollo del Programa de Nut1·ici'5n y Salud • 
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b) s~ mantendrfi El e flsis en a c ciones t~cnicas especffi ca s en 

r e l a e i pn a : 

Desarrolle. del Pz:-ograma de:; A : imer.tacip.1 de Sal a ,::una y 

Niveles Medios y Primer Nivel de Transici~n • 

Evaluacipn Nutricional de los Pjrvulos~ 

Programa <1e Sa : ud de los menores en los Jardines Infan 

tiles y Fa.miliares . 

Participar en el Programa Educat i vo para Padres • 

Atenci~n a pad~es de nínos con proble1111Js nutrici:~1 les • 

Entregarjn contenidos de macerias especffica s e1 capa 

citacione!i que se or•gan f c_n para el personal de J, rdin es 

Infantile ~ Fam: liares • 

A se sora r.;11 el desarrol 2 o del Prog1·ama Jardines v.,..mi 1 i a 

res en materia3 de su esp eci lidad • 

H:,P/nmn • 

SANTIAGO, Enero de 1991 • 




