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CHILE

I. INTRODUCCION

EL FRESENTE DOCZUMENTO RESFONDE A LA FREOCUFACION FEREMANENTE DE LA
SUBGERENZIA DE EMFRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS DE LA CORFORACZION
DE FOMENTO DE LA FRODUCCION CZORFO)Y, RESFECTO DEL SECTOE
SANITARIO EN CHILE. :

DEL MISMO MODO SE HA FEETENDIDO ENTREEGAR UN DIAGNOSTICO DEL
SECTOR, Y PRESENTARE ALGUNAS FROFOSICIONES FARA DAR SOLUCION A LOS
FROBLEMAS QUE ENFEENTAN HOY LAS EMFRESAS DSE SERVICIOS SANITARIOS
S.A., FILIALES CORFO, Y EN GENERAL EL SECTOR SANITARIO EN CHILE.

SE HA REALIZADD UN  ANALISIS A TODOS ARUELLOS TEMAS QUE
FEFRESENTAN  EL QUEHACZER DE LAS EMFREESAS, MUZHOS DE LOS CUALES
ESTAN EN FLENA ETAFA DE DESARROLLO.

LOS REEQUERIMIENTOS DE INVERSION DEL SECTOR, LA FLANIFICACION DE
00 TTOYECTOS DE TRATAMIENTO DE ASGUAS SERVIDAS, LA IMFLEMETACZION
DEl. CONTREOL DE RESIDUQS INDUSTRIALES LIGUIDOS, LA FOLITICA DE
TERRITORIOS OFERACIONALES Y LA DEFINICTION DE UN MARCO
INSTITUZIONAL FARA EL ASUA FOTAELE RUREAL, SON HOY, ALGUNOS DE LOS
GRANDES DESAFIOS QUE EL SECTOR ESTA  ENFRENTADO DENTEQO DE ESTE
NUEVQO ESQUEMA, QUE TREANSFORMO LOS SERVICIOS RESIONALES DE OBEAS
SANITARIAS EN EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOE S.A.

A SU VEZ, 1LL0S MECZANISMOS DE FINAMZIAMIENTO Y LA FARTICIFACION DEL
SECTOR  FRIVADD EN LA FROVISION DE  INFRAESTRUCTURA FURLICA, A
TEAVES DEL SISTEMA DE  CONCESIONES, CONSTITUYEN DOS GREANDES METAS
OUE DERERAN LOGEARSE DENTED DE ESTA ETAFA DE DESARKOLLO.

EN ESTE ESCENARTIO, SE FRESENTA  UN FEESUMEN DE LLOS ASFECTOS MAS
EELEVANTES, INDICANDDO LAS LINEAS DE ACZCION  FROFUESTAS FOR CORFO

FARA L DESARROLLO DE SUS EMFRESAS.
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CHILE

II. SITUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS

1.— DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

1.1-ESTADO DE RESULTADOS 1991-1932 Y ESTIMACION PARA 1993

ESTADO DE RESULTADO 1991
(MILLONES DE $ DE DIC. 1391)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESOS DE EXFLOTACION 27960 34210 62169
COSTOS DE EXFLOTAZION 10813 710 20523
EASTOS DE ADM. Y VTAS. 8445 S71s 18157
FESULLTADO ANTES DE DEFREC. 8702 14788 23489
DEFRECIACION DEL EJERCICIO 13377 7173 20556
FESULTADO OFERACZIDNAL CA673) 760% 2333
FESULTADO NO OFERACIONAL (3764 €107 €32871)
RESULTADO DEL EJERCICIO (8439 7502 (938>

SOLO EMOS, ESVAL Y ES

SUS DEFRECIACIONES.

EL ORTUVIERON UTTLIDADES EN

1991,

LAS DEMAS

TIUVIERON RESQULTADO OFERAZIONAL NEGATIVO, NO ALZANZANDO A CURRIE
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ESTADO DE RESULTADO ESTIMADO 1992
(MILLONES DE % DE DIC. 13932)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESOS DE EXFLOTACZION 6014 4328329 79833
GASTOS DE EXPLOTACION:
FERSONAL 8927 10417 13344
B. Y §. FARA LA FRODUCZION 9675 9180 18835
DEFRECIACION 16728 8379 25107
DEUDORES INCOBRARBLES 00 10396 1936
TOTAL GASTOS DE EXFLOTACION 36L30 29072 65302
FRESULTADO OPERACIONAL (216) 14768 14551
FESULTADO NO OFERACIONAL (7627 1373 (8999)
RESULTADO DEL EJERCICIO (7843) 13395 9552

EMOS, ESVAL, ESSEL, ESSEIO Y ESSAFR TENDREAN UTILIDADES EN 1992, DE

LAS DEMAS, S0OLO ESSAN Y
FOSITIVO.

ES DESTACARBLE EL AUMENTO DE RESULTADOS DEL
MM ¢ (3328 EN 1991 A MM $ 55052

AL

EN 1992,

SECTOR,

AL

TENDREAN RESULTADO OFERACZIONAL

"ASAKE DE
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ESTADO DE RESULTADO PROYECTADOS 1992
(MILLONES DE ¢ DE DICZ. 1993

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESOS DE EXFLOTACION 34317 59634 99951
COSTOS DE EXFLOTACION 16263 14006 20274
GASTOS DE ADM. Y VTAS. 9357 15021 24377
RESULTADO ANTES DE DEFREL. 18632 26608 45293
DEFRECIACION DEL EJERCICIO 14679 8283 22962
RESULTADO OFERACIONAL 4013 1832 2233
FESULTADO NO OFERACTIONAL (51687 (2437 (76051
RESUL. EJERC. A. DE IMPTO. (1135) 15887 14721
IMPUESTO A LA RENTA 0 ¢ 285 (283
RESULTADO DEL EJERCICIO (11355 15502 14347

DE FEODUCIRSE LOS SUFUESTOS CON  QUE HAN SIDO  ESTRUCTURADOS LOS
FRESUFUIESTOS FARA CADA UNA DE LAS EMFRESAS, EN 1993, EMOS, ESVAL,
EGSRIO, ESSAR, ESSEL Y ESSCO TENDEIAN  UTILIDADES FINALES
FOSITIVAS. DE LAS DEMAS S0OLO ESSAL, EMSSA Y E8MAE TENDRIAN
EESULTADO OFERACIONAL  NEGATIVO, NO  ALCANZANDO A CUBRIRE  SUS

DEFFEEZCIAIICHED.
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1.2-PRESUPUESTO DE CAJA 1991-1992 Y ESTIMACION PARA 1933

CHILE

PRESUPUESTO DE CAJA REAL 1991
(MILLONES DE ¢ CORRIENTES)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESOS DE OFPERACION 27568 a4164 61733
SALDO INICIAL 1013 1065 2078
ENDEUDAMIENTO 0 2528 258
VENTA DE ACTIVOS 18833 3341 21374
RENTA DE INVERSIONES 421 a3z 1732
TEANSFERENZIAS 5615 13586 6971
FECUPERAC. DE FRESTAMOS 590 0 30
TOTAL INGRESOS 93741 23596 107336
E. Y &. FARA LA FRODUCCION 8929 82353 17184
GHASTO EN PERSONAIL 7061 837 15098
TEANSFERENCIAS 181z L2953 4765
INVERSION REAL 11421 143583 23810
INVERSION FINANZIEREA 20034 51868 252170
SERVICIO DE DEUDA 1794 7554 D347
DIVIDENDOS O 6832 6833
IMFUESTOS 2353 Q 393
TOTAL EGRESQOS 51339 53214 104613
SALDO FINAL 2341 382 2723

EL AJUSTE TARIFARIO CORRESFONDIENTE AL A0 1991,
LO QUE

EN SU TOTALIDAD, OE

LAS  EMPRE

INGRESOS FOR UN MONTO DE US% 5,16 MILLONES.

FAY
SAS

NO  FUE AFLICADO
TUVIERON  MENDORES
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PRESUPUESTO DE CAJA ESTIMADO 1992
(MILLONES DE % CORRIENTES)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESOS DE OFERACION 37307 46144 84052
SALDO INICIAL 1887 a6 22949
ENDEUDAMIENTO 0 8487 8487
VENTA DE ACTIVOS 3905 4826 8731
RENTA DE INVERSIONES G422 471 F14
TREANSFERENCIAS 8391 CH 9723
RECUFERAC. DE FRESTAMOS 399 0 2939
OTEOS INGRESOS o4 1523 1577
TOTAL INGRESOS 3987 62544 116131
EB. Y S. PARA LA FRODUCCION 16720 10171 20891
GASTO EN FERSONAL 838z 2781 18165
INVERSION REAL 17476 24647 42124
INVERSION FINANCIERA 9509 5937 11446
SERVICIO DE DEUDA 9686 2854 12519
DIVIDENDOS O 6712 €712
IMFUESTOS 1627 2039 3676
TOTAL EGRES0S 52410 62121 115531
SALDO FINAL 177 23 600

EL. AJUSTE TARIFARIO CORREESFONDIENTE AL ARO 19
FOR LO QUE LAS EMPRESAS TUVIERON MENORES
INGRESOS FOf: UN MONTO DE UDS3 G,17 MILLONES.

EN SU TOTALIDAD,

97,

N} FUE AFLICADO
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PRESUPUESTO DE CAJA ESTIMADO 1993

(MILLONES DE $ CORRIENTES)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESOS DE OFERACION 486405 58590 107233
SALDO INICIAL 912 1449 2361
ENDEUDAMIENTO o941 21131 21692
VENTA DE ACTIVOS FIJOS 2734 s} 2849
VENTA DE ACTIVOS FINANLC. 22622 2971 25593
FENTA DE INVERSIONES 421 188 S99
TEANSFERENCZIAS 11112 604 11716
RECUFERAC. DE FRESTAMOS 323 0 323
OTROS INGRESOS 400 894 1293
TOTAL INGRESOS 87768 85854 173622
E. Y 8. FARA LA FRODUCCION 12775 12770 25333
GASTO EN FERSONAL 1023 1139035 2141
DESAHUCIOS Y OTRAS INDEMNIZ. 23 440 671
INVERSION REAL 2GE3- 35873 62507
INVEESTION FINANCIERA L4152 2707 26859
SERVICIO DE DEUDA 10210 10370 20578
DIVIDENDQOS 0 2920 2928
TRANSFERENZIAS CORREIENTLS 200 2184 10420
SALDO FINAL 1.9 €70 1364
TOTAL EGRESOS 87768 85854 173622
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1.3.- INVERSIONES 1991-1992 Y ESTIMACIONES 1933

DURANTE EL ANO 1992 SE EJECUTARON  INVERSIONES FOR  UN MONTO
ESTIMADO DE MM ¢ J..122, QUE REEFEESENTA UN INIREMENTO DE  UN €3%
RESPECTO A LAS  INVERGSIONIS CJCECUTADAS  DURANTLD 1291, ESTAS
INVERSIONES SE DESELOSAN EN MM ¢ 38.770 DE INVERSION URBANA' Y
MM & 3.552 DE INVERDSION EN AGUA POTADLC RURAL.

FARA  EL ARO 1993 LAS EMFRESAS SANITARIAS FRETENDEN INVERTIRE MM $
e:.468, CIFRA UN 48,3% SUFERIOR A LA DC 1992, CSTA CICRA COTA
SUJETA AL CUMPLIMIENTO DEL AJUSTE DE TARIFAS, QUE CORRIZSFONDE A
ARO 1995, MAS EL SALDO FENDIENTE A LA FECHA Y A LA MODIFICAZION
DEL MARCO PRESUFUESTARIO DE INVERSIONES FOR FARTE DEL MINISTERIO
DE HACICENDA.
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INVERSIONES 1991-1992 Y PROYECCIONES 1993
(Millones de pesos de cada afio)

EMFRESA 1991 199z 1993
EGSAT 1.201 1.847 2.171
ESSAN 2.108 2,171 2.417
EMSSAT 213 372 1.154
ESSCO 1.080 2,067 2.795
ESSEL 1.078 £.325 2. Gt
ESSAM 1.086 1.617 2.203
ESSEIO 1.545 3.166 5.723
ESSAR 1.175 1.981 . 056
ESSAL 1.26% 1.52 T.028
EMSSA s 257 768
ESMAL 533 1.073 1.824
EMOS 11.934 19.453 21,094
ESVAL . 490 4,255 14,573

TOTAL (%) 25,828 47, 1o C2.4G8
TOTAL  (US$) 70,4 11G,7 155, 2

FUENTE

NOTAS

~ USt
- US$
- USH

1
1
1

4 9

19931-1993 INFORMACION SURGERENCIA DE EMFRESAS DE

SERVICIOS SANITARIOS CORFO.

1932 CONSIDERA
FAEA DICIEMEBEE.

LA INVERESION DE DATOS FEALES  DE

NOVIEMBREE Y ESTIMADOY

LAS INVERSIONES DE 1993 CORRESFONDEN A LAS FROFUESTAS
FOR  LAS EMPRESAS. ESTOS VALOREES AUN NO  HAN  SIDO
DECEETADROS FOR HACIENDA.

ESTAS INVERSIONES NO INCLUYEN LAS OBRAS FINANCIADAS CON
moouUn DL MINVY Y FuN.D..,  LAS  QUE ALCANZARON
DURANTE 1991 MM% 4132 Y TN 1992 MM$ 8730 (FESDS DE CADA
AT . PARA 1993 LAS OLRAS A EJECUTAR CON ESTAS  FUENTES

DE FINANCIAMIENTO AUN NO ESTAN DEFINIDAS.

[ (S et B KW ant o T ad
oo bd vt

% 57,0 (133910
$ 260,88 19332
4 402,55 (133935)
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1.4-SITUACION TARIFARIA 1992

EN VIRTUD DE LA FOLITICA ADOFTADRA FOR EL GORIERNDO, DE HACER
GRADUALES LOS AJUSTES DE TARIFAS DE 19391 Y 1992, TOMADA COMO UNA
ACCION PRUDENTE DE CORTO FLAZO PARA NO HACER FPELIGRAR CL ESQUEMA
TARIFARIO, LAS EMPRESAS FOR SEGUNDG  ARO CONSECUTIVO, NO
FEALIZARON EL AJUSTE TOTAL FERMITIDO SEGUN LOS DECRETOS
ESTABLECIDOS FOR EL MINISTERIO DE ECONOMIA. SIGNIFICANDO FARA LAS
EMPRESAS EN SU CONJUNTO, MENORES INGRESOS, FPOR MM $ 18393 FARA
1991 Y MM $ 2946 PARA EL ArMO 193%.

TARIFAS MEDIAS
(FPESOS/ME.)

EMFRESA DIC.1'331 NOV.1992 AJUST.S3 META % TAkR. META

ESSAT 190.2 22641 240.3 298.1 75.8
ESSAN 199.3 256.1 326.7 415.3 S6.39
EMSSAT 1:28.3 159.8 178.5 2283.6 70.8
ESSCO 127.8 158.3 159.9 1732.9 1.0
ESVAL 109.3 31.8 131.8 173.8 75.8
ESGEL 97 .0 108.4 108.4 117.5 92.3
ESSAM 100.3 120.7 121.3 2.7 91.0
ESSRIO a5.4 109.3 11G.1 121.3 83.4
ESS5AR 104.4 30.7 184.7 148.4 88.1
ESSAL 93.4 114.7 118.5 137.9 B35.2
EMSSA 120.0 154.2 165.3 191.0 80.7
ESMAL 121.7 157 .9 177 .6 =Q0.7 78.7
EMOS 735.8 F0.0 R R 103.5 87.7
FrLTOND . 94.4 114.0 118.2 132.7 S1.6

CARE HACER NOTAR QUE LA DIFERENCIA ENTRE LA TATINA MAXIMA AL
07/92 ¥ LA DE  NOVICMBRED DE 1992, CORRESFONDE A UM SURGIDIO
INDIRECTO Y GENERALIZADO QUE LAS EMFRESAS ESTAN REALIZANDO ~ LGS
CONSUMIDORES.
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2.~ ACCIONES PROPUESTAS
2.1-REESTRUCTURACION DE PASIVOS CON EL FISCO
ASIGNACION DE PASIVOS DE LAS EMPRESAS REGIONALES

SEGUN LA LEY N2 18.885 DEL 12 DE ENERO DE 1990, LAS 11 EMPRESAS
REGIONALES DE SERVICIOS SANITARIOS SE CONVIRTIERON EN DEUDORAS
DEL FISCO, AL ASIGNARSELES COMO SUCESORAS LEGALES DEL SERVICIO
NACIONAL DE OBRAS SANITARIAS (SENDOSY UN FASIVC DE  LARGO PLAZO,
CORRESFONDIENTE A LA DEUDA EXTERNA CONTRAIDA FOR ESTE ULTIMO.

CONDICIONES FINANCIERAS DE LA DEUDA

U.rF.

87 ANUAL.

EN CASO DE MORA 1% MAS FOR CADA SEMESTRE.

FLAZO : 40 CUDTAS SEMESTRALES.

EXCEFCIONES REGIONES I,II,III,IV y IX FUEDEN CAFITALIZAR
LOS INTERESES DEL FRIMER SEMESTRE.
FEGIONCS XI Y XII FMUEDEN CARITALIZAR LOS
INTERESES DEL FRIMER ARO.

SERVICIO DE DEUDA : AMORTIZACION DE 1/40 DE LA DEUDA MAS EL 4%

DE INTERES DEL SALDO INSOLUTO SEMESTRAL.

INDICE DE REAJUSTE
TASA DE INTERES

MODIFICACION DEL SERVICIO DE DEUDA A CUOTAS IGUALES

ESTE TIFD DE SERVDIZIO  DE DEUDA, AMORTIZACION FIJA L INTERES MOE
SALDD INSQLUTO, SIENIFICA  UN SERVICIO DE DEUDA DECRECIENTE EN EL
TIEMFO.

SE PREOFONC MODIFICAR LA MODALIDAD DE  FAGO DE LA DEUDA FOR CUOTAS
FIJAS, IGUALES Y SUCESIVAS. CON  ESTE CRITERIO, LAS EMFREESAS
LIBERARIAN RECURSOS, L0OS CUALES SE DESTINARIAN A INVEESION,
GENERANDO  FOR LO TANTO MAYORES INGRESOS A FUTURO. CON ESTE NUEVO
SISTEMA GE ALIVIARIA LA SITUACION FINANZIERA  DE LA EMFRESA FARA
LOE PROXIMOS 10 AROS.

NO FPAGO DE DEUDA PARA REGIONES EXTREMAS

FOR  OTRO LADD, SE FROPONE COMO CASO ESFECIAL  FARA LAS EMFRESAS
ESSAT, ESSAN, EMSSAT, ESSAL, EMSSA Y ESMAG, EL NO FAGO  DE LA
DEUDA CON EL FISCC, DADO LA CONDICION DE EMFRESAS LOCALLIZADAS EN
LAS REGIONES EXTREMAS, LAD CUALES REQUIEREN UNA FUERTE INVERSION,
SUFERIOR A LAS OTRAS EMFEESAS AQUI NO SEFAALADAS.



EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOSFILIALES CORFO

SERVICIO DE DEUDA 1892

MILLONES DE $ CORRIENTES

— SERVICIO DE DEUDAPARA 1892 SALDO DEUDA
| EMPRESA | REGION | JUNIO 1992 | DICIEMBRE1992 [ TOTAL | PENDIENTE () |
ESSAT | 468.7 4938 9625 7,250.8
ESSAN I 1,160.7 1,223.0 2,383.7 17,956.8
EMSSAT |l 2437 256.8 500.5 8,770.2
ESSCO |V 403.2 424.8 828.0 6,237.1
ESSEL Vi 2455 258.6 504.1 3,858.3
ESSAM (VI 376.2 826.5 1,202.7 5,820.1
ESSBIO |Vl 801.0 844.0 1,645.0 12,391.8
ESSAR X 239.9 252.8 4927 3711.7
ESSAL X 286.9 630.2 917.1 4,437.9
EMSSA  |XI 86.1 90.7 1768 1,367.8
ESMAG  |XI 72.0 75.8 147.8 1,143.2

(*): SALDO DEUDA PENDIENTE AL 31/12/82.



(MM $ DIC.89)

EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS

DISTRIBUCION (1) PASVOS % ACTNOS RELACION
REGION EMPRESA GEOGRAFICA DEUDA | ASIGNADOS PASVOS L P /
EXTERNA EX-SENDOS @ (2)/(1) FUOS  |ACTIVOS FIJCS
! ESSAT 10,459.77 4,105.82 39.3% 16,422.46 25.00%
! ESSAN 8,075.77 10,167.72 125.9% 25,527.87 39.83%
i EMSSAT 1,120.55 2,134.82 180.5% 8,539.26 25.00%
v ESSCO 3,531.65 3,531.65 100.0% 11,575.40 30.51%
Vi ESSEL 4,013.73 2,362.95 58.9% 7,876.51 30.00%
Vil ESSAM 2,784.32 3,664.47 128.0% 11,881.66 30.00%
Vil ESSBIO 6,891.72 7,589.19 115.1% 25,297.31 30.00%
X ESSAR 2,101.66 2,101.66 100.0% 6,793.20 30.94%
X ESSAL 2,717.95 2,717.95 100.0% 11,706.50 23.22%
Xl EMSSA 754.12 754.12 100.0% 2,607.51 28.92%
Xl ESMAG 630.30 €30.30 100.0% 7,361.86 8.56%
TOTAL 42,781.54 39,660.45 82.7% 135,589.44 0.00%
PERDIDA DEL FISCO 3,121.10
TOTAL DEUDA EXTERNA 42,781.55

U.F. 31/DIC./89 = 5.432,32 PESOS
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2.2-GENERACION DE NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

FARA  FINANCIAR FARTC DE  LAS  INVERSIONEE EN  INFRAESTRUCTURE
SANITAREIA FARA LOS FROXIMOS AMOS, SE FROFCONE:

- UTILIZAR LOS RECURS0S DE OFERACION FROVENIENTES DE LA
AFLICACION DE TARIFAS.

- RECURS0S FROVENIENTES DEL COBRO DE AFORTES DE FINANCIAMIENTO
FEEMBOLSAEBLES.

- RECURS0S FINANCIEROS LIBERADOS FOR LA MODIFICACION DEL
SERVICIN DE LA DEUDA CON EL FISCO, A "CUOTAS IGUALESY.

- EXCEPCIONALMENTE, RECURS0OS FINANCIEROS LIBERADOS FOR  EL NO
FAGO DE LA DEUDA. ESTO FARA LAS EMFRESAS DE LAS REGIONES
EXTREMAS (ESSAT, ESSAN, EMSSAT, ESSAL, EMSSA Y ESMAG?.

~ AUTORIZAZION DEL MINISTERIO DE HACZIENDA FARA EL
ENDEUDAMIENTO A TRAVES DE CREDITOS EXTERNOS (RBID 0O BIRF) O
INTERENO (BANCA PRIVADA O EMISION DE RONOS) FARA LAS EMFRESAS
COoCco, CBCCL, CSSRIC Y CSSARr  RUE FPRESENTAN DEFICIT DE CAJA
EN EL CORTO FLAZO Y CON CAPACIDAD FINANCIERA EN EL LARGO
FLAZO.

- RECURS0S FRIVADOS A TRAVES DEL SISTEMA DE CONCESIONES.

- MODIFICACION DE LA POLITICA DE DIVIDENDOS, DE  UN 1004

ACTUAL, A UN FORCENTAJE AFROFIADC QUE DERERA ANALIZARSE FARA
CADA EMPRESA EN FARTICULAR.
ESTO ES IMPORTANTE Y& QUF DE LAS PROVECCIONES MINANCIERAS SE
ORGERVA QU LA CAPSZIDAD DE INVERSTON DISMINUYE
SUSTANCIALMENTE AL MOMENTO QUE AL EMPEESAS COMIENZAN A
FAGAR DIVIDENDOS DEL 100%.
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III. SITUACION OPERACIONAL DE LAS EMPRESAS
1. SITUACION OPERACIONAL ACTUAL DE LAS EMPRESAS

LAS EMFRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS HAN ORIENTADO SU  LAEROR
DURANTE LOS ULTIMOS AROS, A& LOGEAR UNA MEJOR GESTION OFERATIVA DE
MANERA QUE EL SERVICIO ENTREGADO SEA COMFENSADD FOR EL COSTO REAL
QUE CANZELAN LOS USUARIOS.

CONM ESTE FROFOSITO LAS EMFRESAS ESTAN AROMDANDO CIERTAS METAS EN
SU GESTION OFERATIVA QUE LES FERMITAN ENTREGAR EL SERVICIO EN LA
CANTIDAD Y CALIDAD ADECUADA. ENTRE ELLAS FODEMOS MENCIONAR =

* FROGEAMA  INTENSIVO EN MANTENCION Y MEJORA DE LAS REDES
EXISTENTES Y REFOSICION DE INFRAESTRUCTURA.

* OBRAS DE MEJORAMIENTO EN LA MACRO Y MICROMEDICION, FARA
CUANTIFICAR EL  CAUDAL DE  FRODUCCION Y DISTRIRUCION Y
MEDICION DE FERDIDAS OFERACIONALES.

* FREOCUFACION ESFECIAL FOR LOS COSTOS DE OFERACION.

* STABLECIMIENTO DE FOLITICAS FARA MEJORAR LA CALIDAD DEL
~EPVIIIO Y ATENCION AL CLIENTE.

* CONVENIOS DE  FASD A CLIENTES MOROSOS FARA AUMENTAR  LOS
INDICADDRES DE FFICIENCIA ¢ RECAUDACION/ FACTURACION ).

X CATASTRO DE USUARINS FARA EVITAR CONEXIONES CLANDESTINAS.

X CAMPARAS DE FPUBLICIDAD DE ORIENTACION AL CLIENTE.

ACCIONES FUTURAS :

* FAZILITAR EL MARCO FPRESUPUESTARIO ADECUADO QUE FERMITA A LAS
CHERESAS REALIZAR LAS INVERSIONES NECESARIAS EN MANTENCION

<]

REFOSICION.
X INTENGIFICAR LA FOLITICA DE ATENCION AL CLIENTE.
* COMPREOMETER LA REALIZACTION DE LOS FLANES DE DESARROLLO DE

LAS EMFREESAS EN LOS FLAZOS PROGEAMADOS.

* ESTARLECIMICNTG DE CONVERTOS DE DESEMPERC.
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2. CONVENIOS DE DESEMPERO

ESTOS CONCTITUYEN  UN  INSTRUMENTO EFICAZ  ARA EVALUAR EL
DESEMFERO, DESDE EL FUNTO DE VISTA DE LA GESTION, DE NUESTRAS
EMFEESAS SANITARIAS.

ESTAN COMPUESTOS, BASICAMENTE, FOR LA DETERMINACION DE METAS, FOR
UN  PROCESO DE SEGUIMIENTO DE ESTAS Y UNA EVALUACION VERSUS LOS
RESULTADOS FINALES.

LA GERENCIA DE EMFRESAS DE CORFO ESTABLECZIO, DURANTE 1992, UN
CONVENIO DE DESEMFERNO FILOTO CON LA EMPRESA METROFOLITANA DE
OBRAS SANITARIAES (EMOS S.A.).

FARA ELL PRESENTE ARO0 LAS EMFEESAS  ESSCZ0, ESSEL, ESSEIC, LESSAE,
EMOS Y ESVAL ESTABLECERAN CONVENIOS DE DESEMPERD COMPROMETIENDOSE
AST A UN ESFUERZO FOR ORTENER UNA MEJOR GESTION.

MODELO CONVENIO DE DESEMPE®NO

1.~ INDICADORES DE EFICIENCIA

RESULTADO OMERACT ONAL

FESUL.TADO NETO

GASTOS DE EXPLOTACION/ INGEESOS OFERACTONALES
GASTOS DE ADMINISTEACION/INGRESQOS OFERACIONALES
UTILIDAD OFERACIONAL/FATRIMONIC

Zo— INDICADORES OFEEATIVOES

FECAUDALION TOTAL/FACTURAZION FOR CONSUMD)

MTS. CUBICOS FACTURADOS/MTS. CURTCOS PRODUCIDOS
NMO . SERVICIOS MOERODSOS/MMD. SERVICIOS EHECOLADOS
NMO. TOTAL ROTURAS ARNO/EMS. TUBERIAS ARO
CALIDAD DEL Amlia

CALTDAD DESTINFECCION DEL AEUA

CALTDAD RBRACTERIOLOEICA DEL AGUA

CUMPLLTMIENTO DEL FPROCEAMA ANUAL DE INVERSIONES

Se—  INDICADORES DE FPRODUCTIVIDAD

HRES. HOM. EFCCTIVAMENTE TRABAJADAS/MHES. HMOM. DISFONIDRLES
HES . CXTEADREDINARIAS UTILIZADAS/HES. EFECTIVAS TRAEAJADAS
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4.- INDICADORES DE CALIDAD DE SERVICIO

RECLAMOS FOR CORROS INDERIDOS/NMO. SERVICIOS ENROLADOS
FREESENCTA FOSITIVA MEDIOS DE COMUNICACZION

J.— FLAN DE DESARROLLO
GRADO DE CUMFLIMIENTO EN LAS METAS ESTARLECIDAS EN EL FLAN
DE DESARREQOLLO.

EL. CUMFLIMIENTO DE LOS CONVENIOS DE DESEMFERO DERE IR ASOCIADO A
UN  SISTEMA DE FREEMIOS Y CASTIGOS QUE  CONSOLIDE LAS METAS
ESTARLECIDAS EN ESTE.
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IV. PROPUESTAS SOBRE ASPECTOS ESPECIFICAS.

1.

SISTEMA DE SUBSIDIOS

SITUACION ACTUAL

*

FOCA AGILIDAD N EL OTORGAIENTO DEL SURSIDIO FOR FARTE DE
LAS MUNICIFALIDADES.

LA COBERTURA FROMEDIO DEL SUBSIDIO, A NOVIEMBRE DE 199Z, ERA
DE UN 76 %4 EN LO RELATIVO A CUFOS, Y DE UN S1% EN LO QUE
EESFECTA A LA UTILIZACION EFECTIVA DE FONDOS, TODD ELLO A
NIVEL NACIONAL.

FALTA DE UN INSTRUMENTO ADECZUADDO FPARA LA IDENTIFICAZION DE
LAS FAMILIAS QUE ESTAN EN CONDICION DO ACZCEDER A ESTE
BENEFICIO.

NO SE CONSIDERA LA DISPARIDAD EN EL VALOR DE LAS CUENTAS
ENTRE LAS DISTINTAS REGIONES.

ACCIONES PROPUESTAS :

.x.

AGILIZACION DEL PROCESO DE ASIGNACION DE SURSIDIOS  EN LAS
MUNTCIFALIDADES , O SIMPLEMENTLE RADICAR LA RESFONSARTLLIDAD EN

.....

UN ENTE SUFERIOR, ZOMO EL GOBIERENO REGIONAL.

ADAFRTACION DE LA FICHA CAS IT EN FUNCION DE LOS CRITERIOS DE
CVALUACION  DE LS SLUESIDIADOS, CON EESFECTO A LA
PROBLEMATICA DEL AGUA FOTARLE.

DEFINMIFE CRITERIO FARA LA ASTENAZION DI SURSIDIOS  QUE
FESFOMDA & LAS REALIDADRCD REGIONALES, DRASTCAMINTE DN FUNCION
DE LAS  "TARIFAG METAS “.

FEAMTZAZTON DE LN ESTUDIO  GUFE DUANTIFIQUE EN FORMA EXACTA
LAS  NECESIDADES DE  SURSIDIO & NIVE coMuNaL,  TANTO EN
CTINTENSIDADY COMO EN "CANTIDAD!.

INCREMENTAR LAS ASIGNACIONES FRESUFUESTARIAS  FARA FINANCIAR
Cl. TOTAL DE SURSUDIONS RESUERIDOS.
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2. TERRITORIOS OPERACIONALES.

PROBLEMATICA ACTUAL EN LA DEFINICION DE LOS TERRITORIOS
OPERACIONALES :

* FALTA DE ADECUADOS INSTRUMENTOS DE FLANIFICACION URBANA,
TALES COMO FLANOS REGULLADORES.

* FALTA DE RECURS0S, FOR FARTE DE LAS EMFRESAS, FARA ENFRENTAR
LOS FREQUERIMIENTOS DE INFRAESTRUCTURA NECESARIOS FARA LOS
URBANIZADORES.

* SUBUTILIZATION DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE, LA QUE
FRESENTA UN CRECIMIENTO INORGANICO E INEFICIENTE AL

INTERIOR.
* TARIFA UNICA FARA TODOS LOS HARITANTES, INDEFENDIENTE DEL

COSTO DE PROVISION DE INFRAESTRUCZTURA SANITARIA.

X LOS COSTOS DE LOS URBANIZADORES NO CONSIDERAN EXTCRNALIDADES
TALES COMO : EDUCACION, SALUD, SEGURIDAD,ETE.

PROPOSICIONES PARA LA DEFINICION DE LOS TERRITORIOS
OPERACIONALES:

% CONTROLAR LA EXTENSION DE LAOS TERRITORIOS Y DIRIGIR  EL
CRECIMIZNTO AL ITNTERTOR DE LLAS ZONAS DE CONZESION.

A .08 FROGRAMAS  DE VIVIENDAE SOCIALES DEL MINVU  DERERAN
DESAREDLLARSE  EN ElLL MARZO  DE LA LEGISLACION SANITARIA
VIGENMTE

X FERMITIRE EL LSTARLECIMICNTO DE CONCESIONES ADMINISTRADAS FORE
FRIVADOS.
X EXTENDER LAS AREAS DE ATENZTON ER L& MEDIDA QUE LOS NUEVEOS

USUARTOS ESTEN DISPUIEDSTOS A CANCELAR LA TARIFA REAL FOR LKL
SERVILEIO.
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APORTES DE FINANCIAMIENTO REEMBOLSABLES.

SITUACION ACTUAL :

*.

ACCIONES FROFU

3%

ES FACULTAD DE CADA EMFRESA ESCOGER  EL INSTRUMENTO DE
FEEMROLSO.

DE UTILIZARSE ACCIONES, LA VALORIZACION DE ESTAS RESFONDE A
UN ACUERDO ENTRE EMFRESA Y URRANIZADOR.

EN EL CAS0 DE L0OE8 AFORTES FOE CAFACIDAD, EL FORCENTAJE NO
FUEDE EXCEDER DELL 10% DE LA FROFIEDAD, FPOR ACUERDO DE CORFO.

El. REEMBOLSD A TRAVES DE DOCUMENTOS MERCANTILES (FASARES,
BONGS,ETC.) NO ES FACTIEBLE DE UTILIZAR, DERIDO A CUE LA TASA
DE INTERES FIJADA FOR CONTRALCRIA  HOY CN DIA, ES SUFERIOR A
LA TASA DE COSTO DE CAFITAL DE MUCHAS EMFRESAS

SIENDO ESTE UW INSTREUMERTO DE FINANZIAMIENTO QUE FERMITE A
LAS EMFRESAS IR CON AYOR INTEWNSIDAD EN  LOS FROYEZTOS DL
INVEESIOM, TIENE COMO DIFTCULTAD LA ORLIGATORIEDAD DE SU
AFLICACTION BAJO EL FRIMNCIFIO DE LA NQ DESCEIMINACION.

LAG CMPREGAS DE SERVICIOS  SANITARIOS COMENZARAN A EXIGIRE AL
MAS BREVE FLAZ0 105 APORETES DIE FINANMCIAMIENTO REEMEOLSABLES.

rm
U'J

i TAS

FAREA HAZER OPEREATIVO TS8TE STICSTEMA DE T INANCIARIENTO, SE
DERERA SOLICITAR, AMUAMENTE, GL MINISTERTO D HACIENDA, LA
GUTORIZACTION DE ENDEUDAMITNTO, A& TRAVES DEL DOTADLECIMIENTO
DE MONTOS GLOBALES FOR EMPRESAS.

EN A FMEDIDA QUE  LAT IMPRESAD  NO ENTREN JON REGTMEN, SF
DEBRERA PROCURAR EL CAMDRIO DE CRITERIO DE VALORIZACION DE LOS
INSTRUMINTOS (RONOS, rAGARCS) roR raRTE DEL RANCO CENTRAL .
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INFRAESTRUCTURA SANITARIA PARA VIVIENDAS SOCIALES.

SITUACION ACTUAL =

*

DERIDD A LA FALTA DE RECURS0OS FARA DOTAR DT FACTIBILIDAD AL
FREOGEAMA DE  VIVIENDAS SOCIALES DE 1992, NO SE  CUMFLIO CON
LAS METAS GUBEENAMENTALES.

EN  EL EMFLAZAMIENTO DE DICHAS VIVIENDAS NO  SE TIENE
INTERKNALIZADO EL £OsTO DE su MACRO-INFRAESTRUCTURA
SANITARIA.

DE LOS ERECURSOS COMPROMETIDOS PARA L. PERIODO  1991-1992,
El. MINISTERIO DE HACIENDA SO0 TRANSFIRIO UsSs 4,1 MILLONES,
GUEDANDO FERDIENTE US$ 18,72 MILLONES.

SOLUCIONES PLANTEADAS :

X

b:3

LOS  RECURS0S FINANCIEROS DEREN  SER TRANSFERIDOS A LOS
ORGOANTSMOS OFERATIVOS & ForMA  OFPORTUNG, DE MANMERA  DE
CUMPLIRE CON LAS PROGEAMACTONES FREVISTAS.

DEBREREA BUSCARSE UN MECANISMC DC MINANTIAMIENTO QUE GARANTICE
FL. DESARREOLLO DE ESTOS FROGRAMAS EN EL LAREGO FLAZO, FUES EL
SISTEMA HASTA AHORA NI HA SIDO EFITCIENTE.

EL MINISTERIO DE  HACIENDA  DURERA  DEFINIR  LOG  RECURDOS
FINANCIERDS FARA EL ARD 1933, DE MAMERA DE PODER FLANIFICAR
LAS INVERSIONES, FOR PARTE DE LAS EMPRESAS Y DEL SERVIU.

Flo MINYY DERERA REGIRSE  RBAJO LAS NORMAS  ESTABLECIDAS FARA
CUALDUTTE URBANTZADOR, INTEENAL IZANDO LOS COSTOS.

FL MINVY BERERA PROVEERSE DI UMA CONTRAPARTE  TECNICA QUE
DIMERGTONAMIENTD Y VALORIZACION  OFTIMA  DE LAY
TITAN LAD IMrRESAS.
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9. CONCESIONES

EL PFROGEAMA DE CONCESIONES ESTABLECIDO FOR CORFO,  FARA
INCORFORAR AL SECTOR FRIVADD EN LA FROVISION DE INFRAESTRUCTURA
SANITARIA, SE ENCUENTRA EN LAS SIGUIENTES CTAFAS :

FRECALIFICACION LICITACTON TRVERESION
MM US%
TONEOY TEEMINADA 26.02.08 8.00
LITORAL SUR TERMINADA 2OL02.98 40.00
LITORAL NORTE FOR DEFINIE
FUCON Y VILLARRICA FOFR DEFINIR

VALDIVIA ELARORACZION £0.00
DE RASES

TRATAMIENTO  DE ELLARCEACION 20.00
AGUAS GERVIDAS DE BASED

DE FUENTE ALTO

TEAT. LLANGUIHUE O DEFINIE

FRUTILLAR FOR DEFINIE
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6. TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

PROBLEMATICA ACTUAL =

* NECESIDAD DE RECURS0S FINANCIERDS PARA MATERIALIZAR ESTUDIOS
Y OBRAS.

* FALTA  CUANTIFICAR EXACTAMENTE LAT KNCCESIDADES REALES DE
INVERSION EN SANEAMIENTO.

* FOCA CAPACIDAD TECNICA AL INTERIOR DE LAS EMFREESAS Y EN EL
SECTOR FRIVADD FARA EVALUAR Y DIAGNOSTICAR LAS  ALTERNATIVAS
TECNOLOGICAS QUE CONDUZIZAN AL MENOR COSTO ECONOMICO.

SOLUCIONES FROPUESTAS :

* HACER FARTICIFAR AL SECTOR  PRIVADD & TRAVES DEL  SISTEMA DE
CONCESIONES 0 SUBCONCESIONES, 50C0IADO A UN COBRO DE
TARIFAS.

* IMFLEMENTAR SISTEMAS EFICIENTZS DE SURSIDIOS MECANISMOS DE
INVERESION N LAS  LOCALIDADES FEQUERAS Y MEDIANAL, [N LAS
CUALES LA INVERSION FER  CAFITA  PARA LA CONSTRUCCION  DE
SISTEMAS DE TRATAMIENTO RESULTASE MUY ELEVADA.

! FROGREAMA DE  CAPAZITACION ORITENTADO A LOS FEOFESIONALES DE
LAS EMPRESAS,  PARA OBTENER EL CONOCIMIENTO NECESARIO EN LA
MATERIA.

UNA VEZ EREMINADO 108 FLANES  DE DESARROLLO, SE CONCIERAM  LAS
CIFREAS QUE DEFINIEAN  EL MOMENTO VY EL MONTO  DE LAS INVERSIONES
NECESARTIAS FARA TL SANMCAMITNTO  DE LAS AREAS DI ATENCION DD CADA
A DE LA EMPRESAS, LN EXCERCIOAN DE LAS INVERSTIONES YA

DEFINIDAS. EN DICHA OFDETUNIDAD DERERAN EVALUAREE LAS DISTINTAS
ALTERNATIVAS DE FINANCTAMIERTO.
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7. ABUA FOTABLE RURAL
INVERSIONES AGUA POTABLE RURAL (AFR)Y 1990-193%2

230 MM US% 6,6 (RECURSOS DE LAS EMFREESAS)
31 prt U5 O,4 (AFORTE FISCAL VIA MORF)
992 MM USs 8,4 CAFORTE FISCAL VIA CORFO)

TOTAL FERIODO MM USH 23,

SITUACION TARIFARIA ACTUAL

X ACTUALMENTE EL CORRO EN LAS COMUNIDADES NI SIQUIERA CUREE LA
TOTALIDAD DE LOS C0O8TOS DE OFERACZION Y ADMINISTREACTION.

* LOE  FORNDOE QUEDAN EN LA ORGANIZACZION DE BASE (COOFERATIVA O
COMITE? Y NO SON  TRASFASADOS A LAS EMPRESAS QUE PRESTAN LA
SUFERVISION.

SITUACION PATRIMONIAL Y DEFINICION DE UNA NUEVA ESTRUCTURA
TARIFARIA

SE DERBE REGULARIZAR LA SITUACION FATRIMONIAL, FPRINCIFPALMENTE EN

~ DERECHOS DE AGUAS
TERRENDS

CORFO DEFINIEA UMA ESTRUZTURA TARIFARIA QUE CONGIDERE RECUFPERAQR:

-ZOSTOS DE OPERACINN

—Z0STOS DE SUPERVISYON TEUNICA

----- COSTOS DE ARDMINISTREACZICN

L0STOS DE MANTENCION

~REFOSICION DIE INFRERASTRUNCTURA MENDR

LOS Z0STOS DE INFRAESTRUCTUREA  MAYOR DEBERAN  SER AFORTADOS
DIFZCYVANIENTE #0F EL ESTADO, DERIDD FPRINCIFALMENTE A LA SITUACION
SOCICECONOMICA DE LOS HABITANTES RURALES.
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PROPOSICIONES DE CORFO

PROFIEDAD

LA FROFIEDAD DE LOS SISTEMAS DE AFR  DEEBERIA QUEDAR EADICADA
EN LOS GORIERNOS REGIONALES.

LOS GORIEENOS REGIONALES DEBERIAN  TOMAR LA RESFONSARILIDAD

DEL SECTOR EN EL LARGO FPLAZO, EN ZUANTO A LA ADMINISTRALCION
DE LOS COMITES.

ESTRUCTURA TARIFARIA
LA TARIFA DEBERIA CONSIDERAR EL FAGO DE, AL MENOS:
ASESORIA TECNICA FARA NUEVAS ORRAS,

FORMACION DE COMITES Y ASIETENCIA
COMUNITARIA,

SUFERVIGION Y CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA
- COSTOE DE EXFLOTACION

- COSTOS DE REFOSICION DE INFEAESTRUCTUREA MENOE

ASISTENCIA TECNICO / OFERATIVA

NOLO RELATIVO A LA FRESTAZION DE LA GISTENCIA TECNICZO /
DIz LAS  COMUNIDADES, EL COMPROMISO D ESTA

EG QuUE, MIENTRASG L.OS GORIEENOS  REGIONALES
DEL. AFPOYD DIE LAS EMPRESAS SANITARIAG, FILIALES
NINGUNA DE CSTAS DEJARA DE AFOYAR EL FROGREAMA DE AGUA
EURAL .

MO IRMTIDE S OUE A FUTURD,  TERCEROS  FOSTULEN A LA

STACTON DE SERVICING, SIENDO LA AUTORIDAD EEGIONAL QUIEN
DETEREMINE AL REGFECTO.
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FINANCIAMIENTO GLOBAL DEL FROGRAMA

FEODUCTO DE O ANTERIOEMENTE EXFUESTO, EN EL SENTIDO  DE LF
INCAFAZIDAD DE LAS  COMUNIDADES DE CURRIR  LOS COSTOS DE LA
REFOSICION DBE LA INFRACSTRUCTURA  MAYOR, COMO ASI TAMBIEN LA
DE ENFREENTAR NUEVOS FROYECTOS DE INVERSION, MAXIME SI HASTA
LA FECHA AUN EL FROGEAMA REURAL MO SE A AROCADD A SOLUCIONAR
LA FROBLEMATICA  DEL SANEAMIENTO, CONGSIDERAMOS QUE  LOS
FUTURDS ESFUERZOS DEBEN SER ENFRENTADOS FOR EL ESTADO, BAJD
EL CRITERIO DE  CAUTELARE EL CUMPLIMIENTO INTEGREAL DE ESTE
FROGEAMA .
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

LA GERENCIA DE EMFRESASE DE CORFO HA ESTABLECIDO ENTEE LLAS METAE
FARA 1933 UN FPROGEAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCZIONAL FARA SU
HOLDING DE EMFRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS.

LA CAFACITAZION ESTARA OEIENTADA A LAS SIGUIENTES AREAS @

¥

GESTION DE EMFRESAS

CAFACITACION DE LA FLANA EJECUTIVA EN LA TOMA DE DECISIONES,
FAFA UNA BUENA GESTION Y ADMINISTRACZION DE LA EMPRESA.

SISTEMA DE CONCESIONES
MECANISMOS DE MINAGNCIAMIENTO FPARA FROYECTOS DE CONCESION.

INGENIERIA FINANCIERA FARA LA EVALUACION DEL RIESGEO0
EN L0S FROYECTOS DE CONCESION.

TEATAMIENTE DE AGUAS SERVIDAS
CONTREAFARTE TECNICA Y EVALUACION DE ALTEENATIVAS

DADA LA IMFORTANZIA DEL FPROBLEMA  DE LA CONTAMINAZION DE LAG
AGLIAG  SEREVIDAS, SUE  IMPACTOS ADVERSOS BN RELACION AL
AMBIENTE, A LA SAlLUD DE LA FOBLAZION Y A LA ECONOMIA
NACIONAL, ES EVIDENTE QUE EN CHILE NOS ENCONTEAMOS AL INICIO
DE UNA ETaARA, N LA CUAL  LAS EMPRESAS DEBERAN  DESARROLLARE
UNA SERIE DE  FROGEAMAS INTEGREADSS A NIVEL NACIONAL, CON EL
FEOFOSITO DE  ALCZANZAR CORERTURAS ACEFTARLES DENTEO  DE LOG
FEOXIHMOS AROG.

DADO L.O ANTER TR, e T UNDAMENTAL. (1] LAS CMErEsng DE

SERVICIOS SANITARIONS CUENTEN CON [.OS FEOFESTONALES
CNICAMENTE  CARACITADOS BN FL TEMA  DE TERATAMIENTO, LOS
CLSLLG TEMDEAN QL SER LONTRAPARETE  [MPORTANTE  EN LA
FUALLATION DE ALTERNATIVAS DE  SOLUSION DE LOS FROYECTOS GQUE
G T I TRTS FarA ETAalICAR 110G PROBLEMAS DE
COMNTAMINACTON DE LAS ALUAD.
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V. ANEXO PROYECCIONES FINANCIERAS

SUPUESTOS UTILIZADOS PARA LAS FPROYECCIONES DEL FLUJO

INGRESOS DE OFERACTION

DE CAJA

- e ha supuesto que en 1993 habrd un ajuste real de

tarifas equivalente al saldo total pen
fecha, mads lo corvespondiente a 1993 segian
tarifarios.

- En el afo 1994 se aplicaria el altimo aju

diente a la
los decretos

ste tarifario

real segin los decretos tarifarios actuales, excepto en

EMDOS 8.A. que completa su calendario en 19
adelante las tarifas permanecen constantes
- Noo se ha oonsidevado la tarifa por ¢
disposicidn final de aguas servidas.
- Los ajustes se realizardn a partirv de J

93. De ahi en

ratamiento vy

ulio de rcada

anz, excepto para EMOS S.A. y ESVAL 5.A. gue aplican en

Junio de cada afo.
-~ Qe ha considerads un aumento vegetativo
de un 1,6% anual.

INVERSION Y GASTOS ALk,

- l.a inversidén en A.P.E. en 1933 se reali
Empresas y para los  afos siguientes

e2rn las Intendencias kEegionales.

1 gasto en AP se distribuye 74,114
25,897 en BRienes vy Servicios de le Mro
corresponde a  la  distribucidn promedia
este gast-o. Uste item ingresa ~omo

de la demanda

zaria en las

el A.F.F. quedaria

en Fersonal . y
duccidn,  qgue
histérica de
transferencia

CAporte Fiscal) para 1993 v para los  anos siguientes

entra cuomo un ingreso de o peracidn.
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BIENES Y SERVICIOS DE LA FRODUCCZION

- 8¢ ha desgiosado los gastos fijos y variables en bienes
4 4 J
y serviciocs de la produccidn en:

- Materias Frimas, Semielaborados, Energia vy
Combustibles: Estos, en téarminos  reales
crecerian anuwalmente en un 1,124 y consulta
un incrementao en la produccidn para
satisfacer los aumentos de demanda. Ademas
considera, para el pericda de 20 afos, uwna
disminucidén &n las pérdidas de agua de un 10%
respecto a las pérdidas actuales, que
fluctidan entre un 30 y un 45%.

Servicios, Fletes, Seguras, Fepuestos,
Herramientas, Accesorios vy Gastos Generales:
Estos se han considerado no dependientes de
la produccidn y se incrementarian en un  0,5%
anual .

EASTOS EN PERESONAL

-~ Se  ha supuesto un aumento real en gasto en personal de
un O,0% anual.

DEFRECTIACTON

i
03

Te wonsiderd  una  vida atil  de 30 afos  para  las

o

inversiones.,

e supusog que  las inversiones NUevas entran en
operacian, ¥y o jaar 12 tanto se comienzan  a depreciar, a
partir de un afo después de rvealizado el desembolso de
Lew inversidn.

SERVICIO DE DEUDA

Farva el caso de Emos y Esval se considerd  un servicio
de deudsa pava tioda &1 periada analizado,
covrrespondiente al monto de 19392,

Fara las denids empresas se considerd el servicio de
deuda de la siguiente manera:
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- SITUACION 1: Essco, “ssel, Essam, Essbio y
Essar; se modificaria el servicio de deuda a
cuntas iguales.

SITUAZION Z2: Essat, Essan, Emssat, Essal,
Emssa y Esmag; no servirian su deuda en el
pevriodn 1993-2012.

FOILITICA DE DIVIDENDOS

-~ Se ha caonsiderado dividendos del 100% de las utilidades
una ver descontadas las pérdidas acumuladas.

INVERSION REAL

En Inversiéan Feal se ha cCaonsiderado la Inversidan en
Saneamiento de aguas Servidas.

La forma en gue fueron determinadas las Inversiones y
Activos de las Empresas de Servicios Sanitarios se detallan a
continuacidn:

ACTIVOS FIJ0S DEL ARO

Covresponde a los activos fijos Mmas las
inversiones menoas la depreciacidn del anc
APITEY 1LOr, {Las inversiones consideradas  para la
determinacién de los activos fijos, no incluyen
mantenzidnl.

ACTIVOS METOS DEL ARG

Covre
depreciacidn

sponde  a Tas activos Tip - menos 1
{

CRECITHMIENTO DEL AR

Se supone que Jas  necesidades de  inversiin povr
este concepte €. del 1,64 de los  activos fijos.

Egte povrocenta je correspande al crecimiento
vaqgetative que  ha experimentado la paoblacidn

Lhilena a nivel nacional.
REFOSICION DEL ARG

Corresponde a 1/30 de los activos fi1jos.
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MANTENCZION DELL ARO

Se supuso que las empresas realizan gastos en
mantenczién eqguivalentes al 1,37 de los activos
fijos que poseen.

DEFICIT DEL ArQ

Corresponde & la inversidn adicional que debe
realizar  la empresa para lograr  oun 3% de
cabertura en agua potable y alcantarilladeo durante
los  préaximos 20 afios. Esta inversidn se  obtuvo
extrapzlands en forma lineal, los  activos fijos
del afo 1932, para posteriormente anualizar en 20
afios el monto obtenido.

SANEAMIENTO

Fara determinar las inversiones por este concepto
=@ utilizaron los siguientes supuestos:

El saneamiento por persona tiene un  costo de
Us $200.
e considera sanear  una  poblacidn de 10
millones de habitantes i1ncluyendo la F.M.
Las  inversiones pory  este concepto en la
regisn metropolitana las  deben realizar  los
privados A partirv del afo 19396,

- Se consideran  inversiones  anuales  pory o oun
pericdo de 0 afnos.
La distribucidn de inversiocnes por regldén se

hiv en base a la distrvibucidn de poblacidan
poYy regioines gue maneja el T.N.L.
- Us 1 1 es equivalente a 1 367.

STACTON DEL ARG

Qe considera gue 1/730 de los activos  filjos de las
empresas se deprecia anualmente.

Fara los  dltimos supuestos considerados en los
requerimientos de  inversidn se debe indicar que todos
los  activos gque se deprecian se reponen durante el ano
y oque  para efectos  del céaloulo de las  inversiones
regueridas por o las empresas  se incluyd los gastos en



EMPFESA: ESSAT S.A.

FLUJO OE CAJR ESTIMACO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIUS

(MILLONES Dt ¢ CORRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda fictual

IINBRESDS L1993 0 1996 | 1995 1 1956 1 1597 F 1998 1 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | ERA3 | 2004 | 2005 | 2006 | Z0O7 | 068 | 2009 | 2010 1 2001 1 2012 |
| INGRESDS DE COERACION 5,370 | 6,207 | 5,643 1 5,70 1 6,858 1 6,967 | 7,880 | 7,193 | 7,307 1 7,425 1 7,558 1 7,679 1 7,802 | 7,928 | 8,054 | 8,183 | 8,314 | B,447 | B,583 8,719 |
15000 INICIAL {3t BBI 1B 1) 181 161 1901 151 71 21 151 M1 2| 81 131 170 Ml 131 151 1k
| ENOEUDAMIENTD) 1 | ! i | [ ! ! i [ i ! I ! | !

IVENTA D& ACTIVES: I ] | ! [ [ [ i i ! ! i ] i [ | i |
|-FINWCIERDS | | | [ | [ [ ! ! [ ! ! I ! [ I !

IFIS1005 | i ! i ! ! ! ! i [ I [ ! 1

IRENTA DE INVESSTONES oy 91 81 i 31 21 21 91 81 21 81 21 21 91 21 01 el 0l 81 8 I
1 THANG ERENCT RS ! ! ! [ [ | ! [ i ! i | i 1 !

i- 810 1,098 | | ! ! [ | ! | i i | [ i ! I i [

- INVESSIN R.P.F. I 8al I I [ ! ! ! I I i i f i ! [ 1 l |

i~ GSTOS AFLR b7 nroouo@roo®1oo&1 R 2P RI &I o@ioo®l @l i 221 &1 21 @&l 21 2
I- OTHOS 90 1 670 | BB 1 eA6 1 630 | 670 | 1,348 1 4,350 | 1,378 | 1,382 1 1,390 1 1,482 | 1,420 | 1,438 | 1,433 | 1,44 1 1,468 1 1,270 | 1,090 |
i~ PECLP, (€ 1MPTCS. Y 'y 01 AR 2 o el 21 21 21 21 21 21 9 21 0l el N 21
IR, DE FRESTARS Lo [ | | [ ! | | f i [ ! ! [ | [ i !
ITOTAL OTRUS INGPESY; 3 | [ ! [ 1 1 i | i ! [ [ | [ [
ITOTAL INGPESO3 5,859 | 7,68 1 7,362 | 7,46 ) 7,538 1 7,63 | 7,991 | B,574 | 8,697 | 8,823 t 8,975 | 9,106 | 9,237 | 9,39 1 9,529 1 9,65 | 5,797 I 9,943 I 9,899 | 9,835 I
EGRESOS | | | i i | ! | |

B3, ¥ S5 DE PROCUCCION | 2,433 1 20511 2,481 24351 2,503 1 2,520 | 2,538 | 2,555 1 2,573 1 2,591 | 2,609 | 2,628 | 2,64k | 2,665 | 2,683 | 2,702 | 2,721 1 2,74 | 2,75 | ¢, 778 i
IBHSTOS EN PERBONGL 884 1 8231 839 1 b1 8811 BB YME 1 931 9521 ST 992 | 1,240 | 1,03 | 1,0 | 1,071 | 1,002 L UI31 L1351 {187 1,182
TINVEFSTON REAL 217 ) 283 | 2,5 | 3813 3,194 | 3,196 | 3,298 | 3,385 | 3,482 | 3,580 i 3,680 | 3,782 | 3,885 | 3,998 | 4,896 | 4,204 | 4,314 | 4,42 | 4,535 1 4655
ITNVERSTON FINCRCTERS 1 ! ! ! ! ! | [ [ | [ ! i ! | !
ISERVICID 0 [ | ! [ | ! I | ! I ! [ ! | 1 !
I-INTERESES B44 | Sah ) 5121 4811 A9 | a1B 1 38 3350 3231 29z ) zee | 2691 1971 1651 1341 1@l M| 3| 81 el
I-RIRTIZRCION 6221 3% 1 391 331 3941 3941 3941 391 396 391 3941 3941 3941 3961 3941 3941 3941 3941 197 | el
IDIVITENDES -y el el ? ! e @1 Z% 1 M3 %91 7951 B33 1 B | 8831 971 9311 9531 976 9B 1 1,019 | 1,01 |
| TMAESTOS IOR70 e 111 1900 1900 1911 1910 1901 1900 1910 1541 19 1 19 1 1961 1941 1951 1951 1951 196 1 19 |
ITOTAL EGRESOS I 6,801 1 7,183 1 7,329 | 7.428 | 7,521 6171 7,970 1 8,557 | 8.665 1 8,814 | B,%1 b 9,898 | 9,228 1 9,365 1 9,503 | 9,642 1 9,784 | 9,928 | 9,87 | 9,825 |
ISALDO FiNAL 81 181 M1 181 L&l 19 190 470 121 151 141 121 Bl 131 {71 1 131 151 91
FESULTADO EJERCICID (839 2B B2 b3 b 688 7 43 %9 S B33 8% 843 7 93t 953 9% %96 1,019 1,016
FESLTADD AUMEE ADU (3,339) (3,853) (2,482) (1,609) (1,143)  (46@)  ZS6 999 1,768 2,53 3,37 4,5 5138 6,04 6975 7,98 8,94 9,92 1,92 11,938
CEPSECTACION 1,395 L,820 L,A8 1,517 1,566 1,618 1,673 1,734 1,780 1,83 895 1,95 2,015 2,077 2,141 2,z 3,213 2,31 2,418 2,481



' P )
FLUJQ DE CRJA ESTIMADQ-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIUS
(KILLUNES D& $ CORRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual
EMPRESA: ESSAN S.A.
ITNBRESOS 119931 1994 L 19951 19961 1937 1 1998 1 1999 1 2000 | 2081 | 2022 1 2003 1 204 1 20051 2006 1 20071 2098 1 291 0181 20011 12
INGRESOS DE CFERRCION 5,99 1 &,393 | 9,132 | 9,277 | 9,426 1 9,577 1 9,730 | 9,886 1 19,044 | 10,205 1 10,399 | 10,556 1 10,725 1 10,896 1 11,070 | 11,248 | 11,427 | 11,611 | 11,796 | 11,985
ISALDY INICIAL 113 1 10 1 131 16 1 11 11 14 | 101 11 71 91 17 1 121 15 1 16 | 151 14 1 131 12 1 10
|ENDELDAMIENTO 158 1 1 | 1 1 1 ! 1 I ! | 1 1 I 1 ! 1 1 |
IVENTA DE ACTIVOS: ! ! [} [} 1 | 1 1 1 ! | | | | | | |
I-FIRRLIERDS | | | I | ] | 1 | | 1 ! 1 ! | 1 1 1 !
1-FIS1C0S | 5| ] | } I ] | } | | | 1 1 1 1 I } | I
IRENTR DE INVERSIONES Io1nri [N e 81 [N [N 01 [N} [N 81 81 el LI el 8t el 81 eI 01 [
I TKANSFERENCIRS | [} 1 | i [} 1 | | 1 | | [} | 1 | | [}
I~ 8.1.D, 11,097 | 1 | | 1 1 ! ! ! 1 | ! 1 [} | | | I |
I= INVEKSI(H A.F.R. 10 ! | ! ! | | 1 1 1 1 1 | 1 | !
|- GASTOS A.P.R. 9 | 2! 21 51 51 51 S 51 S 51 S 51 51 51 51 5! S S 51 51
- UTKOS ! 50 | 1ee 1 1,870 0 2,160 1 2,198 | 2l 2,240 1 2,201 2,290 1 2,328 | 2,338 | 2,380 1 2,382 | 2,480 1 2,420 | 2,4M0 | 2Z,AbR 1 1,990 1 1,53¢ |
- RECLP, OF IMPTOS. 01 81 81 81 . 8! 8 8! 81! 81 e el 81 81 el [ el [N} LN [
IRECUP. DE PRESTAMUS @ | I | | | | 1 | 1 | 1 1 1 |
ITOTAL OTROS INGRESOS | 121 | ] | I I i | 1 1 | 1 | 1 1 | | |
ITOTAL INGRESQS 7,666 ) 9,123 1 9,268 | 19,368 | 11,602 | 11,783 1 11,959 | 12,140 1 12,328 1 12,307 { 12,724 | 12,998 | 13,181 1 13,295 | 13,491 | 15,688 | 13,886 | 14,088 | 13,803 | 13,529 |
IEBRESOS | ! ! 1 ] | ] 1 1 1 1 1 | 1 I ! ! 1
183, Y S5, DE PRODUCCIOM 1,334 1 1,340 1 1,349 1 1,357 1 1,366 1 1,374 1 1,383 | 1,391 1,400 1 1,409 1 1,417 1 1,426 1 1,435 1 1,444 | 1,453 1 1,462 | 1,471 1 1,481 | 1,49€ | 1,499 |
1BASTOS BN FERS(NAL I 93¢ 1 9% | 93 | 984 1 1,003 1 1,023 | 1,044 0 1064 1 L0861 L1071 §,IZ9 ) L% 01 L1751 1,198 1 1,222 1 f,Zkk 1 1,271 0 4,897 1 1,323 1 1,349 |
| INVERSION FEAL | 2,817 1 4,818 1 4,140 | 4,271 1 4,405 4,541 1 4,679 1 4,819 1 4,962 1 5,186 | 5,253 1 5,403 1 5,555 1 5,709 | 5,866 ! 6,025 1 6,187 | 6,351 1 6,518 1 6,688 |
TINVERSTEN FINRNCIERR @ 1ol I 1 | 1 | | | | | 1 1 1 | ] | |
ISERVICIO ££ [£UDA I | [} I | | 1 | 1 | ] ! 1 1 1 1 | |
I=INTEREGES Io1,A8 1 1,347 1 1,269 1 1,190 1 1,112 1 1,034 1 9% 1 878 | 82@ | e bad 1 56 1 488 | e 321 2| 176 ! 98 1 20 | [
|-AH0ATIZACION 1,081 9761 976 | 976 1 976 | 976 | 976 1 976 | 976 1 976 1 976 | 976 | 976 1 976 | 976 1 976 | 9% 1t 976 1 ABS | [N
IDIVILENDOS 8| Q! b e 2171 ) 2,262 1 &3 | 2,448 1 2,528 1 2,614 1 2,719 1 2,805 2,888 | 2,97 | 3,854 1 3,137 1 32171 3,981 3,377 1 3.397 |
| TMAESTAS 452 495 | 55 | 57 1 358 | 559 | 560 | 51 1 562 1 5631 567 1 %81 570 S SRl S 575 1 576 1 578 | 5719 1
ITOTAL EBRESUS 7,657 1 9,111 | 9,231 | 18,357 1 11,530 | 11,769 | 11,949 | 12,129 | 12,313 | 12,497 | 12,706 1 12,896 1 13,087 1 13,279 1 13,475 ) 13,673 1 15,873 | 14,876 1 13,793 1 13,512 |
ISALDOD FINAL I 191 131 16 1 11 111 14 1) 10 14 1 71 91 71 21 151 16 1 15 | 14 | 131 121 10! 17
RESULTADY EJERCICIO (A%) 1,343 1,989 ze8e¢ 2,171 2,262 2,32 2,M@ 2,528 2,615 2,719 2,805 2,888 g,971 3,054 3,137 5,217 3,298 3,377 3,397
RESULTRDU RULBQR AD( (4,590) (3,047) (1,008) 1,022 5193 5,4% 7,808 10,247 12,775 15,398 18,189 20,914 23,802 26,774 29,828 32,964 35,182 39,479 42,856 48,253
DEPRECIRCION g 162 21N 2232 2,295 g, 31 2,439 4,50 &,572  2,6A7 2,74 2,804 2,885 2,989 3,006 3,144 3,235 3,328 3,423 3,52t 3,62



¢ L]
FLUJG € CRJA ESTIRADO-EMPRESAS OE SERVICIOS SANITRRIOS
(MILLONES DE $ COURRIENTES 1993)
Con Servicio de Oeuda Actual
EMPRESA: EMSSAT S.A.
ITNGRESOS Poo1993 1 1994 1 19951 1996 (1997 % 19981 1999 1 1 @Al 1 2082 | 2003 1 2024 | RS |1 20 1 2007 1 2008 1 2009 1 2010 1 2011 | 2Rl i
1INGPESOS OE OFERACION 2,831 1 29711 3,853 1 3,306 | 3,359 1 3,412 1 3,467 1 3,321 3,379 ) 3,63 1 3,782 1 3,761 1 3,821 3,883 1 3,945 | 4,008 | 4,071 | A153 1§ 4261 1 4,373 |
1SHD0 INICTAL t ¢ 18 1 101 16 i 12 1 17 | 16 1 1531 91 151 101 15 1 18 ! 16} 121 101 91 111 14 | 10 1
IENDEUDRNIENTO | I | ! i | | | | 1 ! ! 1 1 { 1
IVENTR Dt ACTIV(S: I [ I 1 1 | I I | [} | | 1 | | | |
1-F INMNCIEROS ! i I ! I | | | ! 1 ! | I | 1 | | ! 1
1-+1S1008 36 | | | | I | | | I | | 1 | | I I |
IRENTA L€ INVERSIONES | 191 (B 81 [ 81 [N 81 01 [ [ B 8t 81 [N 81 [ [} 81 8! [N el
ITRANSFERENCTAS | ! I | I ] 1 | | I | [} i | | | | | I
- 8,1.D. LT | | | | I | | I I | I | | | I I | |
|- INVERSION A.F.R. 143 ¢ i i | | ! I ] | | ! ! ! ! | | 1
- GASTOS A.P.R. | 121 11 11 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 - 21 2| 21 I3 21 21
I- UTHOS | sie | 340 | 340 | 30 | fs0 | 94¢ | 95R | 970 | 970 | 998 | 9% 1 1,818 1 1,818 | L8 | 1,83 | 1,040 1 1,88 1 9% | go@ |
}- RECUP, OE IMFTUS. Qi o1 8| [ [ [ 91 o1 81 Q1 [ ] [ [\ 0l [ 91 [ 01 91 91
IRECUP. DB PHESTANMUS | | | | I I I | | I 1 | | I |
1TOTAL OTROS INGRESOS | | I | | I | H | | | | I | | I
+
ITOTAL INGRESOS 1 3,044 1 L5211 3,603 | 3,604 1 3,733 1 4,871 1 4,425 | 4,487 | 4,560 | A, B33 | 4,704 | 4,768 1 H,84 1 4,911 | 4,980 1 5,851 | 5,123 1 5,216 1 5,271 5,245
IEGRESOS ! | [ | | | } | | | | |
183, ¥ S5. DE PRODUCCION 6911 £33 1 637 | e 1 7% | "t 716 | PN 7251 381 734 | 739 1 78 | 748 | 793 | 758 1 W30 el T3 778 1
1GASTUS EN PERSONAL 519 1 &l 532 343 | 554 65 1 576 S&8 | 599 1 b1t | 824 1 836 1 6491 e62 | 675 ! 688 | el TeEl 7R 745
| INVERSION REAL 1,155 L7l b 1,768 1 1,835 1 L9t 1,972 1 2,842 2, 11A | 2,187 1 2,268 | 2,335 1 2,M2 1 2,489 | 2,568 1 2,648 )| 2,729 | 2,811 1 2,895 2,968 | 3,067 |
i INVERSION FINANCIERA | 1 | | I | | 1 | | | I 1 | | I
ISERVICIO OE DEUDA | 1 | | | | | ! I | | I | | | | ! |
I -INTERESES 1 3121 233 | 266 | 258 | 234 1 217 1 28l | 184 | 168 | 152 1 1351 119 1 102 | 8 | 7| 31 371 2| 41 [
1 -ASORTIZRCION 214 205 | S 205 | 75 ! 205 | 235 | a3 | 205 | 05 | @5 | @51 251 25 1 051 2051 251 RS 1R | [ H
IDIVIDENUOS el 01 [ [ [ 274 | S64 | %$e | 568 | 557 1 50 | S4 1 558 ! S43 | 53% 1 528 | S19 1 231 551 Se7 1
| IMFUESTOS 1351 a8 i 128 | "1 114 | 1 18 | 165 1 182 | 9 1 97 1 931 98 | 8 | 83 1 791 76 1 R 781 81 |
I TOTAL EGRESDS 3,836 1 3,431 1 3,568 | 3,632 1 3,716 | 4,85 | 4,412 | 4,478 1 4,546 | 4,613 | 4,689 | 4,753 | 4,828 | 4,899 | 4,973 | 5,041 1 51121 5,02 | 5,218 | 5,238 |
ISALDO FINAL 18 | 18 | 16 1 121 171 16 1 13 1 91 15 i 10 | 154 19 1 16 | 12 | 101 91 111 14 1 18 1| 81
FESULTRD) E£JERCICIO (1731 35% 564 563 566 563 564 Sbe 560 557 560 554 550 543 536 528 519 523 S5 567
FESULTADO ACUNULRDO (2,341) 1,953) (1,422)  (8%8)  (£9Q) 274 838 1,481 1,98 2,517 3,877 3,631 4,181 4,724 5,260 5,788 6,387 6,859 7,388 7,947
[EPRECIACTON M2 1 9 792 827 863 920 938 977 1,918 1,039 1,18 1,145 1,190 1,23 1,283 1,331 1,381 1,431 1,483



v .
FLUJO DE CAJA ESTIMADD-EMPRESAS DE SERVICIOS SANIIARIGS

(KILLONES DE § CORRIENTES 1993)

Con Servicio de Deuda Actual
EXPRESA: ESSCO S.A.
IINBRESOS 11993 1 1994 1 19935 1 1996 1 1997 1 1998 1 1999 | 2008 I 2edl | 20221 28231 2034 ) 20051 o6 ) 271 81 2009 1 20101 il 1 212 |
1INGFZS0S O£ OFERRCIMN I 4,547 | 4,83 1 5,035 1 35,13 1 5218 1 5,381 | 5,33 | 5,472 1 5,%60 1 5,649 1 57501 5,843 1 5,936 | 6,032 1 6,128 1 6,226 | 6,32 1 6,431 1 6,621 | 8,794 |
I1SRLI0 INICIAL R 191 91 101 161 111 171 11 151 81 16 1 16 1 111 11 171 91 71 121 131 18 |
IENLEUDRM TENTO | | | I | 1 I 1 | | 1 | | | 1 | | 1 |
IVENTR Db ACTIVIS: | 1 ] I 1 | | 1 ! | | | I 1 I | |
1=F INNCIERDS | | | I | | | | | | | 1 | | 1 | ! 1 |
-+ 151008 | 1 ] | 1 | | | I | | 1 I ! | | | | | | I
IRENTA D€ INVERS1ONES 13 1 01 o! 91 [ 8 81 91 [N} [ 8! 81 el [N [N el [ ] 01! [ B [
i THANSFERENCIRS | | ] | ! | | | ! 1 1 | 1 | | 1 | ]
I- 8.1.0. I 599 | | 1 1 I | | | | 1 | 1 | | | | | | |
1= INVERSION R.P.&. 3511 | 1 I | | ! | | | | | | | 1 | | |
- BASTOS R.A.R. 38| &= 51 591 =R 50 | S0 i R 501 58 ) %R 1 50 1 501 @1 50 | 50 | 50 1 50 | | 901
~ UTKOS 1,828 i 4o | 988 1 1,698 | 1,8e2 | 1,610 ) 1,833 1 1,84& 1 1,878 1 1,888 1 1,890 1 1,918 1 1,931 1,930 1 1,938 1 1,970 1 1,960 1 1,828 | 1,870 1
- PECUP, DE IMFTOS. 8l 0l 8l 8 [ 81 81 81 8! [ 81 ! 81 [} 0! 81 81 81 | [
IKECU. DE PRESTRN(S ! | | ! ] I | | | | 1 | | I ] | | |
|TOTAL OTRUS INGPESUS 0! | | | | I | I | ! 1 | | 1 | | | |
ITOTAL INGRESDS 5,781 1 5,988 1 6,839 1 6,175 1 6,98 1 7,462 | 7,863 | 7,367 1 7,465 1 7,577 % 7,67 1 7,799 1 7,997 | 8,823 1 8,151 8,234 | 8,352 ! 8,493 | &Rk 1 8,523 |
IEERESOS 1 | ! | | 1 1 1 1 1 I 1 | 1 1 ! |
1B3. ¥ 85, DS PROCUCCION 9681 §72 1§78 | 964 | 930 1| 997 1 L,ed3 1 1,889 1 0151 1,821 ) 1,827 1 f,@34 1 1,043 1 1,046 ) 1,053 1 1,859 1 1, 1,072 1 1,879 1 1,08 1
165TUS EN MERSINAL I 914 928 | 946 953 1 L@@ 0 1,e21 1 1,eal 1 L@s L 1,082 01 1,103 1 1,124 1 1,046 1 1,168 1 1,190 1 1,218 1 1,237 b 1,281 1 1,286 0 1,311 1 1,338
IINVERSION REAL 12,795  Ieez 3,189 1 3,318 | 3,449 1 3,582 1 3,717 1 3,834 1 3,994 | 4,135 1 4,279 1 4,426 | 4,574 | 4,725 1 4,879 1 5,03 | 5,193 1 35,33 | 35,3171 5,684
T INVERSTON FINRTERA | | | | | I | | | | | | I 1 ! | | ] |
ISERVICID 0£ DEUTR ] 1 1 ! 1 | I 1 1 I 1 I I 1 1 1 ! ! !
{~INTERESES [t 468 | 441 | 414 1 386 | 399 1 3| 3051 2718 1 511 2| 197 | 169 1 142 1 1151 8% 1 611 31 71 [
| -FMORTIZACION 354 | kxy M| 3391 391 kx| 339 1 339 1 339t 339 3391 339 339 1 339 1 339 | 3391 3391 3391 3391 169 1 [
IDIVIDENDOS | 21 [ 8 [ 671 | 7361 el 8911 B6S | 6371 6191 5891  8%R 53 487 | M9 L AlB 391 1 498 | ARG |
| IKLESTOS | 153 121 1351 127 1 19 | 110 4 182 | 93 1 85 1 751 68 1 381 49 | 42 ] 3e | 28| 10 1 4] 4 |
ITUTR. EBRESTS | 5,652 | 5,892 1 6,029 | b,163 1 6,957 1 7,145 1 7,248 1 7,352 1 7,4% ! 7,361 ) 7,682 1 7,788 1 7,895 | 8,806 ) 8,116 | 8,228 | 8,348 | 8,479 | 8,495 | 8,514 |
ISALDO FINAL | 191 91 101 181 11 ] 171 151 151 81 16 1 16 1 111 111 171 91 71 12 13 1 19 1 101
RESLLTADO EJERCICIO &0 704 812 m 757 73% 714 691 665 637 619 589 53 523 487 449 410 391 408 404
RESLLTADD ACLMULADD 12,3731 11,675) {883) (Ba) 671 1,488 2,122  &,812 3,477 A, 114 4,733 5,322 5,878 6,481 6,887 7,337 7,747 8,138 8,54 8,950
(EPEECIACION 1,866 1,104 1,169 1,237 1,306 1,378 1,a51 1,527 1,604 1,684 1,766 1,849 1,335 2,823 2113 2,8 2,300 2,39 2,495 2,59



. L]
FLUJO D€ CAUA ESTIMADC-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS
(KILLONES Db 4 CORRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual
EMPFESA: ESSEL S.A.
IINBRESODS | 1993 1 1594 1 1995 1 1996 b 1997 F 1998 1 1999 1 2003 | Zael | @321 2033 1 204 ) Z03S 1 2006 | 207! 2008 1 2ee9 | 2010 ) 2811 | 2
1INGFESOS DE OPERACION 3,778 1 3,988 | 4,163 | 4,229 1 4,297 | 4,366 | 4,436 1 4,287 1 4,579 1 4,652 1 4,736 1 48121 4,888 1 4,967 1 5,846 1 5,127 1 5,289 1 5312 1 5,451 1 5,5% |
I1SALIG INICIAL | 1711 388 1 16 1 91 13 1 121 14 1 11 15 1 181 91 151 161 18 1 111 14 | 131 81 121 14 1
|ENCELIDAMIENTO | | 1 | | 1 ! ! | ! 1 ! ! I | | | | |
IVENTA DE RCTIVOS: I | | | ! | | ! | | | 1 | I 1 1 | I |
| -F INRNCIERDS | I | | I | 1 1 1 1 1 | | | | 1 I | 1 [} |
1=+ ISIC0S | 31 | I ! ! 1 ! | 1 1 | | [} | i |
IRENTR DE INVERSIONES % | [} [N ot [N 01 L 91 ! [ A [ [ A [N 01 (M [N (A 01 (B (3
I TRANSFERENCIRS I | | | | 1 i I ! | | | | I I | | | I |
- 8.1.D. 11,899 1| | | } | I | | 1 | | | | I I | | I i |
~ INVERSION R.P, K. | a2 | ! | | I ! | 1 I 1 I | | 1 1 | I | |
|- &%3T0S AF. R 3 11 111 2 | 2| 21 2| 221 221 221 @ 2| 221 21 21 221 2| e | 22 | 2|
1- BTKOS | | 1,240 1 1,880 1 1,318 1 1,938 1 1,9@ | 1,980 | 2,030 1 2,120 | 2,202 | 2,30 1 2,392 | 2,490 1 2,580 | 2,690 | 2,792 1 2,89% | 2,99 | g,9% | 2,928 |
|- RECUP, DE INPTOS. | 12| 381 3% | St 85 1 -1 3] 951 1e | 126 1 142 ) 15 | 12 14 189 | 206 | e | 24 | 258 | 213 | 282 #e
IKECUR. Db PRESIAMUS I ! | 1 | l 1 1 I I I | I |
1TUTR. OTROS INGRESOS be | | | | | 1 | 1 | | ] 1 1 | 1 ! |
ITOTA. INGRESD3 ] S.615 1 5,666 | 6,105 1 6,220 1 6,387 | 6,433 | 6,546 | 6,682 1 6,861 1 7,033 1 7,231 7,411 1 72,6051 7,793 1 7,932 8,193 | B,392 1 8,604 | 8,717 | 8,542
IEBRESODS | 1 I I I | I | I I
+ + -—4
183, Y S5, LE PRODUCCIUN 970 1 970 | 976 | 982 | 987 1 993 | 939 1 1,85 ,ea1 b 1,017 11,0231 1,829 1 1,835 1 1,081 1 1,R47 1 1,531 1,059 | 1,@5 1 1,072 1,878 |
1G5 EN PERSONAL 9210 92 | 948 1 967 | 9% | 1,05 | 1,825 1 1,045 1 1,866 1 1,037 1 1,188 | 1,130 1 1,152 1 L1751 1,133} L2231 L,k 1 L2110 1,¥9% 1,321 1
IINVERSION REAL I e.64a 1 3.278 1 5,423 1 3,579 1 3,736 1 3,897 1 4,@0 | 4,225 1 4,394 1 4,564 | 4,738 1 4,914 1 5,834 | 5,276 | 5,461 1 5,649 | 5,848 1 6,034 | 6,231 | 6,431 )
I INVEKSTIN FINANCIERA 1 I | ! | 1 | I | | I | I I 1 ! | i
ISERVICIO (€ DEUDA 1 | 1 | I 1 | | | | I | | 1 | 1 | |
=1INTZRESES 91 2181 b4 | AT | 231 1 214 | 197 | 168 | 164 | 147 1 1501 113 ) 9% | 8e 1 b3 1 LL 291 131 8! [
|-ANCRT IZACION I e 210 | 210 | 210 | 210 1 210 ! 2te | 219 | 2181 210 | 20t 210 | 210 1 218 1 2o 211 210 | 210 1 105 | [
IDIVIIENLOS 21 el By I ezl by 1 166 | 44 | 81 [ Q| o1 [\ @1 Q1 [ ] 01 [ 81 [ [
1IBUZSTOS 154 | 81 (B 81 [ [ 81 [N [ ] [ 81 [ B Ll o1 [ A 81 [ [N [l [}
ITOTAL EGRESUS 5,270 5,65 1 6,7 6,207 1 6,3051 6,425 1 6,525 1 6,665 1 6,844 1 7,024 1 7,2881 7,39 | 7,587 1 7,781 1 7,579 1 8,180 t 8,384 I 8,592 1 8,703 | B,£30 |
ISALDD FINAL 388 | 16 | 94 131 121 141 11 15 1 181 91 151 161 181 11 14 ) 131 B i 121 14 1 1z 1
RESULTADO EJERCICIO 162 243 285 e 165 196 [€33] (88) (158) (221) (297 (374) (4353) (530 (622) (709) (782) (831) (892)
FESWETADD ACLMULADG (244) (1) 284 56 872 778 82 [:193 714 5% 335 K] (335) (788)  (1,325) (1,94b) (2,655) (3,437) (4,289) (5,181)

DEPFECIACION L,ee4 1,058 1,132 L2 1,287 1,369 1,433 1,540 1,630 1,722 1,816 1,914 2@l 2,117 2,&2 2,330 2,40 2,55 2670 2789



FLUJO DE CAJA ESTIRALO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIQS
(MILLONES DE § CURRIENIES 1993)

Con Servicio de Deuda Actual
EMPRESA: ESSAM S.A.

1998 2ee9 1 2e1e 1 celr | et

20021 20531 204 1 2005 1 2006 | 2007 | 2008

IINBRESDS 1953 1 199 1 19351 1996 ) 1997 | Po1999 ) 2000 ) 209t | ! 21
IINGRESUS DE OPERACION A,227 1 4,496 | 4,694 | 4,770 | 4,846 | 4,923 1 50021 5,082 1 5,164 | 5,246 1 5,381 ) 5,427 1 5,513 1 5,681 | 5,691 1 5,782 1 5,874 1 5,993 1 6,149 | 6,310 |
ISALDO INICIAL I 141 381 91 91 91 171 131 e | 151 191 1€ | 81 91 e | 141 131 171 131 91 121
| ENOEUDAMIENTO I 3301 1 | | | i | | ! 1 I 1 1 ! ! 1 [ |
IVENTA Dt ACTIVCS: | | | | | 1 1 | i | 1 ! 1 1 ! 1 | |
|-F INANCIERDS | | 1 ! | ! ] [ 1 ! 1 1 1 | I 1 |
I-£IS1C08 | 3 | 1 | | | 1 1 1 I 1 1 | 1 1 [ | |
IFENTA DE INVERSIONES | LA 01 01 e 81 81 el e 8l LN el el LN 01 el e 8! LN e | 8l
I THANSF ERENCIRS ! | | I ! ! ! ! ! I 1 | ! ! I ! |
I- 8. 1.0, I 411 | ! 1 | ! 1 ! ! | ! ! 1 l ! ! | |
I- INVERSION A.F.R. (- | ! | | 1 | 1 | ! ! ! ! 1 ! I ! 1 ! |
I- BASTOS A.P.R. | 4 | 31 3 62 | 62 | 62 | 62 1 62 1 62 | 62 | 62 1 62 | 62 1 62 | 62 | 62 1 62 1 62 1 b 62 |
1= OTKUS 1,638 1 1,968 | 2,078 | 2,180 | 2,270 | 380 | 4% 1 2,602 1 2,70 | 2,810 ) 2,936 1 3,858 | 3,170 | 3,298 1 3,428 | 3,548 1 3,65 | 3,588 | 3,52 |
- RECUP. DE IXPTOS. | el St S 71 83 1 1e3l 1281 1481 1881 1891 =81 231 211 273t 2% F 3B 3L BLL O35 3w
IRECLF, DE PRESTANOS ! | | | 1 1 | | 1 1 ! ] ! | | I I l | |
ITOTAL OTRUS INSRESDS Kol | ! ! ! | | 1 ! 1 1 | 1 1 l ! ! I
ITOTAL INGRESUS I 5,747 1 6,576 | 6,765 1 6,981 1 7,186 1 7,381} 7,385 7,794 | 8,89 | 8,216 1 6,432 1 8,657 ! 6,886 F 9,119 1 9,353 1 9,556 | 9,835 | 19,079 1 10,176 | 10,294 |
IEBRESOS | 1 | | | | 1 1 i ! I ! | ! |
IB3. Y S35, DE PRODUCCIOW e 9e 997 1 3131 %191 seal 930 3B 1 9l 481! 9541 9B %61 9721 9781 9841 9901 996 1 1,802 1,009 |
1GASTOS EN PRSUNAL 9751 9BZ 1 1,1 1 1,844 1 1,064 | 1,884 1 1,105 1 1, 1,148 0 1070 8 1921 L2151 14,2391 1,263 1 1,287 1 1,312 1 1,337 1 1,363 1 1,389 | 1,416 1
I INVERSION REAL 2.c84 1 3,930 | 4,120 1 4,313 4,509 1 4,728 1 4,811 1 § I 5,3 1 55381 5,733 1 5,973 1 6,195 1 6,422 6,651 1 6,885 1 7,121 7,363 1 7,603 1 7,857 |
I IRVERSION FINANCIERA 1D | | ! 1 I ! l 1 | 1 I ! ! | | |
ISERVICIO 0% DEUDA i ! | ! | ! i ! ! ! ! 1 1 1 ! !
!=INTERESES 7331 A3k 1 AL 3860 3L} 33501 @l e8b 1 291 2381 291 1831 1581 1331 18| [ 57 ¥ 1 &1 e |
| -AMORT1ZRCION I 31 3161 360 361 361 36 36T 361 361 360 361 361 361 b1 36t 361 e 36 158 | ¢
IDIVIDENDUS | 81 8| (N el e ¢l el e ! e | el e e e 81 81 81 81 e | e | e
1I¥HESTOS Ioesl 01 01 el 81 01 0| 8| el 81 8! 81 L 01 el 81 el 8| 01 8l
ITOTAL EGRESIS 5.3791 b.367 1 6,756 1 69721 7,188 1 7,38 | 75731 7,779 1 7,952 | 8,206 | 8,424 | 8,648 | 8,874 | 9,105 1 9,339 ! 9,579 1 9,822 | 10,079 | 12,164 | 10,282
ISALDO FINAL I 3681 91 91 91 171 131 121 151 15 1 19 1 81 91 121 14 1 131 171 131 91 12 13 1
+ + + + + + + +
RESULTALO EJERCICIO (e (a2 (53 2D 479 23%) (@) {H) (426)  (498) (%2l 040 (722 (B08)  (837)  {350) (1,086) (1,163) (1,214) (1,284)
RESLLTADO RULMULADU (4,878 (4,796) (4,851) (4,978) (4 157) (5,394) (L,69Q) (§,808) (&,476) (6,973) (7,535} (B,17%1 (6,897) (9,763) (16,63} (11,593) (12,679) (13,844 (15,099) (16,342

CEPRECIACTON 1,675 1,693 1,767 1,84 1,98 2,0t 2,184 2,197 2,25  2,3% &30 &89 721 2,837 2,93 3,879 3,28 3,337 3,471 3,689



[ ] ]
FLIJO DE CAJA ESTIMADO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARICS
(NILLONES DE ¢ CORRIENTES 1993)
Con Servicie de Deuda Actual
ENPFESA: ESSBIO S.R
IINBRESOS 11993 1 1994 1 19951 1996 1 1997 1 1998 1 1999 1 2000 | 2001 | 202 | 22283 | 20840 20e5 | 2006 | Z8A7 1 28381 2009 | Z010 | 2811 | ZR12 )
| INGPES0S DE DPERFCION I 11,381 | 12,646 | 13,248 | 13,452 | 13,667 1 13,886 1 14,188 1 14,335 1 14,563 | 14,796 1 15,054 § 15,365 1 15,558 1 15,799 | 16,852 | 16,308 | 16,569 | 16,905 1 17,348 | 17,822 |
1SALD0 INICIAL I 1,387 1 @bt | 161 181 191 14 1 81 12 91 2z 121 181 29| 151 14 1 121 91 171 151 16 1
|ENDELIDAMIENTO | ] | | | | | | | | | [} | | | | | | I
IVENTA DE ACTIV(S: | | ! | 1 1 | | | | | | | | | | | | | | |
|-FINRCIERDS | | | | | | | | { | | | | | | 1 | | | |
|-FISICOS | | | | ! ! | | | | | | | | | 1 [ | | 1
IRENTA DE INVERSIGRES | 5t 01 91 LN [ o1 [N (] 81 el 01 [N el el [ LN} (W] [N 81 81
| TRARSFERENCIRS 1 1 | | | | | | 1 | | | 1 1 | | 1 1 1 1 1
|- 8.1.D. 1 1881 | 1 | 1 1 1 | | | | | 1 | | 1 | | 1 1
1= INVERSION A.F.R, AR 1 1 I | | | 1 1 1 | | 1 1 | | 1 | 1 |
I~ GASTOS R.P.R. | 3 a3 | 831 166 | 166 1 166 | 166 | 166 1 166 1 166 | 166 | 166 1 166 1 166 | 166 | 166 1 166 1 166 1 166 |1 166 |
- UTRGS AR70 1 5,148 1 5,18 | 5,218 1 5,288 1 5,368 1 5,428 | 5,588 1 5,548 1 5,610 1 5,688 1 5,7z 1 5,788 | 5,830 1 5,880 1 5,942 1 5,980 1 5,708 | 5,A% |
1- RECP, DE IMPTCS. 1 3| Q1 LR 01 81 el 81 [ N} 2 1 58 | % 1 133 1 m 21861 2591 290 | 39 | 34| 349 |
IRECLP, Dt PRESTAMIS | 1ot | 1 1 | | I I | 1 1 1 1 | i i | | | ]
ITOTAL OTROS INGPESDS 1 201 1 1 1 1 I 1 ] I | i | I | | | | | |
ITOTAL INGPESOS 113,673 1 17,260 1 18,479 | 18,778 1 19,862 | 19,345 | 19,641 | 19,932 | 9,238 1 29,558 | 29,910 | 21,25 1 21,589 | 21,931 | 22,272 1 22,615 | 22,973 | 23,388 | 23,53 | 23,783 |
IEERESOS | | i | 1 ! | ] 1 |
1B3, Y S8, [£ PRODICCIN 8980 | 2,981 1 2,999 1 3,881 3,837 1 3,@35 | 3,074 | 3,893 1 3,121 3,131 1 3,151 1 3,170 1 3,198 1 3,210 1 3,229 1 3,249 3,270 1 3,298 | 3, 3@t 3,331 |
IBRSTOS EN FERSINAL I 2,469 | &3553 1 2,603 1 2,751 767 1 2,88 | 2,874 1 2,929 1 2,985 1 3,@42 1 3,101 0 3,168 § 3,221 ) 3,283 1 3,346 | 3,M1 1 34761 3,543 1 3,612 1 3,682 |
IINVERSION REAL 5,723 1 8,427 | 8,838 1 9,28 1 9,656 | 18,078 1 12,508 | 18,944 | 11,388 | 11,838 | 12,296 1 12,761 1 13,233 | 13,713 | 14,201 1 14,696 | 15,199 | 15,741 1 15,238 1 15,758 |
ITNVERSION FINWCIERR 181 “.00¢ | | | | | [ 1 1 1 } | [ | | | | | 1
ISERVICIO DE DEUDR | I 1 1 I | | ) 1 | | | | 1 1 | |
1-INTRRESES 1,839 1 9281 875 | B2l 7681 714 | 661 1 886 | 552 | 498 | A kPOl 337 | 314 | 228 | 175 4 121 1 (Y 131 [
|-AMORTIZACION I metr e13 1 673 1 731 6731 673 1 673 | 673 1 873 | 8731 6731 673 | 873 1 873 | 673 1 673 1 673 | 673 1 337 1 81
IDIVIDENDOS I 81 1,491 1 2,273 1 2,189 1 1,999 1 1,883 1 1,768 1 1,63 | 1,4% ! 1,355 1 1,234 | 1,88 | 920 | 723 1 5621 4821 217 | 88 1 A5 | [
| INLESTDS (- 189 | 215 | 182 | 149 | 115 1 88 | 45 | 191 9! [N 01 [ LNl e 01 91 L 91 [}
1TOTAL EBRESOS 113,02 1 17,284 1 18,469 | 18,759 | 19,0848 1 19,338 | 19,630 | 19,923 | 28,217 | 2@,538 | 20,983 | 21,236 1 21,574 | 21,916 | 22,261 | 22,606 1 22,95 | 3,373 | 23,547 | 23,778 |
ISALDO FINRL 121 16 1 101 19 | 14 | 81 121 91 21 12l 19 1 281 15 | 14 | 12 1 91 17 1 151 16 | 13 1
PESULTALO EJERCICIO 2,8% 2,86 2,273 g1e9 1,999 1,883 1,760 1,632 1,49 1,353 1,234 1,081 928 723 582 A2 217 88 A5 {39)
RESULTADD ACLMULADD (338) 1,491 3,764 5,873 7,872 9,755 11,514 13,146 14,642 15,997 17,2% 18,312 19,233 19,9% 28,538 28,940 21,1% 21,284 21,289 21,2%
DEPRECIACION 2,573 2,678 2,878 3,868 3,274 3,487  3,7% 3,933 A, 167 A, 488 4,855 4,910 5,172 S, M0 5,716 5,999 6,289 6,586 6,898 7,91



[ ]
FLUJO DE (AJA ESTIMADI-EMPRESAS DE SERVICIONS SANITARIOS
(MILLONES D ¢ CORRIENTES £993)
Con Servicio de Deuda Actual
EMPRESA: ESSAR S.A.
IITNERESDS Poo1993 1 1994 1 19951 1996 1 1997 1 1398 1 1999 1 28R | 2081 | 2082 | 2031 2004 | 20851 2006 | 2097 | 2988 1 20@9 1 20181 2011 | 2ei2 |
ITNGRESOS DE DPERACIIH 4,063 1 4,334 | 4,601 | 46751 4,750 | 4,825 1 4,983 1 4,982 | 5,862 1 5,142 1 5,235 1 5319 | 5483 1 5,49 | 5,578 1 5,668 | 5,758 1 5,874 | 6,027 | 6,185 |
1SALDO INICIAL 731 16 1 121 131 131 1o 19 1 181 181 14 1 11 131 14 ] 131 81 16 | 71 171 151 1@ |
|ENDELDAMIENTO 211 | | 1 | | 1 | | 1 I 1 | | I | | | |
IVENTR DE ACTIVLS: I | | | | | | 1 I | | 1 | | | | I | |
|-FINARCIERIS | | | | | | | 1 1 I I I I 1 I | I I | |
1+1S1C08 e8| | | 1 | | 1 I 1 1 I | | 1 | I | |
IRENTR OE INVERSIONES R 91 81 91 81 81 81 8! 81 0! 81 .} 81 81 81 81 81 81 0t [
I TRANSF ERENCTRS | | | I | I I | | | I | I | I |
- 8.1.D. 674 | 1 | | | | | 1 I | | I | I 1 | I |
I- INVERSION ALP.R. 398 | | | | I 1 | | I I 1 | | | I | I I |
1- BRSTOS ALPLR. 34 | 21 2| A3 | 431 431 A3 | 431 A3 31 A3 1 431 31 431 A3 | 431 431 431 A3 | A3 1
- DTHS | 1,768 1 2,08 1 2,118 1 2,148} 2,170 | 2,208 | 2,230 | 2,268 1 2,288 | 2,310 | 2,368 | 2,478 | 2,580 | 2,718 | 2,810 1 2,9% 1 3,848 | 3,810 | 3,000 |
- REDIP, DE IMPTUS. ] 91 81 81 [ 13 1 291 4 | B3 | 89 | 971 131 1311 138 1| 168 1 187 1| 206 1 226 | 242 | 253 | 263 1
IKECUP, DE PRESTAMUS 44 | | | | I | I | | | 1 i 1 1 I | |
ITUTAL OTROS INGRESOS o8 | | t | | | 1 I | | I | | | 1 | | |
ITOTAL INGRESS I 5,588 61921 6,735 1 6,841 1 6,958 1 7,878 1 7,282 1 7,327 ) 7,455 1 7,576 1 7,712} 7,866 | B,088 1 8,29h | 8,525 ) 8,743 | 8,984 | 9,216 | 9,348 1 9,501 |
IEBRESOS | | | } | ! i | I | | I | 1 I 1 1 1 |
IBS, Y SS. DE PRODUCCION 932 | 935 1 941 | 947 | 953 | 959 | 965 | 971 | 977 | 983 | 989 | 9951 1,001 1 1,808 1 1,014 1 1,028 1 1,027 1 1,833 1 1,840 1 1,046 |
IBASTOS EN PERSINL 1,088 | I,18@ 1 1,122 | 1,16 1 I, 183} 1,286 | 1,229 | 1,253 ) 1,€78 1 1,33 | §,32B | 1,354 1 1,380 1 1,407 | 1,435 1 1,AB3 | 1,492 1 1,321 1 I,5% 1 {,581 |
I INVERSION FEAL | 2,85% | 3,362 1 3,53 1 3,784 1 3,879 1 4,856 | 4,237 1 4,420 | 4,607 1 4,79 | 4,989 | 5,184} 5,383 1 5,5851 5,799 1 5,998 1 5,218 | 5,425 | b,643 | 6,865 |
IINVEKSION FINRNCIERA | 12e | | | I I | 1 I I | I | | | i I | | |
ISERVICID DE [E1DA I | 1 | | 1 i | | I | | I i i | |
|-INTERESES | 327 | 278 | 262 | 24b | 232 | 214 | 198 | 182 | 165 1 149 | 133 1 1umi 101 1 85 | B9 1 51 36 1 2a | A 91
|-R¥ORTIZACION 218 | o2 | e | @02 | 28 | 282 | o8 | o | e | o i xR | 72 | o | e | o | o | e | 202 | 101 1 21
IDIVIDENDOS [ 287 | 643 | 566 1 581 1 4321 32 | 288 | 212 1 132 1 N1 [} 81 [} 8! el el [ [ [N
1 IMRESTOS | 59 1 151 21 4 81! -] 81 91 81 81 91 81 8! (.} 81 81 81 81 [N 81
ITOTAL EBPESOS I 5,573 1 6,179 1 6,722 1 6,829 | 5,947 1 7,068 | 7,192 1 7,3th | 7,AM | 7,564 | 7,700 | 7,852 | 8,067 } 8,286 | 8,583 1 8,735 | 8,96 | 9,201 | 9,338 | 9,492 |
ISALDO FINAL 16 1 12 | 131 131 111 191 101 18 1 1A | 111 131 14§ 131 81 16 | 71 171 15 1 10 1 9 1
RESULTADG EJERCICID 125 582 643 566 S8 432 362 2 212 132 39 (26} (115) (e96) (369) (396) (498) (579) (632 (637)
RESULTADU ACLMLL AD (29%) 287 930 1,496 1,997 2,428 2,791 3,879 3,292 3,423 3,483 3,457 3,342 3,136 2,83% 2,M0 1,982 1,363 % 34
DEPRECIACION 910 975 1,855 1,137 1,23 1,311 1,403 1,497 1,595 1,695 1,799 1,985 2,014 2,127 2,282 2,38  2,4B] 2,606 2,733 2,863



EMPRESA: ESSA S.R.

FLUJO DE CAJA ESTIMADO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS
(MILLONES D& $ CURRIENIES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual

IINGRESQS 19931 193K 1 19951 1996 | 1997 1 1998 1 1999 1 2000 | 2001 | 2092 | 2031 @04 | 20051 o061 2007 | 2081 209 1 20101 2Rl 81z |
IINSRESOS D€ OPERACICN 4,250 1 4,676 | 4,971 1 58511 5138 1 5,213 1 5,29 1 5,381 | 5,467 | 5,554 | 5,655 | 5,745 | 5,837 1 5,931 | 6,82 | 6,122 1 5,22 | 6,345 1 6,511 | 6,681 |
1SALDU INICIAL It R - T3 T 2 B L 0 B 3 BT S B TS 71 61 61 11 &l 13| Wi o 130 .l 5 9|
|ENDELIDANIENTO [ I [ 1 ! ! ! I I ! I I [ ! ! ! | | 1 !
(VENTR DE ACTIVOS: | i f ! ! i | | ! I ! ! f ! ! ! | ! ! I
|-F INRCIERUS | i | i [ [ | i ! ! ] ! I I 1 [ ! ! i !
I~ 151008 68 | i I { [ [ i ! ! ! ! I i ! [ { 1 [

IRENTR DE INVERSIONES = 81 0 0! 8! 81 9 81 81 01l 0! 0l 81 0! 0! 01 0 01 81 8
| TRANSEERENCIAS [ f [ I [ i [ i | ! ! i I I ! I I I i !
I- B.1.D. i e ! | 1 | I ! | i i { i ! [ f i I 1 I |
[- INVERSION A.P.R. AR | i ! f I I | i [ i I ! I ! I 1 ! ! [ [
I- BRSTOS A.P. A, 21321 21 b4 6A 1 641 bA1 BAY  BA L BA1 A1 BAL  b6AL  6A1  BAL  BA1  BA L BAL  BA | b4 |
- OTKOS [ 2,50 | 2,530 | 2,670 | 2,818 | 2,950 | 3,118 1 3,258 | 3,420 | 3,570 1 3,720 | 3,888 { 4,050 | 4,228 1 4,390 1 A,570 1 4,740 1 4,910 1 A918 1 A,950 |
I- RECUP, 0F IMPTOS. | §1 WS 1361 1681 1851 2181 2% | 2621 281 3151 M1 3631 3971 451 ASA I A8l S131 SAB ) Sl 1 582 1
{RECLP. DE PRESTAM(S 16 1 | [ ! | i 1 i ] i I i i ! ! ! i | [
{TOTAL OTROS INGRESOS | [ I | I i [ | I i I I I | ! i [ |
ITOTAL INGRESOS S,000 0 7,462 | 7,681 | 7,955 | B,285 | 8,452 1 B,716 1 8,971 1 9,247 1 9,520 | 9,796 | 10,074 | 10,360 | 18,653 | 19,948 | 11,253 | 11,554 | 11,870 I 12,861 | 12,285

IEGRESOS [ ! ! | I ! I | i ! | ! [ | |

IBS. Y S8, DE PRODUCCION I 921 9% | 931 9381 94k 1 958} 9561 %21 968 |  97TA 1 98 1 987 1 9931 999 1 1,06 | 1,812 1 1,819 1 1,051 1,832 1 1,038 |
16RSTUS EN PERSINL 1,287 1 1,231 1 4,285 1 1,383 1 1,339 | 1,354 1,380 | 1,407 | 1,434 | $,A82 1 1,498 | 1,519 | 1,548 | 1,578 | 1,609 | 1,648 I 1,672 1 1,785 1 1,738 | 1,772 |
IINVERSION REAL I 2,028 1 4,699 | 4,929 | 5,163 1 5,481 | 5,642 1 5,888 | 5,137 | 6,390 | 6,648 ) 5,989 | 7,175 1 7,444 | 7,719 1 7,997 | 8,280 | 8,568 1 8,860 | 9,157 | 9,458 |
ITNVERGIUN FINGKCIERA o [ | | ! ! ! f I I ! | ! ! ! ! 1 i [
ISERVICIO OE DEUDA I [ | [ I ! I ] I ! 1 I ! ! [ |
1-INVERESES 371 3330 Al 41 251 @& 2% 2171 1981 1781 591 1481 121 @i B2 631 A3l &l 51 2
1-ARORTTZACION 3121 @Al 241 1 @t 241 | 2t @Al 21 2eE zel 2M | A1 211 211 zAl 1 211 241l 2l g2t 9
IDIVIDENDOS 8! el el 0l 01 'y 0l 8l el 81 0! 21 0l 81 8 01 81 0| ¢ el
| IMLESTOS e | 81 81 01 81 8! 0! 0l 01 e 81 81 81 2! 81 0! 8! 8| 01 1
ITOTAL EBRESOS | S5,0711 7,438 1 7,671 1 7,98 | 8,189 | 8,443 | 8,762 | 8,954 | 9,231 1 9,504 | 9,780 | 16,862 | 19,347 1 12,639 | 18,935 | 11,236 | 11,543 | 11,855 | 12,052 | 12,268 |
ISALDO FINAL 21 121 @1 131 161 @1 141 70 16| B I 131 Al 131 1 1t 151 91 181
FESULTAD0 EJERCICIO e (1) 84 (350 (134 (238)  (346) (457 (574)  (6%4)  (8A8)  (938) (1,871) (1,208) (1,350) (1,A%6) (1,546) (1,778) (1,879) (1,997
KESULTADO ACLRRULADU (1,912 (1,938) (1,B46) (1,881} (2,015) (2,253) (2,599) (3,036) (3,638) (4,324) (5,132 (6,078) (7,141) (8,349) (9,698) (11,195} (12,8M1) (14,619) (16,498) (18,495)
DEPFECIACION 1,53 1,547 1,652 1,761 1,875 1,992 2,114 2,24 2,370 2,584 2,642 2,784 2,938 3,081 3,235 3,39 3,557 3,74 3,895 4,071



> R ]
FLUJO DX CAJA ESTIMADD-EMPRESAS DE SERVICIOS SONTTARIOS
(MILLONES DE ¢ CGRRIENTES 1993}
Con Servicio de Deuda Actual

EMPRESA: EMXS S.R.

IINBRESOS 119931 1994 1 19954 199 ! 1997 1 1998 1 1999} zeed | 2081 1 ze@2 | 2883 1 2884 1 28051 2086 | 7 | B 1 Ze@9 ! Zete 1 28111 212
| INGRESOS DE OCERRCIIN | 44,120 1 47,762 1 48,527 | 49,303 | 50,092 | 50,894 | 51,787 | 52,535 1 53,375 ! 54,229 | 55,21@ | 36,094 | 56,991 | 57,983 | 56,829 1 59,770 | 60,727 | 61,986 | 63,687 | 65,271 |
1SR DD INICIAL 31 38 1 151 bt | 51 21 30 17 1 351 3 i 54 56 | 11t 2t 3| 51 3t 131 AR 44 |
|ENDEUDAMIENTO 113,143 | 1 ) | ! ) | | | ) | | | | | | | 1 |
IVENTA DE ACTIVOS: 1 1 1 | 1 I I 1 1 | | | | | ! | | | 1 1
1=+ INWCIERDS 204 | § 1 | | | | | 1 | 1 | 1 | 1 | 1 1 | 1
I-F1SICOS Kl 1 1 1 1 | | | I ) ) | t 1 | ) | | 1 |
IRENTA DE INVEKSIONES 1 R 1 [ 81 [N [ [ ] [ ] [ [ ] [ ] 01 el o1 [ Q! 0t [N 81 [ ]
I TRASFERNCIAS | | ) 1 t 1 1 1 ) ) ) ) 1 | | | | ! | |
I- B.1.D. 1 1 t | | | | | | | 1 | ) 1 I I | | | 1
- INVERSION R.P.R. 31 | 1 | | I I | I } I ) | | | | | | |
|- BASTOS A.P.R. a A1 1 At ) 8t 1 811 81 | 81 1 811 8t | 81 1 81t Bt ¢ 81 | 8t 1 Bt 1 811 a1 1 8t i 81 81 |
1- OTROS 1 1 12,408 | 12,9088 | 2,500 | 2,558 | 2,68 | 2,650 1 2,758 1 1,750 | 800 | 830 1 850 1 959 I 1,»e 1 1,058 1 1,050 1 1,188 | 1,200 1 1,42 | 1,300 |
1~ KECUP, DE IMPTCS, [ 81 [N [N 91 [ [N [ [ Qi [N [ [ ] 01 0l [N 81 01 o1 (]
IRECUP. DE PRESTAMOS 1 | | 1 1 ! I | | i I | ! | | | 1 1
ITOTAL OTROS INGRESDS 838 1 872 | 886 | 909 1 915 | 929 | 944 | 939 | 975 1 998 I L6 | 1,822 ] 1,839 1 1,855 1 1,872 1 1,889 | 1,107 1 i,124 1 1,142 1 1,161 |
ITOTAL INGPESOS 1 59,134 | 61,375 | 62,368 | 12,845 | 53,69 | 54,546 | Sh,412 | 56,343 1 6,236 | 56,151 1 57,202 1 58,183 | 59,071 1 68,068 | 61,067 | 62,045 1 63,846 | 64,484 | #6,271 | 67,857 |
jE6RESUS I | I 1 1 | 1 | | | t | 1 t | | t |
IBS. Y SS. DE HKODUCCI(N 7,6% 1 7,704} 2,747 1 7,79@ 0 7,834 1 7,877 % 7,921 1 7,966 | 8,819 1 B8,@55 1 8,1 ) B,1aL | 8,191 | 8,237} 8,283 1 B,39 | 8,376 | 8,423 1 8,470 1 8,518 |
1GRSTOS EN PEPSONAL 19,83 | 9,221 1 9,405 1 9,622 1 9,814 | 19,009 | 10,208 | 18,410 ) 10,617 | 19,829 1 11,044 | 11,264 | 11,488 | 11,716 1 11,949 | 12,187 1 12,430 | 12,677 1 12,929 | 13,187 |
1INVERSION KEAL 121,23 | 21,681 | 22,572 | 11,86 | 11,413 1 11,623 | 11,837 | 12,854 | 12,275 | 12,499 1 12,727 1 12,98 1 13,193 1 13,432 ) 13,675 | 13,921 1 14,172 | 14,427 | 14,865 | 14,948 |
1INVERSION FINANCIERA | 1 i i | ! l | | | 1 | I | I t | I
ISERVICIO D& DEUDR | i 1 | i | | 1 | | | I | I | | t t |
|- INTERESES 11,321 946 | 930 | 793 1 640 | 483 | 338 1 1731 N | | | | | | | | 1 1 1
I+#ORTIZIACTIN 8,410 1 2,013 1 2,013 1 2131 2,813 1 20131 g@i31 2,813 ] e i | 1 | t | | | | 1 1
IDIVIDENDOS | 8,418 | 17,060 | 16,844 | 16,745 ) 17,23@ | 17,722 | 18,213 | 18,712 | 19,173 1 19,577 | 20,@3@ | 20,387 | 20,747 1 21,112 1 21,481 | 21,853 | 22,231 | 22,868 1 23,819 1 24,793 |
| IMESTIS b 2,689 1 2,816 1 2,778 | 4,623 1 4,705 | 4,789 ) 4,874 | 4,968 § 5,848 | 5,137 1 5,24b | 5,338 1 543 1 55271 5,624 | 5,723 | 5824 | 5,97& | 6,183 1 6,377 |
ITOTAL EBRESIS | 58,834 1 61,360 | 62,308 | 92,793 | 53,649 | 54,516 1 55,395 | 56,288 | 56,185 1 56,097 | 57,146 | 58,092 | 09,851 | 6@,0Z5 | 61,013 | 62,014 | 63,033 | 64,365 | 66,227 | 67,823 |
ISALDOD FINAL W 151 [ 3 %0 42 i 38 | 17 1 551 R 1 3401 %1 11 1 21 i 351 351 3 131 A8 ! A4 | 34 1
KESALTADU EJERCICIO 13,407 17,068 16,844 16,742 17,238 17,722 18,213 18,712 19,173 19,577 e,038 20,387 8,747 21,112 21,481 21,843 22,231 22,868 23,819 24,793
RESULTADO AOLMALADO 38,8% 55,896 72,748 89,485 106,716 124,438 142,638 161,362 182,535 200,112 229,143 249,530 261,277 282,399 303,871 325,724 347,955 370,822 394,642 419,434
DeFP=CIACTIN by&43 7,138 7,628 8,118 8,22t 8,327 6,437 8,551 8,667 8,788 8,91t 9,039 9,169 9,383 9,441 9,382 9,727 9,875 18,027 1,188
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