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REPUBLICA DE CHILE
PRESIDERCIA

De mi consideracion

He recibido sy carta, de fecha 29 de noviembre, a
traves de 1a cual me ha presentado Ud. su renuncia al cargo de representante
del Presidente de 1a Repiblica en la Jum‘a Directiva de 1s Universidad

Metropoiitana de Ciencias de 1a Educacion

erno que presido estima que ia ¢
gsa bUniversidad deben ser aco
..!*a en particular, en 1o gue dice relacion con

«fu!J di.xn:
: 3f:erz‘ag réz renuncia aﬂs-‘-"é'fﬂs

aeasbld. U especial preccupacidn gy dedicacion a

una labor como 1a en z:ﬂmpnx:!:uja que suele no ser debidamente reconocida por

las comunidades respectivas.

2aluds s=Eseit) atentamente,

0 AYLWIN AZOCAR
tE DE LA REPUBLICA
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A fines de 1992 la Universidad Metropolitana solicitd un aporte
extracrdinario, para superar la problemétice de ese afio, que generaba
un daficit de 300 millones de pesos. Luego de raquerir i analizar |

antecedentes presentados, que permitieran evaluar i1a real situacion en
qus se encontraba, se acardd, en conjunto con el Ministerio de Hacienda,
un aporte de 150 millones gue se dispuso en el mes de energ 19582
En esa oporiunidad, se 1e informd a

]
un programa de ajuste e informes de avance sobre el © cumplimiento de

las metas propuestas en los documentos previamente elasborados.
Ademds, gue a traves de los concursos de proyectos de desarrolic
institucional del presenie sfio se canalizarian recursos adicionales

UMCE aprobd un presupuesto deficitario de alrededor de 900 miliones
En estas condiciones, ¢ '?E:T.ath: aprobando, sl mismo tiempo, un

hacia necesaria dada fi
después de este process
sz causes mas relevantes gue han incidido en la situacion deficitaris

ageneralizads en 1g Universidad pueden resumirss

[}
[y n]

remuneraciones con porcentajes por sobre los ﬁi;x’:h:-:n..x_xi efi el

recibe { Por ejemplo, un total acumulado de 3 de reaijusis &n
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BANTIAGO, novienmbre &9 de 1923

Befar

Fatricia Aylwin Azdear

Fresidente de la Repiblica de Chile
La Moneda

Frasente

Excelentisince Selor Presidente:

El dia &4 de noviembre reclén pasado, don
Alforaa Muga Naredo, Jefe de la Divisiden de Educacidn Superior, a rnombre
del sefar Ministra de Educacidw, don Jorge Arrate Mac-Niven, me sclicits
verbalmente la renuncia al carge de representante de &Bu Excelencia El
Fresidente de la Repiblica en la Honorable Junta Divectiva de la Universl-
dad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn, carge que he desempenade
desde mayc de 1990,

80 solicitud se funda en la discrepancia
gue he mandfestado respecto A& la politica de financiamienta gue el  Supremc
Gobierna aplica a la Universidad menclionada, politica gue ha obligade a
gsta Witima a entrar an un procesce de endeudanmiento coreciente con la banca
privada. Esta situacidn de discrepancia se ha agravadae frente a las
medidas com que las autoridades de Gobierna pretenden encarar este problema
gn los prdxinos meses.

En efecto, &l sefcr Rlfonso Muga me  sedald
grn diferentes occasiones (8, 15 y 18 de naviembrel, algunas de ellas en
prezencia de los representantes de Bu Excelencia en el misme cuerpo cole-
giade, mencres Ivén Nuder y Gonzaloe Fiwonka, que la posicidn del Bupremc
Gobierno ante la situacidn de desfinanciamiento gque afecta a la Universi-
dad, &ra wno entregar mads aportes extracrdinarics; razdén por cual, los
representantes del Ejecutive en la Junta Divectiva, debiamos concuwrir oo



UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

mugetra aprabacidn & una dnminente propuesta del selor Rector, don Alejan-
dra Ormebo Ortiz, en el sentido de aumentar el endeudamiento bancaric de (a
Univerasidad, coma unica scalupidn al problema, inclusive ante la eventual
exigencia de parte de las entidedes crediticias de constituir para ellc
garantia hipotecaria contra el patrimonic de la Universidad,

Frente a esta posicidn, pedi se me entrega-
ran instrucciones par  escrito, & lo cual se me respondid gque "no procedia
poargue aignificaria una falta de confianza en los conmejeras',

Fasteriarmente, con fecha 26 de noviembra,
&N coanversacion sostenida con el sefor Muga a propésito de mi renuncia, le
marmitfesteé gue hasta la fecha tanto los aportes extracrdinarics del Gobier-
na, cama wn alto porcentaje del endeudamiento bancaric, =& hablan empleadc
para cancelar unicamente remuneraciones o salvar situacicones transitorias,
perae que sl la proxina peticidn del seRcr Rectaor, de aumentar el erndeuda-
mignta, tenda un objetive & més large plaze, que implicara un plan de
recrganizacidn o moedernizacidn, permitiéndole a la Universidad mejorar a
futura su estructura de ingrescs y gastos, estaba dispuesto a considerar la
medida. De nro ser asi, agregue, me parecia dobhlemente complejo para la
Institucidn contraer de nuevo una deuda con los bancos, maxime i la actual
admivistracion terminaba su gestidn en ziete meses mas.

Al reespecta, don Alfonsa Muga me =ehald
desccrnocer  algin plan de la wnaturaleza indicada y que no oredia pudiese
implementarse en la inmediatc.

Ante  tal wsituscidn, coma afivmeé sentirme
inhabilitadae en conciencia para aprobar una vez mas  wn endeudamiento
bancaria, mds ain =il éste significaba constituir garantia hipatecaria, sdélc
pabia proceder a hacer efectiva mi renuncia al carga.

Excelentisima Senor, mediante &l prezente
deoumanta tengoe & bien presentar a su  digna consideracidn mi renuncia  cong
su represgntante en la Honorable Junta Directiva de la Universidad Metropa-
litarna de Cienclas de la Educacidn.

Mi opinidn sobre el financiamiento de la
Univeraidad la venge sxpresando desde hace varicos ados, coma coneta en las
actas de las sesicnes de la Honorable Junmta Directiva y, mdg recientemente,
B ouna carta enviada el 18 de julio de 1993 al mefor Ministro de Educacidn,
precisamente con ese propdaito.

Es efectiva que el Gaobiernc ha demcstradco
precoupacion por 8l problema y  ha incrementade en  clerta proporcidn, los
recuwrecs poar medic de algun tipo de subvencidn o de beneficics para las
alumnes de  la Univereidad coma también de aportes extracrdinarios. ain



UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

embarge, &lla ha sido ineuficiente.

Conmidera que esta gltuacidn nE  debe
hésicanante a que este Ceasa de Estudics, dadas sus caracteristicas y &n las
actuales civounstancias, no e puede autafinanciar.

Faedrian encontrares diversas explicacicones
al respecta, pera una fundamental es que constituye una Universidad dirigi-
da en exclusividad a la formacidén de profeszores y su alumnade estd  confar-
mada maycritariamente por  personas pravenientes de un segmenta  sccicecond-
mice de nivel mediana y bajc.

Fer atra parte, ¥ an conelderacidn & esta
realidad socicecondmica gque presenta nuestro estudiantade, no B8 pueden
fijar aranceles al monto gue corresponderia de acuerdae al costo real que
pada carrera representa  para la Universidad. Aeimisma, na s nos  ctorgan
par atva vie, los fondos requeridos para solventar lag necesidades presu-
pugstarias, especialmente en las {tems de remuneracicnes.

Crea, 8u  Excelencia, que la reaslidad
resehada B8 podria sBuperar a partir de un proyecto de modernizacidén de la
Urniversidad en  cuya elaboracidn se comprometan conjuntamente el Estadca vy
gata Institucidn Pedagépica.

Bercr  Fresidente, ha sido para mi  una
digtincidn haberle representade en la Honorable Junta Directiva de la
Univeraidad Metropolitena de Ciencias de la Educacidn. En elle, he procu-
rada compraneter  toda mi capacidad ¥y  ezfusrzio en realizar una labor accrde
con los valores y principics que Ud. eustenta. Le estoy muy agradecido por
haber depcsitade su confianza en mi  perasona y purde, desde luege, cantar
can mi calaboracidn cuanda Ud. lo dispanga.

Le =zaluda muy respetucsa y atentamente,

] '
/ / /[
A/ /My

/

ALVARD bUNb RA &&LOBEDU

co. b behdor Ministro de Educacidn
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JEFE DE GABIMETE PRESIDEMCIAL C.B.E [XIMLP. ~
M. T.0. EDEC {_j ¥ i
[M.2.C. e

He tomado conocimiento de 1a carta renuncia presentada por el 5r
Alvaro Gongora Escobedo al cargo de representante de Su Excelencia el
Presidente de la Repiblica en la Honorable Junta Directiva de 1
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion.

Ezta renuncia le fue solicitada en razdn de la dificultad, hecha presente
por el 5r. Gongora, para expresar g sostener ante dicha Junta el parecer
del Gobierno en relacion con 1a situacion deficitaria que afecta a esta
institucion. Le adjunto minuta anexa a este respecto. Este a5 2] dnico
motivo de 1a decisidn tomada.

Es opinion de este HMinistro gue solo cabe aceptar la renuncia
presentada. 4 su vez, hemos estimado conveniente proponer a S.E. a don
Rall Allard Meumann para llenar el cargo vacante en esa Junta
Directiva.

Saluda atentamente a usted,




REPUBLICA DE CHILE
PRESIDERCIA

SANTIAGO,

De mi cansideracian :

He recibido su n:érta, de fecha 29 de noviembre, a
traves de 1a cual me ha presentado Ud. su renuncia al cargo de representante
del Presidente de 1a Repdblica en la Junta Directiva de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de 1a Educacion.

=
(i)

Quiern expresarle gque entiendo y respeto s
puntos de wista sobre los asuntos por Ud. mencionados, si bien no los
comparto. E1 Gobierno gue presido estima que 1a solucion a las dificuliades
que afectan a esa Universidad deben ser acordados por los drganos
competentes de ella, en particular, en 1o que dice relacion con 105 aspectos

de corto plazo involucrados.

Finalmente, junto con aceptar su renuncia al cargo
menciohado, quisro agradecer a Ud. su especial preocupacion y dedicacion a
una labor como la encomendada, que suele no ser debidamente reconocida por
las comunidades respectivas.

Saluda a Ud muy atentamente,




MINUTA

HATERIA - Situacion financiera de la Universidad Metropolitana de

L

Ciencias de la Educacian (UMCE).

Fsta Universidad se encuentra, como es de publica conocimiento, en
situacidn de funcionamiento deficitaric desde hace ya algun tiempo.
Este hecho ha sido analizado, desde el sequnda semestre 1992, tanto al
interior de este Ministerio, cormo en reuniones tripartitas con la propis
institucion y el Ministeric de Hacienda.

A fines de 1992, la Universidad Metropolitana solicitd un aporte
extracrdinario, para superar la probleméatica de ese afio, gue generabs
un deficit de 800 millones de pesos. Luego de requerir y analizar los
antecedentes presentados, que permitieran evaluar la real situacion en
que se encontraba, se acordd, en conjunto can el Ministerio de Hacienda,
un aporte de 150 millones gue se dispuso en el mes de enero 1992,

En esa oportunidad, se 1e informd a la institucicn que debia presentar
un programa de ajuste e informes de avance sobre el cumplimiento de
las metas propuestas en los documentos previamente elaborados.
Ademés, que a través de los concursos de proygectos de desarrollo
institucional del presente afio se canalizarian recursos adicionales
para similar propasito.

Mo ohatante lo anterior, a comienzos de 1993, 1a Junta Directiva de 1
UMCE aprobo un presupuesto deficitario de alrededor de 900 millohes
En estas condiciones, se estaba aprobando, al misma Liempa, un
endeudamiento de 1.200 millones de pesos. Posteriormente, se abordo
la realizacian de un "Plan de Readecuacion de Flantas”, por un costo gue
glcanzd a alrededor de 600 millones de pesos, y cuya realizacion se
hacia necesaria dada 1a sobredatacion de personal, gue se mantieng, aun
después de este proceso.

Las causas mas relevantes gue han incidido en la situacion deficitaria
generalizada en 1a Universidad pueden resumirse en:

- Sobredotacidn de personal, unido & una politica de rejustes de

remuneracionas con porcentajes por sobre los aplicados en el
sector pUblico y tambign respecto de los aportes Tiscales que
recibe { For ejemplo, un total acumulado de 32% de reajuste en
1992).



- Presencia de una “cultura de no pagn” de arancpl" y restricciones
estructurales para poner en aplicacidn una politica

deudas mas efectiva.

de cobro de

~ Una politica de endeudamiento inadecuada, en que se oplado por
gcupar mecanismos de corto plazo, ante las resistencias qu
prevalecen en determinados niveles de 1a institucidn para aceptar
la disposicidn de garantias reales.

(yu)

Las observaciones indicadas han sido mnn.e das a la Universidad de
manera gue sean consideradas en las formulaciones de las medidas a
sequir en un fuluro proximo y que debieran concretarse ya a partir del
progimo sfio 1994, A fines del mes de noviembre recien pasado, la
Universidad recibid nuevamente un aporte exiraordinario de 130
rmillones de pesos. Cualguier medida adicional reguiere tanto de un
mayor esfusrzo de la institucion para sanear su situacion y
potenciarse, como de reorganizar su actual endeudamiento, con un
maneja crediticio mas adecuado.

En ralacion a los gastos, las medidas de austeridad en cuanto a bienes y
servicios de consumao, aplicadas por la institucion en el presente afio,

debieran extenderse al fuiuro. Eespecto de 1as remuneraciones, se
gspera gue para el afho 1994 y siguientes, sea posible, de maners
efectiva, obtener los resultados de disminucion de este item producto
del plan de ajuste 1993 y del que eventualmente se pondria en marcha

Santiago, diciembre 1993,
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