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Respecto de la Comisién Nacional de Energia cabe destacar 1los
siguientes problemas que afectan su desempeno:

1. Necesidad de dotar de estabilidad al personal profesional de
alto nivel.

En el cumplimiento de las funciones de regulacién propias de
la comisidén juega un rol crucial el personal profesional de
alto nivel. Hasta ahora este personal padece de una alta
rotacidén, siendo frecuente el caso de tré&nsitos a las mismas
empresas cuya actividad la Comisién debe regular.

Entre otros efectos negativos, esta alta rotacién afecta la
reserva rigurosa que debe rodear 1las actividades de 1la
Comisidén, particularmente en el andlisis de costos y tarifas
de los servicios regulados.

Es necesario identificar una solucidén para este problema.

2. Problemas de regulacién en el sector eléctrico.

En el sector eléctrico hay una tendencia sistemdtica a aumen-
tar de manera irregular las utilidades, principalmente a
través de tres expedientes. Primero, recurriendo a la sobreva-
luacién de activos. Segundo, mediante el retraso en 1los
programas de inversién, lo cual permite destinar a utilidades
una proporcién de la tarifa que estaba comprometida para inve-
rsién, y que habia sido considerada vinculada a ese objetivo
en la decisidén sobre el monto de la tarifa. Tercero, a través
de un aprovechamiento de la ventaja monopélica en la fijacién
del precio por la transmisién de energia -- llamado peaje --
que se cobra a los intermediarios.

Para enfrentar exitosamente estas irreqgularidades, la Comi-
sién, conjuntamente con apoyo politico, requiere de una
modernizacién de sus instrumentos de regulacidn.

3. Uso monop6lico de los derechos de agua por parte de ENDESA.

Para abordar este problema, se credé un Grupo de Trabajo Inter-
ministerial para estudiar las modificaciones al Cédigo de
Aguas que posibiliten el acceso de otras empresas, a través de
las inversiones pertinentes, a la produccidén de energia
eléctrica.

Es urgente que este Grupo reinicie y acelere sus labores.



Retraso en el Programa Nacional de la Energia en el Sector
Vivienda.

En 1990 la Comisién celebrdé un acuerdo con el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo para establecer normas de calidad térmica
en la construccién de viviendas, con la finalidad de ahorrar
energia.

La ejecucidn de este importante Programa estd retrasada. Una
solucidén para este atraso puede consistir en subcontratar los
estudios requeridos con empresas de profesionales iddneas en
la materia.

Atraso en el proyecto de gasoducto.

Este proyecto, cuya ejecucién es fundamental para la solucidn
del problema de contaminacién ambiental en la Regidén Metropo-
litana, debe activarse de acuerdo a un calendario realista.

Llevar a cabo un seguimiento adecuado del Plan Nacional del
Carbén.

Frente al riesgo de una paralizacidén del Plan por razones de
inercia burocratica, es necesario establecer un mecanismo de
seguimiento que permita su reactivacién en el momento mismo en
que se detecte lentitud o atraso en los ritmos programados.
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