?d, ?w/? O GEMINES -

PROYECTO CASINO DE VALDIVIA
JUNIO 1993
(INFORME PRELIMINAR)



INDICE

INTRODUCCION

ANTECEDENTES GENERALES

ANTECEDENTES LEGALES

DEMANDA

INVERSION

PERSONAL

FLUJOS DE CAJA

SENSIBILIZACIONES

ANEXOS

GEMINES-

Péag.

10

13

21

24

29

37



GEMINES -

1.- INTRODUCCION
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1.- Introduccion

El pais ha crecido en forma estable durante los dltimos afios y se
espera que dicha tendencia se mantenga a futuro.

Las regiones no han estado ajenas a ello y la décima regidn destaca
por sus industrias forestales, ganaderia, pesca y turismo, ello repercute en los
niveles de ingresos de las personas sin considerar el alto flujo de turistas en épocas
de verano.

Valdivia es parte de la décima regién y como una forma de darle un
impulso al desarrollo de la ciudad se ha considerado la posibilidad de instalar un
casino en Valdivia.

El presente estudio evallda dicha posibilidad desde una perspectiva
técnico-econdémica.
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2.- ANTECEDENTES GENERALES
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2.- Antecedentes generales

El presente proyecto se haelaborado considerando el funcionamiento
de Casinos de Juegos, tanto en la zona norte del pais como en el sur, y de
experiencias en Casinos Europeos y Americanos. Las modalidades de juegos que
aqui se proponen estimamos que se adaptan en buena medida a las caracteristicas
socioculturales y econémicas de la ciudad de Valdivia.

Un Casino de Juegos es un lugar de esparcimiento y entretencion
acompafado con la palabra "suerte", con la maxima de "a lo mejor toda
esta entretencién me sale gratis y ademds puedo ganar algun dinero”.

- Todos los juegos de Casinos estdn basado en probabilidades mateméticas
y no en altibajos de la suerte. La casa mantiene un porcentaje a su favor en
cada juego y del cliente depende elegir entre aquellos que, a su juicio, le
brindan mejores oportunidades. Es por lo anterior que en todo Casino
existen las variedades de juegos y por ende varias posibilidades para que
el cliente tiente su suerte.

- Otro aspecto que hay que considerar es la existencia de un salén mas
pequefio para quienes desean jugar privadamente ya que no les agrada que
se los vea jugando y tampoco que se conozca las cifras que en esos
salones se transan. Normalmente ahi se instala el "CHEMIN DE FER", que
es un juego muy similar al Punto y Banca, pero que los jugadores juegan
entre ellos, el Casino sélo administra el juego y por eso lleva un porcentaje
de lo que se esta jugando.

- Un aspecto y quizds el mas importante es la dimensidn a nivel internacional
que estan tomando las méaquinas tragamonedas, que antes eran casi CoOmo
un adorno para los Casinos y hoy en dia todas las estadisticas demuestran
que es un ingreso importante en los flujos de los Casinos. Hace unos pocos
aflos atrds, el porcentaje de ingresos que provenia de las maquinas era del
10 por ciento al 15 por ciento en el mejor de los casos, y ahora ese
porcentaje se ha incrementado al 30 por ciento y més. En estas mdquinas
el Casino jamds puede perder, ya que estas vienen programadas con un
porcentaje de rendimiento desde fabrica.

Otro aspecto muy importante en un Casino esla atencién al jugador, ya que
a este le motiva el que se le atienda con una bebida gratis y otra atencién
que el Casino en forma personalizada y ojaléd el propio Administrador la
proporcione. Es por lo anterior que en todo Casino debe haber una buena
barra de bar, bien atendida, con especial atencién a los jugadores
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habituales.

La discrecion es una de las reglas que se debe guardar y esto es tan
importante que a los empleados cuando se les capacita se les hace especial
hincapié sobre el punto. Jamdas ante una consulta se debe decir este
personaje gand o perdié tanto, menos aun, si es 0 no jugador habitual del
Casino.

Algunas personas vinculan al Casino con el mundo bajo. Sin embargo, la
realidad es diferente y es labor de la administracién cambiar esa imagen
para su mejor funcionamiento.

Externalidades

Es importante recalcar en este punto el gran incremento que se produce en
el presupuesto municipal. Esto se ha observado en todos los Municipios
donde enla actualidad existen Casinos. El casino puede rebibir ingresos por
entrada, montos fijos y participacién.

La experiencia indica que entre los ingresos més importante de los
Municipios, proviene de los Casinos.

Los legisladores se han preocupado siempre de instalar Casinos en ciudades
que primero sean de atraccién turistica y segundo para ayudar al desarrollo
social y cultural de la zona. Un casino es un foco de atraccidn turistica y
ademads puede permitir un mayor promedio de dias de estadfa.

El casino otorgard trabajo permanente a unas 80 personas lo cual es un
efecto neto positivo.

Parte de los juegos pagan IVA y por ende son mayor recaudacién para
ingresos fiscales.

El casino se ubicaria en la localidad de Isla Teja junto al nuevo hotel
proyectado por la Universidad Austral.

Se estima que el total de pernoctaciones en Valdivia seré sobre cien mil a
partir de 1993, io cual le entrega un mercado potencial muy fuerte al
casino, si alo anterior agregamos que el nuevo hotel proyecta sobre veinte
mil pernoctaciones al afio entonces tenemos un mercado potencial en el
casing mismo.
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El casino serd ademas un atractivo turistico que podré atraer nuevos
turistas, ante lo cual se producirad un feed back con el hotel.

La existencia de centro de convenciones en el nuevo hotel atraerad grupos
de personas {congresos, seminarios, etc.), los cuales preferirdn dicha plaza
al existir un casino, pues ello implica diversién y esparcimiento, propios de
dichas actividades al final del dia.

Se estima que en el nuevo centro se realizardn unas 24 convenciones
importantes al afo.

Relacién con casinos cercanos

Es importante indicar que la experiencia en otros paises indica gue no es un
factor en contra el que existan otros Casinos en zonas cercanas; por el
contrario, con eso se incentiva la actividad y los clientes eligen donde ir. Lo
dnico que podria afectar es que algunos jugadores vayan a algun lugar que
por algun motivo esté de moda, pero a los grandes jugadores esto no les
importa y eligen el Casino en que se sienten mas cémodos.

Por lo anterior, es de suma importancia preocuparse de la comodidad de los
clientes, no escatimando esfuerzos para conseguirlo.

Teniendo en cuenta los Casinos de Pucén y Puerto Varas, la experiencia
indica que no deberia afectar el ingreso medio de publico al Casino de
Valdivia, ya que esos dos casinos son netamente de temporada y lo
importante en los casinos es que tengan publico permanente.
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Antecedentes legales

Un elemento esencial en la instalacién de un casino la constituyen

los aspectos legales relacionados con la puesta en marcha. Para aclarar dicha
situacién se ha realizado un resumen de los principales elementos contenidos en
la legislacién vigente y que estén referido bdsicamente a las siguientes leyes:

a)
b)
c)
d)

e)

Ley N° 13.039
Decreto N° 316
Ley N° 18.110
Ley N° 18.695

Ley N° 18.936

En el Anexo N° 1 se detallan las leyes anteriores en los articulos que

dicen directa relacién con casinos.
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a) Ley N° 13.039 24 de septiembre de 1958

Crea la Junta de Adelanto de Arica la que autoriza la instalacién de
un casino.

El producto de los gravdmenes del articulo 29 se depositara en la
Tesoreria General de Arica.
Articulo 29 (Ley N° 13.039)
Se autoriza (faculta) a la Junta de Adelanto para instalar un casino en
Arica; el Consejo de la Corporacién de Fomento de la Produccién llamard

a propuesta publica.

Las utilidades que produzca el casino se distribuirdn en partes iguales entre
la Junta de Adelanto de Arica y las Universidades de Chile y Valparaiso.

El concesionario y persona que se contrate debe ser chileno.

El funcionamiento y explotacién del casino quedaré sujeto a la fiscalizacién
de la Contraloria General de la Republica.

El funcionamiento estara sujeto al reglamento de la presente Ley (Decreto
316).

b) Decreto 316; 10 de enero de 1959
Articulo 26 (Decreto 316)
La junta de Adelanto resuelve la instalacion y el Consejo de la Corporacién
de Fomento de la Produccidén llamara a propuesta publica para otorgar

concesiones.

Las bases de las propuestas serdn elaboradas por el Consejo de la
Corporacién de Fomento de la Produccidn.

El contrato es entre la junta de Adelanto y el favorecido; dicho contrato se
publicara en el diario oficial.
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Articulo 27 (Decreto 316)

Antes de llamar a licitacién la Junta de Adelanto y el Consejo estableceran
al texto del reglamento interno de las salas de juego.

Reglamento interno: se determinard la naturaleza de los juegos que se
desarrollardn en el establecimiento y el régimen de apuestas.

Articulo 28 (Decreto 316)
Funcionamiento:

18:00 a 03:00 horas

No pueden concurrir:

- ebrios

- menores de 21 anos

- No deseables por la Junta

- empleados publicos

- empleados particulares que administran fondos

3. Carné especial para quien quiera entrar, otorgado por la Junta de
Adelanto

4, Mujeres casadas con autorizacién del cényuge

5 Extranjeros con pasaporte

N —

Articulo 29 (Decreto 316)

Prohibido consumir alcohol y alimentos dentro del recinto
Prohibido solicitar y otorgar préstamos dentro del recinto
Se puede tener oficina de cambio al interior del recinto

Ley N° 18.110 25 de marzo de 1982

Dispone reduccién del gasto publice y ajustes tributarios 1982.
Articulo 2, Ley N° 18.110
Establece un impuesto de beneficio fiscal de un monto equivaiente al 0,07
de una unidad tributaria mensual, que se cobrara en cada oportunidad por

el ingreso a las salas y recintos de maquinas, de juegos de los casinos de
Arica, Coquimbo, Vifia del Mar y Puerto Varas.
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Serd impuesto sujeto a retencién y deberd ser ingresado a rentas generales
de la nacién dentro de los primeros 12 dias del mes siguiente de devengado
el impuesto.

Ley N° 18.695 29 de marzo de 1988

Ley orgénica constitucional de municipalidades.

Ley N° 18.936 12 de febrero de 1990
Autoriza el establecimiento de casino en lquique, Pucén y Puerto Natales.
Articulo 2, Ley N° 18.936

La explotacion de casinos se concederd por las municipalidades respectivas
mediante propuesta publica.

No se podré otorgar la concesidén a sociedad de responsabilidad limitada.
Periodos de 5 afos (renovables)
Articulo 3, Ley N° 18.936

La utilidad que se obligue a pagar el concesionario constituird ingresos
propios de la respectiva municipalidad.

Articulo 4, Ley N° 18.936

Cada municipalidad fijaréd el precio de entrada al casino y percibiré el ingreso
de dicha entrada.
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entrega un ingreso aproximado mensual de M$ 80 para la X regién.
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Determinar la posible demanda de un casino es una decisién
compleja, sin embargo un mecanismo utilizado consiste en considerar 2
pardmetros que son: poblacién e ingreso.

De acuerdo al ultimo censo realizado en 1992 la poblacién es la

siguiente
Censo 1982 Censo 1992 Variacién
X regidn 848.699 953.330 12,33%
provincia Valdivia 307.150 331.199 7,83%
ciudad valdivia 109.387 120.706 10,35%

Considerando solo el crecimiento de la ciudad de Valdivia se
establecen proyecciones de poblacién para los préximos 10 anos en términos

Afo Poblacién ciudad
de Valdivia

123.907
125.189
126.484
127.793
129.115
130.451
131.801
133.165
134.671
135.935

[=T oo NN VIR SN CIN

—_

Por otra parte el ingreso per cdpita anual estimado en 1992 alcanza
a M$ 999 lo que en promedio mensual alcanza a M$ 83. Considerando que la
regién equivale a un 95,47 por ciento respecto de la cifra nacional, establecemos
el ingreso regional mensual equivalente a un 95,47 por ciento de M$ 83 lo que nos

10
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Se estima un crecimiento real en ingresos de 4 por ciento anual, la
proyeccién de ingresos promedio anual es la siguiente:

Afo Ingreso anual per
cédpita X Region (M$)

.019
.060
.103
147
.193
.240
.290
342
.395
451

[= 2o N o~ JL NN o NV IR R V008 B
—_ a2

—_

Una vez determinados los pardmetros de poblacién e ingreso se
procede a calcular el ingreso total de Valdivia. A dicho monto debe aplicarse un
factor técnico establecido por los expertos en casino y que en un escenario
conservador es de 0,6 por ciento. Con dicho factor se determinan los ingresos
netos por concepto de juegos que se distribuyen en un 70 por ciento y 30 por
ciento tragamonedas.

Se debe sefalar que los pardmetros estimados son conservadores
considerando que es muy probable un ingreso al casino de personas de ciudades
cercanas y de turistas.

La tabla 1 muestra las proyeccicnes de ingreso por juego y
tragamoneda para los proximos 10 anos.

11



TABLA 1

ESCENARIO INTERTEDIO ANO 2 AR 3 ARO 4 ARG S ANO 6 ARO 7 ANO 8 AND 9 ANO 10
POBLACION {N® DE PERSONAS) 123.007 125189 126484 127793 126,115 130451 131.801 133.065] 134671 135935
INGRESO PER CAPITA AL ARO($) | 1.019003]  1060337] 1103076] 1147452] (.193112] 1240860 1290852 1342116 1395804] 1451.724]
INGRESO TOTAL (M $) 126377.087] 132746 669] 130521 465| 146636 353] 154.046.656] 161871 428] 170135584 178.722877| 187974.520 197.340.102
INGRESOS NETOS 758.263] 796480 837129  870818]  024203| 971220| 1020814]  1072337] 1127846 1 184041
DISTRIBUCION: ' ~

JUEGO (70%) 530.784] 557536 585000 615873] 647.004] 679.860] 714560 750636] 789.492| 628.828
TRAGAMONEDAS (30%) 227479 238044 251.139] 263045 277288 201.369] 306.244|  321.701] 338.354] 355212

43

*SANINED
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5.- Inversion

La inversién inicial estimada para el proyecto casino en Valdivia
asciende a M$ 733.630 y el desglose de dicha inversién se muestra en la tabla 2.

Se ha considerado la construccién de un inmueble

Valor del terreno 2.500 m2 a UF 3,15 75.000.000
Valor de construccién 1.200 m2 225.000.000
Total 300.000.000

En el alhajamiento se ha considerado una suma global de $ 50.000.000
que incluyen muebles, cortinajes, cerdmicas, alfombra y decoracidn. Estos
se han adicionado al rubro instalaciones.

También se ha considerado una cocina para Snack Bar con sus mesas y
sillas, el equipamiento de oficinas y teléfonos.

Se ha considera un total de $ 8.000.000 en Academia (capacitacion) que
es la preparacién minima que deben tener los empleados antes de abrir un
casino. Es un mes de sueldo como minimo.

Se ha determinado que el casino deberia contar con:

- 6 mesas de Ruleta
1 mesa de Craps
3 mesas de 21 Real (Black Jack)
5 mesas de Punto y Banca (Bacarat)
1 mesa de Corona y ancla
- 1 mesa de Chemin de Fer
- 1 mesa de Jocker Seven o Big Sig
- 65 Méquinas Tragamonedas de $ 100
- 15 Méquinas Tragamonedas de $ 300
(el Anexo N° 2 muestra el reglamento para los distintos juegos)

El costo de las mesas de juego y tragamonedas corresponde a los precios

de mercado internacionales a excepcién de las mesas de madera y bases
de los tragamonedas, los cuales se pueden confeccionar en el pafis.

13
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Los tragamonedas son de procedencia norteamericana y de la mejor
tecnologia existente. El mecanismo de las ruletas, que debe ser de alta
precisién, son de procedencia francesa, los cuales son de mejor calidad y
duracién. Las barajas y otros implementos se han costeado de acuerdo a
los precios internacionales.

Un detalle de los items més relevantes de inversién se muestra en el Anexo
N° 3.

- IVA

Los montos de IVA por concepto de inversién inicial se detallan en
la tabla 3; dichos montos son equivalentes a un impuesto por recuperar.

- Depreciacion

Para determinar la depreciacién anual se ha estimado una vida Util
para construccion de 50 afios y para magquinarias y muebles en general de 10
afios. Los montos anuales de depreciacién se muestran en la tabla 4, por su parte
para efectos de beneficio tributario se ha supuesto un sistema de depreciacién
acelerada el cual se muestra en la tabla 5.

La depreciacion financiera y tributaria se han calculado
separadamente, segun la legislacién chilena, algunos bienes se pueden depreciar
aceleradamente, lo que debido a la alta inversidn inicial tiene efectos importantes
para el cédlculo de los impuestos a la renta a pagar, en efecto la depreciacién
financiera, para efectos de presentacién de estados financieros es generalmente
a 10 afnos, para efectos tributarios es a 3 afios, el efecto que se produce es un
menor pago de impuestos a la renta durante los primerso tres afos para
posteriormente subir. Al efectuar los célculos financieros, estos tiene especial
relevancia en la tasa interna de retorno (TIR) y valor presente neto (VAN) ya que
los flujos iniciales que son mas altos por este efecto inciden positivamente en los
célculos financieros y por ende en la caja disponible.

- Recuperacion de inversidn
Se ha estimado una probable recuperacién de la inversién, la
concesién de casinos de juegos se da por lo general a 5 afios renovables por otros

5 afios més, esto se da en la mayoria de los casos, posteriormente no se renueva
al mismo concesionario, por lo tanto éste queda en una posicién desventajosa para

14



GEMINES-

negociar sus bienes que tienen relacion con el juego.

Los valores de recuperacién en el Ultimo afio de funcionamiento
estimado se estiman en un 10% del valor inicial para maquinas y muebles en
general; por su parte el terreno y el encaje se estima enun 100% de recuperacioén;
la construccién estima en un valor de recuperacién en base al valor neto de
depreciaciéon acumulada.

Un detalle de los valores de residuo se muestra en la tabla 6.

15
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TABLA 2

INYE: SloN INICE - L (MILES DE PESOS)

MIEGDS 42020

TRAGAMOMEDAS SE2 550

EARY cNALCK BAR = Raly

IMFILEELE 200000

— —— -

CASTOZ IMNICIALES A4 250

CAMIOMETA 5000

INSTALACIONES SR D00

EMCAJE 20000

FTO7AL INVERSION F33 O30

16
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TABLA 3
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TABLA &

SUB-SISTEMA DE BDEPRECIACION (PESOS)
VAIORNETO | ANO 1 | ARNO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ARO 7 ANO 8 ARO 9 ARO 10
DEPRECIACION A 10 ANOS o
RULETAS 1525.424 B -
CRAPS 254237 T
21 REAL (BLACK JACK) 381356
PUNTO Y BANCA (BACARAT) 847 458 B - -
CCHBIN DE FER 169.492
CORONA Y ANCLA 127119
JOFER SEVEN O BIG SIG 127.119
ALAJAMIENTO 42372881
TRAGAMONEDAS 212502 494
PEANAS E INSTALACION 4519.774
RLLET A {(mecanismo) 14609657
SILLAS 7 322.034
BARRA BAR 6440678 A T T o
COCINA 127186 i
MUEBLES SNAK BAR 5084746 B - B ” T ”
OFICINAS 3813559
TELEFONOS 1271.186
FICHAS TRAGAMONEDAS 5395777
FICHAS DE JUEGO 8.203074
CAMIONETA 3000.000
CONSTITUCION DE SOCIEDAD 500000
VIAES YESTADIA 2.000.000
ESTUDIOS 3500.000
DERECHOS MUNICIPALES 2.000.000
GASTOS DE INAGURACION 10.169.492
ACADEMIA 8.000 000
TOTAL 345588 741
DEPRECIACION 34558.874| 34558874 34558874 34.558.874| 34558874] 34558874| 34558874] 34558874| 34558874] 34558874
DEPRECIACIOON A 50 ANOS
COSTO CONTRIUCCION 190.677.966
DEPRECIACION 3813550] 3813559 3813559 37813559] 3813559| 3813550| 3813559| 3813550] 3813559] 3813559
NODEPRECIABLE -
COBTO TERRENO 75 000.000
ENLA.IE 20 G600 000
GASTOS INMEDIATDS O DEL ANO
UNFDRMES o 5.084.746
PAPELERIA FACTURAS Y OTROS 206610
NAIPES 2461 864
TOTAL DEFRECIACION 38372433 38372433 38372433 I8 372433 38372433 38372433 38372433 38372433 38372433| 38372433
635.648 0BT
VALORES RESIDUALES
BIENES DEPRECIABLES A 10 AROS -2461 86| 311.020867]276470.993| 241.912719 207353245] 172794371] 38235497[ 103670622 69117748] 34558874 0
BIENES DEPRECIABLES A 50 ARGS 183984501 |176357.382] 1 72543823 168730263 164.916 704] 161.103.145[ 157.289585] 153 476 026] 149662 4671 145.848.907
FUENES NO DEFRECIABLES _{95000000| 95000.600] 95000000 95000.000] 95000000] 95000000] $5.000000] 95000000 95000000 ©5000000
- ] TOTAL 240848 907

-
(e

cSININEO



TABLA 5

DEFRECIACION ACELERADA PARA EFECTES TRIBUTARICE (PESOS)

VALORESNETQ] ANO 1 ARO 2 AROC 3 ANO 4 ANO S ANO6 | ANO 7 ANO & ANO O ARO 10
BIENES DEPRECIABLES A 10 ANOS 345588741 115106247] 115.196.247] 115106247 . 1 . - . o
BIENES DEPRECIABLES A 50 ANDS 100677966 3813559 3813559] 3813559 3813559] 3813550] 3813559] 3813559 3813559] 3B13559] 3813559
TOTAL DEPRECIACION 119.009.806] 119.009.806] 119.000.806] 3813550 3813559] 3.813559] 3.813550] 3813559] 3813559] 3813559
6ASTOS INMEDIATOS O DEL ARO . B - 1 i
UNFORMES 5084.746 — N
PAPELERIA FACTURAS Y OTROS 296610 B I ~ -
NAIPES 2461864

7843220 - I s

TOT AL DEDUCIBLE DE IMPUESTOS 126.853027] 119009806] 119009.806] 3813550 3813559] 3813559] 3813559] 3813559 381355 3813559
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TABLA 6

YALCREE DE RECUPERACION DE LA INVERSITN AL ARD 10

(PES0S)

Porcentale de Valor de

Recuperaclén Recuperacién
RULETAS 1.525.424 10,00% 152542
CRAPS 254 237 10.00% 25 424
21 REAL (BLACK JACK) 3B1.356 10,008 38.136
PUNTO Y BANCA (BACARAT) 847 458 10,00% 84.746
CCHEMIN DE FER 169.492 10.00% 16.949
CORONA ¥ ANCLA 127.119 10,00% 12712
JOKER SEVEN O BIG SIB 127119 10,008 12712
ALHAJAMIENTO 42.372 881 10,00% 4237288
TRAGAMONEDAS 212592 494 10,007% 21.259 248
PEANAS E INSTALACION 4519.774 10,00% 451877
RULETA {mecanismo) 14609657 10,008 1.460 966
SILLAS 7.322 034 10,00% 732203
BARRA BAR 6.440678 10,00% 644.068
COCINA 1.271.186 10,0087 i27.119
MUEBLES SNAK BAR 5.084 746 10,007 S508.475
OFICINAS 3813559 10,00% 3B1.356
TELEFONDS 1.271.186 100,007% 1.271.186
FICHAS TRAGAMONEDAS 9.395 777 10.00% 539578
FICHAS DE JUEGO B8.293.074 10,00% 829.307
NAIPES 2.46) 864 10,00% 246 .186
CAMIONETA 3.000.000 50.00% 1.500.000
CONSTITUCION DE SCCIEDAD S00.000 0
VIAJES Y ESTADIA 2.000.000 0
ESTUDIOS 3.500.000 0
DERECHOS MUNICIPALES 2.000.000 0
GASTOS DE INAUGURACION 10.169 492 0
ACADEMIA B8.000.000 0
TOTAL 345 588 741 0
DEPRECIACION 0 0
DEPRECIACIOON A SO ANQS 0 0
COSTO CONTRUCCION 190 .677 966{VValor Residual 145 848907
DEPRECIACION 0 0
NO DEPRECIABLE 0 0
COSTO TERREND 75.000 000 100.00%] 75000000
ENCAJE 20.000.000 100,007 20.000 .000
GASTOS INMEDIATOS O DEL ANO 0 0
UNIFORMES S5.084 746 0
PAPELERIA FACTURAS Y OTROS 296610 0

TOTAL 275.381.087

GEMINES :
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6.- Personal

El personal necesario para poner el casino en funcionamiento se
detalla en la tabla 7 y el costo mensual total por concepto de personal
asciende a M$ 9.201, se estima un crecimiento real anual en remuneraciones de
2 por ciento.

De acuerdo a la cantidad de juegos y tragamonedas se ha
determinado la cantidad de personal y su costo. Ademas se ha considerado una
provisidn por indemnizaciones ya que la rotacidn de personal en este rubro es alta.

El personal requiere ser contratado con anticipacién para realizar un
periodo de entrenamiento previo y una preparacion en los juegos y atencidn.
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TABLA 7
' EREOOL REGOE (11

N2 de Personas| COSTO C/U |

TOTAL

[ - PERSONAL ADMINISTRATIYD

GEREMTE GEMERAL 1 FS0.000 50.000
GEREWNTE JUEGO 1 So0.000 Cij Q.0an
JEFE DE JUEGD 1 F50.000 250.000
CONTADRDR 1 180.000 120000
&YUCANTE DE CONTADOR 1 120.000 120.000
SELRETARIA 120,000 {20.000
JUMIGE 1 N 50,000 B0.000
SUB TOTTAL PERSONAL ADMIHISTRATIYD 1.980.6048
il - CaJas 7 BOVEDA |

CaJERD JEFE 1 50.000 20.000
CAJERDS 4 75 000 ENE]
JEFE DF BOVEDA 1 120000 120000
516 TOTAL PERSGHAL BOBEDA 500.000
fH - PERSGNAL DE SERYVICIO

S SEADORES 5 0000 T00.000
GROGHS | 4 £0.000 240,000
GUARDAREOPIA | 1 oh.000 &0.0040
SUBR TOTAL PERSOMAL SERYICID #00.000
I - SEGURIDAD

JEFE DESEGURIDAD 1 SO0.000 00000
GUARDIAS & 30,000 450,000
FORTERD l 1 £0.G00 £0.000
SUB TOTAL PERSOMAL SEGURIDAD 840.000;
Iy - BAR ]
CAJERS 1 50.000 50.008,
BaR AN i T £.000 76000
GARZONMAS 3 6.004 £23.000
S5UD TGTAL PERSOHAL BAR 354.0060

{.- SHALK BAR

ADPUHIETRADOR 1 80000 500400
JEFE SHACE i 125000 125 000
SYLDANTE DE COCIHA 1 S5 .0G0 '30 oo
GARZOMES 4 0000 I20.0040
LAYACORAS 1 0000 G0 000
SUEB TOTAL PERSONAL SHALCK BAR 945 000
Wil - RULETH i 1

IEFE DE SECCIOH 1 175.000 178,000
JEFE GE SALA 3 130000 Iag.000
PacaDORES 7 &5 0600 455000
TALLADORES - 0,000 Za0.000
SUB TOTAL PERSONAL RULETA 1.383.000
Yl - CRAPS-COROMA ¥ JOFER Luolro)

AEFE DE SaLA < 1373000 55 000

PAGADORES

AR IR AL A

SUB TOTAL PERSOMAL CRAPS-COROMA

876.00D
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TARLA 7
FPEENGNL REDTERIED (CONTINUACION)
r - SECCION CARTAS
JEFE DESECCIOH 1 175000 175000
JEFE DE 3404 4 130000 520000
PAGADORES 11 55 000 715.000
SUB TOTAL PERSDNAL CARTAS 1.413.000
- TRAGAMOMEDAS

._lEFE DE 54L4A 1 130000 150.0040
&% LIDANTE i 0.GG00 0000
TECHICD ] S0 aon 0000
SUB TOTAL PERSONAL CARTAS 280.080
{TOTAL GASTOS EN PERSONAL | | 9.201.000]
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7.- Flujos de caja

El elemento esencial para la determinacién de la rentabilidad del
proyecto lo constituyen los flujos de caja, algunos pardmetros considerados para
la proyeccién son :

a) Los flujos estédn en miles de pesos en moneda de abril de 1993
b) El tipo de cambio considerado es de $ 403,5/US$
c) Tasa de IVA 18% durante todo el periodo
d) Impuesto a la Renta 15% para los 10 afos de anélisis
e) Derechos de importaciéon 11%
f) Tasa de PPM 1,5%
a) Aporte patronal 0,9%.
Ingresos

Los ingresos para el casino van a estar determinados por ingresos
por juego e ingresos por bhar. Los ingresos por juego han sido determinado al
proyectar la demanda, por su parte los ingresos por bar y snack bar se han
determinado de acuerdo a estimaciones realizadas por expertos en casinos.

Se estima que bajo un escenaric conservador deberian entrar unas
150 personas diarias al casino.

Egresos

El célculo del resultado operacional y flujo de caja se basa en costos
normales para este tipo de operaciones, los ingresos, como ya se ha expresado,
corresponden a una proyeccién de los ingresos per céapita de la poblacién de
Valdivia, los gastos variables controlables se han incrementado en un 2 por ciento
real, es decir las remuneraciones, gastos generales y operacionales se han
reajustado de esta manera.

Dentro de los gastos de administracién se considera el costo por
pérdida del crédito fiscal de IVA.

Los gastos de operacién han contemplado una provisién de
reposicién de materiales, naipes, panos de mesas, reparacién de instalaciones,
mesas, etc., a partir del segundo afic con una cifra global de $ 1 millén, que, para
efectos simplificadores se ha considerado como un gasto.
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También en este rubro se ha considerado una participaciénde un 0,6
por ciento del juego, sin considerar los ingresos por tragamonedas, para los
ejecutivos del casino.

Se ha considerado como ingresos municipales $§ 8 millones
mensuales fijos més el 20% de los ingresos netos por tragamonedas.

Se ha contemplado que el casino debe contar al menos con un
vehiculo, una camioneta usada, para efectuar los suministros diarios y trdmites
administrativos, con su correspondiente provisidon de gastos, combustible, seguros
y reparaciones.

El resultado final se contempla el pago de impuesto a la renta.

El flujo de caja se inicia a partir del resultado final, utilidad del
ejercicio, realizando los ajustes que son pertinentes y que afectan a los flujos, es
decir aquellas partidas que no representan egresos efectivos, las cuales se
adicionan, y aquellas que si lo son, por lo tanto se restan del flujo. Ademas
considera los egresos correspondientes a la inversidn inicial.

El mdédulo del célculo del IVA, tasa de un 18 por ciento para todo el
periodo, hacontemplado lamodalidad del aprovechamiento proporcional del crédito
fiscal que permite la ley, cuando existen ventas afectas y no afectas al impuesto
a las ventas, sélo se puede aprovechar la proporcionalidad del crédito fiscal
correspondiente a la proporcidén existente entre las ventas afectas respecto de las
ventas totales, todo ello expresado en valores netos.

Es asi, como se produce una particion del IVA crédito fiscal, una se
puede deducir de la declaracion mensual y otra simplemente es costo de la
emprea. El médulo respectivo indica cual es el monto aprovechable y cudl es
costo.

Existe un médulo de célculo de pagos provisionales mensuales (PPM)
y de impuesto a la renta. Se ha considerado un PPM de un 1,5 por ciento sobre los
ingresos netos, los cuales se pagan mensualmente, y sirven como crédito al
impuesto de renta anual, que se determind en base a un 15 por ciento parejo
durante los diez afos de evaluacion.

La tabla 8 muestra la proyecciéon de flujos de caja a 10 afos.
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VAN y TIR

Una vez establecidos los flujos netos de caja se ha procedido a
determinar el valor presente neto del proyecto dadas distintas tasas de descuento
estimandose como relevante una tasa entre 10 y 15 por ciento. La TIR del
proyecto alcanza a 54 por ciento. (Tabla 9).

VAN (Pesos)
Valor actual neto (10%) 2.078.713
Valor actual neto (15%) 1.509.672

Un detalle de los flujos de caja y los pagos de IVA y PPM se
muestran en el Anexo N° 4.
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TABLA 38

RIS OF RIAT TOTINES
ESCENARIO INTERMEDIO

(MILES DE PESOS)

WERESOS PRESUPUESTADOS [ARD O ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ARO ARO 9 ANO 10
INGRESOS POR JUEGO 520784 557536 585990 615873 647.004 679860 714.569 750636 789492 828828
INGRESOS POR TRAGAM. { neto ) 140343 147416 154.940 162.84) 171.072 179 760 1868937 198473 208.747 219.148
INGRESOS POR BARES 0847 52129 53459 54822 $6.208 57635 59.106 60598 60.598 60.598
INGRESOS POR SNACK EAR 40678 41.703 42767 43858 44966 46108 47.285 48478 49.733 50.972

TOTAL INGRESOS 762652| 798784 837156 877393 919257 063 362 1009897 1.058785| 1. 108570 7 150546

GASTOS DE ADMINISTRACION
CDSTO DEL PERSONAL ADMINIST. 54070 56.214 58480 60837 63289 65840 68 494 71255 74127 77115
GASTOS GENERALES 188875 129.886 132484 132 644 134933 136235 137548 138875  140226]  141.589
SUB-TOTAL GASTOS OF ADMINIST. 292 945 186 100 190 964 I9€ 48/ 798227 202075 206042 210129\ 214353 278 704
GASTOS Y COSTOS DE WENTA 134,064 151423 154.430 157.497 160626 163818 167.073 170304 173782 177.237
GTROS GASTOS DE VENTA 1.032 1070 1.091 1113 1136 1158 ~ 1181 1.205 1229 1.254

TOTAL GASTOS VENTAS 135096 /52493 155522 158677 161.762| 164976 /68255 177.599 175017 /75497
DEPRECIACIONES ¥V CTGOS. 38372 38372 J8I72? 38 372 8372 38372 JB 372 38 372 38 372 33372
TOTAL GASTOS COMPANIA 16414 376966 384858 39!/ 464  IF9RIS6| 105923 412669 120707 427 736 135567
RESULTADD OPERACIONAL 46238 2/.818 452298 185929  S20894| S57939  sg7228| 638084 680834 723979
RESR TADOD NO OPERACIONAL ¢ a a a a a a a
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO J46.238| 421878 152208 185920  S20894| S57939  S597228| 638084 680834 723979
YPUESTO RENTA DEVENGADO J8.664 57177 55 749 78073 a3 3/8 88875 of 768 100895 107 309 13787
RESUL TADO FINAL JOZS74| 370641 390549  F07 856 437576 4690065 SO2 60| 537188 S573Is2S| 670798
FLLIO OF CAJA N )
RESUL TADO FINAL
INYERSIONES:
JUEGOS -42620 0 0 0’ 0 0 0 0 0 -42.620
TRAGAMONEDAS -262559 0 0 0 0 0 0 0 ) ~262.550
BAR ¥ SNACK BAR -15.100 0 0 0 0 0 0 0 0 15.100
INMUEBLE -300.000 0 0 0 0 0 0 0 0 ~200.000
CAMIONETA -3.000 0 0 0 0 D' 0 0 0 -2.000
INSTALACIONES -56.000 0 0 0 0 0 0 0 0 -56.000
GASTOS INICIALES -34350 0 0 0 0 0 0 0 0 -34.350
IMPUESTO RENTA DEVENGADO 0 55749 78073 83378 83875 94768 100896 107.309 13781 812610
IMPUESTO A LA RENTA & PAGAR 0 -30195 -43192 63012 -69529 -74 42 -79620 -85024 187068 -670.188
IVA A PAGAR D -50.84| -53249 -55 746 -58369 -61 126 -63.978 -66 768 -69.584 -571.887
PPM A PAGAR 0 -12557 13161 -13.789 149450 -15148 15873 -16629 -17.303 141.403
VALOR RESIDUAL INYERSION 0 0 0 0 0 0 0 0 275381 275381
ENCAJE -20.000 0 0 0 0 0 0 0 20000 0
I¥A COSTO 0 70375 9016 9197 9124 9168 9211 9255 0208 9.354 0.408
DERRECIACIONES Y CTGOS 0 38372 38372 38372 28372 38372 38372 38372 28372 383724
JOTAL FLUJO DE CAJA -733630| -302.346 351.057 397.274 423823 433987  463.175 494.157 526.284 560.140 793 096
FLUJO DE CAJA ACUMULADO -733.630| -302.346 48711, 4450985 869808 (.303.795 1.766.970 2261.127 2787411| 3347551| 4140647
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TABLA 9

CALLUU @ B TR 7 VY

{(MILES DE PESOS)

ESCENARIO INTERMEDIO ARG ARG T AR02_ | _ARD3 | ANO+ ANDS | _AMD S ARO 7 | _AROS ARO O | ARD i0
FLUJO DE CALLULO -733630| 397001 | 351057 397279| 423823| 4I3087| 463/75| 494157 526289| 560140| 793096

PROYECTO CASING HEDIANG — ]
TASA INTERNA DE RETORNO __|_54.25% —

VALOR ACTUAL NETO 108 | 2078713 }

VALOR ACTUAL NETO 158 | 1.509672

VALOR ACTUAL NETO 208 | 7.101.772 —

VALOR ACTUAL NETO 258 801 517 ~

VALOR ACTUAL NETO 308 575166

VALOR ACTUAL NETO 355 400565

8¢
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8.- Sensibilizaciones

Para establecer posibles variaciones a las proyecciones se han
sensibilizado los flujos respecto del pardmetro de ajuste técnico. Para ello se han
definido 2 posibles escenarios, un escenario pesimista cuyo factor de ajuste
alcanza a 0,4 por ciento y un escenario optimista cuyo factor de ajuste de los
ingresos totales alcanza a 0,8 por ciento.

a) Escenario pesimista

En este escenario deben entrar a jugar al casino un promedio anual
diario de 100 personas; esta cifra puede parecer alta pero las mayores afluencias
de fines de semana y de la temporada veraniega la hacen verosimil. Esto quiere
decir que el casino en ese caso recibiria como ingresos provenientes de este rubro
el 0,4 por ciento del ingreso por habitante proyectado para la ciudad. (Tablas 10,
11y 12).

Con el antecedente anterior y con la inversién real que hay que
efectuar se obtiene una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 28,4 por ciento.

El valor actual neto (VAN) a una tasa del 10%
El valor actual neto (VAN) a una tasa del 15%

788.012
473.704

De acuerdo a la experiencia en este rubro, es improbable que se dé
un escenario tan negativo.

b) Escenario optimista

En este escenario, debe ingresar al casino un promedio anual diario
de 200 personas. En este caso el casino recibiria por concepto de ingresos del
juego un monto aproximado equivalente al 0,8 por ciento del ingreso per cépita
proyectado para la zona. (Tablas 13, 14 y 15).

Con el antecedente anterior se alcanza una tasa interna de retorno
(TIR) de 78,6 por ciento.

3.373.421
2.549.117

El valor actual neto (VAN) a una tasa del 10%
Ei valor actual neto {(VAN) a una tasa del 15%

Creemos que este escenario se puede alcanzar después de un tiempo
de funcionamiento (més de un ano), cuando el casino ya sea conocido y al
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publicidad haya sido lo suficientemente efectiva como para atraer a los turistas.

El Anexo N° 5 muestra en detalle los flujos de caja correspondientes
a las sensibilizaciones.

El Anexo N° 6 muestra balances proyectados bajo un escenario
conservador o intermedio.

En Anexo N° 7 muestra un esquema de propuesta publica para
casino.
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TABLA 10

BFTEBRIEART BT ATORTDES

ESTENARIO PESIHISTA ARO 1 ARO 2 ARO3 ANO 4 ANO'S ANO 6 ARO7 | ARO 8 ARo0 9 ARG 10
POBLACION (N DE PERSONAS) 123.907 125.189 126,484 127793 129115 130.451 131801 133165 134671 135935
INGRESO PER CAPITA AL ANG (1) 1019903 1060337 1.103076] 1147452] 1.192112[ 1240860] 1290852 1342116] 1295804] 1451724
INGRESO TOTAL (M §) 126377.087| 132736 669 136521 465| 146636 333| 154.048.656 161.871.428| 170.135.584| 178722.877| 187.974.320] 187340102
INGRESOS NETOS 505.508] 530.987 SS8 086 585545 616.195 647.486 680,542 714832 751897 789.360
DISTRIBUCION:

JUEGO (70%) 353 856 371.691 390.660 410.582 431.336] 453.240 476380 500424 526328 552552
TRAGAMONEDAS (30%) 151.653 159.296 167.426 175.964 184858 104.246] 204163 214467 225569 236.808
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TABLA 11

FRIDS DX TIX] TOTIAES

ESCENARIO PESIMISTA

(MILES DE PESOS)

W
N

INGRESOS PRESUPUESTADOS [ARO O ANO 1 ANO 2 ANO3 ARO 4 ANO S ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
[NGRESOS POR JUEGD 1 3538%| 371.691 390660 410582 431336 453240 476 380 500.424 526328 552557
MGRESOS POR TRAGAM. ( neto ) e 93562 98278 103293 108561 114048 119840 125958 132316 139.165 146.099
HGRESOS POR BARES 50.847 52129  53459] 54822 56208 57635]  59.106 60598 60598 60.598
INGRESOS POR SNACK BAR 40678 41703] 42767 43858 44966 46 108 47285 48478 49733] s0972
TOTAL INGRESOS 5389043 | 35063800 590180 6/7822| 646558 670823 708729| 741816 775823 87022/
GASTOS DE ADMINISTRACION
QOSTO DEL PERSONAL ADMINIST. 54070 56.214 58480 60837 63289 65.840 68494 71255 74127 77115
GASTOS GENERALES 185070 129417 132005 133189 134.485 135793 137114 138447 139811 141.185
SUB-TOTAL GASTOS DE ADMINIST. 239791 1850637 190485 194026 197774 201633 205608| 209702 2/3938| 2/8299
GASTOS Y COSTOS DE VENTA 133003 150,305 153301 156.357 159474 162654 165 898 169207 172583 } 76.026
@TRCS GASTOS DE YENTA 1032 1.070 1091 1113 1136 1158 1181 1.205 1229 |54
TOTAL GASTOS VENTAS /39035 | 15/.375| 154392 /57470 160609 163812 167079 /170412 173812 177280
VPRECIACIONES ¥ CTGOS. 38372 38372 33372 JE T2 38372 38372 38372 38372 38372 38372
{074l GASTOS COMPANIA /7548 375.378| 383249| 389858| 39006756 4033818| +47/7.060| /8487 €26 /22| £3395/
RESULTADO OPERACIONAL - /27395 188422 206930 227959 249803 273005 2970669 323320 349702 376269
RESUL TADO NO OPERACIONAL 0 0 0 g o 1] o o a V7]
PESULTAOO ANTES DE IFPUESTO /27305 | J88422| 206930 227954 249803 273005 297669 323329 349702 376269
YIPUESTO RENTA DEVENGADD SA37 16 /68 /3949 39 577 12654 96135 9834 53687 57639 67629
RESULTADO FINAL 21558 F72254| 187986 /88577 207148 220870 247835 269646 292063 I/4645
TLIO OF CAIA
PESUL TADO FINAL
BMYERSIONES:
JJEGOS -42620 0 0 ) 0 0 0 0 0 -42.620
TRAGAMONEDAS -262559 ) 0 0 0 0 0 ] 0] -262559
BAR Y SNACK BAR ~15100 0 0 0 0 0 0 0 0 -15.100
INMUEBLE -300.000 0 0 0 0 0 0 0 o] -200000
CAMIONETA ~3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 ~2000
INSTALACIONES -56.000 0 0 o] 0 0 0 0 0 -56.000
GASTOS IMICIALES -34 350 0 0 0 0 ) 0 0 0 -34.350
INPUESTO RENT A DEVENGADO 0 18.944 39377 421554 46.135 49834 53683 57639 61624 391 895
INPUESTO A LA RENTA A PAGAR 0 -7711 10091 -30110 -32.956 -35982 -39 203 -42556 -95473] -291.834
YA A PAGAR 0 -37.608 -39373 -47.198 -437112 -45120 -47193 -49148 -51.118] -374.649
FPM A PAGAR 0 -8853 -Q267 -9.638 -10.152 -10631 -11.127 11637 -12.153 -39342
VYALOR RESIDUAL INVERSION 0 0 0 0 0 0 0 0 275381 275381
BNCAJE -20000 ] 0 ] 0 0 0 0 20.000 0
A COSTO 0 5570 8547 8718 3 E68 8719 877 8821 8871 8939 Q004
TEPRECIACIONES ¥ CT1GOS. 0 38372 38372 383172 38372 18372 38372 28372 38372 383 724
TOTAL FLUJO DE CAJA -733.630] -497.815 197510 190.349] 216.264 215888 233927 253129 273049 203672 560283
RLUJO DE CAJA ACUMULADO -733630] -497.615| -300305 100.456 115808, 331696 565623 818752 1.001.800] 1385472 1.945755
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TABLA 12

CHEQRN @ BN 7% ¥ VALY

(MILES DE PESOS)

ESCENARIO PESIMISTA AR 0 ANO 1 ANO 2 A0 7 ANO 4 AN 5 AN 6 ARNO 7 ANO 8 ARO 9 ARG 10
FLUIO DF CALCULO -733630| 2r628% 797510 790849 276264 215888 | 233 927| 253129 273049 293672| 500253

PROVECTO CASING MEDIANO
TASA INTERNA DF RETORNO 28 428

VALOR ACTUAL NETO 10X 788012 | j

VALOR ACTUAL NETO 158 173704

VALOR ACTUAL NETO 208 250366

VALOR ACTUAL NETO 25% 87243

VALOR ACTUAL NETO 308 -34 946

VALOR ACTLIAL NETO 358 ~J28612

1%
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TABLA 13

BTTERRR] TN BT ATPATIES

ESCENARIO OFTINISTA AND 1 ANO 2 ARD 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 AND 8 ANO O ANO 10
POBLACION (N® DE PERSONAS) 123907 125.189 126.484 127793 129115 130.451 131.801 133.165 134671 135935
INGRESO PER CAPITA AL ARD () 1.019.903]  1060337] 1.103076] 1147452 1193112 1240860] 1200852 1342116] 1395804 1451.724
INGRESO TOTAL (M $) 126377087 132.746.669] 139521 465] 146 636 333] 154.048.656| 161871 428] 170.135584] 178.722877] 187.974.320[ 197.340.102
INGRESOS RETOS 1.011.017] 1.061073] 1116172 1.173.091 1.232380] 1204971 1.361.085] 1429783 {sS03795] 1578721
DISTRIBUCION:

JUEGO (70%) 707.712 743.381 781.320] 821.163 862672 906.480] 052.759| 1.000.848| 1.052.656] 1.105.105
TRAGAMONEDAS (30%) 303.305 318592 334.852] 351.927 369.717 388.491 408.325 428.935 451.138] 473616
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TABLA 14

RIDS OF S TOTIFS
ESCENARIO OPTIMISTA

(MILES DE PESOS)

INGRESOS PRESUPUESTADOS ARO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
NGRESOS POR JUEGO 707712 743381 781320 821.163 862672 906.480 952759] 1.000.848] 1.052656] 1.105.105
NGRESOS POR TRAGAM. ( neto ) 187124 196.555 206586 217121 228006 239679 251916 264.63 | 2768329 292.197
NGRESOS POR BARES 50.847 52129 53459 54822 56.208 57635 59.106 60598]  60598] 60598
HGRESOS POR SNACK BAR 40678 41.703 42767 43858 44966 46.108 47285 48478 49723 50.972]
TOTAL INGRESOS 086 361 1033768 1084133 1136964 1 797 943 1 249902| 1. 3/7.006| 1. 374555| 1 441.316| 1.508877
GASTOS OF ADIHINISTRACION
DSTO DEL PERSONAL ADMINIST 54070 56.214 58.480 60837 63289 65.840 68494 71.255 74.127 77115
GASTOS GENERALES 100.945 130141 132744 133.801 135175 136.472 137782 139.104 140 449 141.805
JLB-TOTAL 6ASTOS OF ADMINIST, 2945015 186355 191224\ 194728 198465 202313 206276 210359 214576 218920
GASTOS Y COSTOS DE VENTA 135126 152541 155560 158638 161778 164081 168248 171581 174.980 178448
TROS GASTOS DE YENTA 1.032 1.070 1.091 1113 1136 1.158 1181 1.205 1.229 1.254
TOTAL GASTOS VENTAS /36 158 153677 156 65/ 159757 162914 166 140 169430 172786 r176zi0] 179702
|
EPREC/IACIONES ¥ CTGOS. JB 372 38372 IBI72 J8372 38372 JE372 38372 I8I72 8372 JEI72
TOTAL GASTOS COMPANIA 419546 378339 386247 392852 399757 406 825 414078 421.517] 429158 436994
2ESULTADG OPERACIONAL 566815 655429 697886 744113 792192 B43078| 890988 953038 1012158 1071877
RESIK TADO NO OPERACIONAL a 7] ] g ] o ] o 7] 1]
IESULTADOD ANTES DE IMPUESTO 566815 655429\ 697886 744113 792192 843078 B96988| 953038 1012158 1071877
TIPUESTO RENTA OFVENGADD 71.750 86219 92587 116801 124013 131645 139732 1487139 157008 165965
IESULTADO FINAL 495065 569277 605299 627312 608179 7I1 432 757256 804898 855157 905912
L0 DE CAIA
IESUL TADO FINAL
MYERSIONES
LEGOS -42.620 0 0 0 0 0 0 0 0 -42.620
RAGAMONEDAS -262.550 0 0 0 0 0 0 0 0| -262559
BAR Y SNACK BAR ~15100 0 0 0 0 0 0 0 0 5100
HMUEBLE -300.000 0 0 0 0 0 0 0 0]  -300.000
CAMIONETA -3000 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.000
MSTALACIONES -56.000 0 0 0 0 0 0 0 0 -56.000
GASTOS INICIALES -34350 0 0 0 0 0 0 0 0 -34.350
MPUESTO RENT A DEVENGADO 0 92587 116.801 124013 131645 139.732 148 139 157.008 165.965| 1.233.860
MPUESTO A LA RENTA A PAGAR 0 70712 -76.325 -99746| -106.134 -112897 -120066 127521 -278.720] -1.049.076
WA A PAGAR 0 -3 862 -66917 -70.088 -73422 76031 -80566 -84.195 -87862] -760.149
PM A PAGAR 0 -16.262 17054 -17.879 18749 19666 -20618 -21.620 -22633] -183.464
YALOR RESIDUAL INVERSION 0 0 0 0 0 0 0 0 275381 275381
MNCAJE -20.000 0 0 0 0 0 0 0 20.000 0
WA COSTO 0 72445 927 9456 9371 3410 9 49 9489 9528 9577 9625
IEPRECIALIONES Y CTGOS 0 38372 18372 387372 38372 38372 38372 38372 38372 3183 724
TOTAL FLUJO DE CAJA -733 630 106.160 510992 504.879( 631559 652261 692596] 735355 779688] 826772 1026040
R.UJO DE CAJA ACUMULADO -733.630 106.160 404.832 999 710[ 1.631.270] 2283531 2976.127| 3.711.481] 4.401.169] 5317.941] 6343982
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TABLA 15

CALLUR & BB T0% ¥ VAR
ESCENARIO OPTIMISTA

(MILES DE PESO0S)

AKo o

AND 1

ANO 2

A0 3

ANO +

ANO 5 ANO 6 ARO 7 AR08 Ao 9 AND 10
FLULO OE CALCULOD -733630| 575504 570992 594879 0631.559 652261 0692506 735355 779688 826.772| 1026040

PROYECTO CASING NMEDIANO

TASA INTERNA OE RETORNO 78638

VALOR ACTUAL NETO 10X I I73 42/

VALOR ACTUAL NETO 158 25491717 _ _

VALOR ACTUAL NETO 208 [.956 220

VALOR ACTUAL NETO 258 1518528 _

VALOR ACTUAL NETO 308 /787648

VALOR ACTUAL NETO 358 932049
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9.- ANEXOS
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ANEXO N° 1

LEYES DE CASINOS
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LEY N° 13.039
{24 de septiembre de 1958)

Crea la Junta de Adelanto de Arica, encargada de fomentar la produccién y el
progreso en ese departamento, fija su composicion y sefiala sus funciones; forma
de liquidar las divisas provenientes de productos naturales o manufacturados en
ese departamento y las provenientes del retorno de servicios; sefiala normas para
las importaciones y exportaciones que se realicen en, desde y hacia el
departamento de Arica, seguin el caso; dispone que la autorizacién para la
instalacion de nuevas industrias en dicho departamento o en otra zona que goce
de un régimen tributario y aduanero especial, se regird por las normas generales
del pais; establece que los pasajeros provenientes del departamento de Arica y de
otras zonas que tengan tratamiento especial, podrén introducir al resto del pafs
efectos personales nuevos, incluso prohibidos, libres de gravdmenes aduaneros,
hasta por la suma que indica; modalidades y garantias aplicables al trdnsito de
vehiculos que transporten pasajeros o carga los paises limitrofes o dentro de la
provincia de Tarapac4; establece los impuestos que pagaran, durante el plazo que
indica y enlas condiciones que sefala,las industrias de cualesquiera naturaleza que
sea, que existan o se instalen en el departamento; examine de toda clase de
impuestos, tributos y deméas gravdmenes fiscales a las construcciones de
cualquiera naturaleza que se efectien en el departamento; autoriza la instalacién
de un Casino y un Hipédromo, en las condiciones que indica; establece que, a
partir desde la fecha que sefala, la actividad hotelera del departamento clasifica
como tal conforme a la Ley de Rentas Municipales, legalmente establecida o que
se establezca, gozara de las franquicias que sefiala, siempre que cumpla con las
condiciones que establece; dispone que la transferencia de los predios fiscales a
que se refiere la ley 11.825 , de 13 de junio de 1955, que se destinen a la
construccidn de viviendas, se hard gratuitamente a las personas que expresa y en
las condiciones que indica; establece que las industrias extractivas, pesqueras y
aquellas que emplean solamente materias primas de la zona, podrédn gozar de un
régimen crediticio especial que no se considera incluido dentro de los méargenes
generales fijados por el Banco Central de Chile; establece que los residentes y con
Unico domicilio en el departamento o en otras zonas que gocen de un tratamiento
aduanero especial que se traslada definitivamente de ellas, podran internar al resto
del pafis, los efectos que indica y en las condiciones que sefala; crea el Segundo
Juzgado de Letras de Mayor Cuantia del departamento con los cargos que sefiala;
concede franquicias aduaneras a la importaciéon de las mdquinas que indica,
destinadas ala Superintendencia de Aduanas; normas para el personal del Servicio
de Aduanas que indica; crea en la planta del personal del Servicio de Aduanas los
cargos que expresa; modifica el articulo 9° de la Ley 12.937, de 20 de agosto de
1958, que establecié un régimen aduanero especial para los departamentos de
Pisagua, lquique , Taltal y Chafaral; modifica los articulos 41° y 59°, deroga el
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148° y agrega inciso al articulo 233° del decreto con fuerza de ley 213, de 22 de
julio de 1953, que aprobd la Ordenanza de Aduanas

(Publicada en el "Diario Oficial" N° 24.169, de 15 de octubre de 1958)
Por cuanto el Congreso Nacional ha dado su aprobacion al siguiente:

Proyecto de ley:

Art. 1° Crease una persona juridica de derecho publico, que se denominara
"Junta de Adelanto de Arica", encargada de fomentar la produccion
y, en general, el progreso del departamento de Arica, de acuerdo
con las disposiciones de la presente ley.

Art. 5° El producido de los gravdmenes a que se refieren los articulos 199,
20°, 23°, 27° y 29°, se depositard en la Tesoreria Comunal de
Arica, en una cuenta especial de depdsitos de terceros a la orden de
la Junta de Adelanto de Arica. La Junta debera destinar estos
recursos al cumplimiento de las finalidades de la presente ley.

Art. 8° Los gastos e inversiones que realice la Junta estardn sometidos ala
fiscalizacién de la Contraloria General de la Republica.

Los ingresos, gastos e inversiones de cualquier orden de la Junta
figurardn en los presupuestos anuales de la Nacién. Copia de estos
mismos ingresos, gastos e inversiones, se remitird a la Cdmara de
Diputados.

Art. 29 Facultase a la Junta de Adelanto de Arica para instalar un Casino y
un Hipédromo destinados a procurar pasatiempos y atracciones en
la zona indicada y respecto de los cuales no regirdn los articulos
277°, 278° y 279 ° del Cédigo Penal y las demds prohibiciones
legales sobre la materia.

El Consejo de la Corporacién de Fomento de la Produccién llamara
a propuesta publica el 1° de enero de 1959 para el otorgamiento de
la concesién de explotacién del Casino, el cual podrd funcionar
durante todo el afio dentro de {as horas que fije el reglamento de la
presente ley. Este reglamento, que serd dictado dentro de un plazo
de 90 dias contados desde la publicacién de esta ley, contendrd las
bases por las cuales se regird el funcionamiento del Casino.

Las utilidades que produzca su explotacidn o las regalias que se
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establezcan, serén distribuidas por mitad entre la junta de Adelanto
de Arica, la que destinar4 a las finalidades que le encomienda esta
ley y las Universidades e Chile y Catélica de Valparaiso, por partes
iguales, las que deberan destinarlas al mantenimiento de los cursos
universitarios de dichas Universidades en la zona norte del pais.

Quedaran a beneficio de la Junta de Adelanto de Arica el
rendimiento que produzca el impuesto de cifras de negocios sobre
los ingresos brutos del Casino y el valor de las entradas al mismo.

El funcionamiento y explotacion del Casino quedardn sujetos a la
fiscalizacién de la Contraloria General de la Republica.

La Junta de Adelanto de Arica debera formar una sociedad anénima
que tendra por finalidad la construccidn y explotacidon del Hipédromo
de Arica.

Esta sociedad tendrd un capital inicial de $ 200.000.000 que sera
suscrito, por iguales partes, entre la Junta y los particulares.

Los porcentajes de descuento a las apuestas mutuas no podrén ser
superiores al 17% vy se distribuirdn en la siguiente forma:

Un 4% para gastos de administracion y de apuestas.

Un 1% para previsién de los gremios hipicos del Hipédromo.

Un 4% para la Junta de Adelanto de Arica, y

Un 1% para adelanto de los departamentos de Pisagua y Iquique.

Las apuestas mutuas del Hipddromo de Arica quedaran liberadas de
todos los impuestos y demas gravamenes establecidos o que se
establezcan para los demds Hipédromos del pais.

Art.30° El concesionario y el total del personal que se contrate para el
Casino, debera tener nacionalidad chilena.

Aprueba el reglamento de la Ley Nimero 13.039, que crea la Junta de

Adelanto de Arica y concede diversas franquicias al mismo departamento
{10 de enero de 1959)

N° 316 Santiago, 10 de Enero de 1959. Teniendo presente lo dispuesto en
laley N° 13.039 y en uso de la facultad que me confiere el articulo
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N° 72 de la Constitucidon Politica del Estado.
- Decreto

Apruébase el siguiente reglamento de la ley N° 13.039, que era la
Junta de Adelanto de Arica y concede diversas franquicias al mismo
departamento:

Art. 1° La Junta de Adelanto de Arica se constituird y podré iniciar sus
funciones tan pronto como se haya comunicado al Gobernador del
departamento la designacién de, a lo menos, dos de los miembros
de eleccién y que hayan acreditado ante éste la nacionalidad chilena
y el domicilio en el departamento de Arica.

Sin perjuicio de lo anterior, los nombramientos de los miembros de
eleccién que componen dicha Junta deberan hacerse por decreto
supremo expendido por el Ministerio de Hacienda.

Art. 26 La Junta de Adelanto de Arica podréd instalar en la ciudad de Arica
un casino, destinado a procurar pasatiempos y atracciones y
respecto del cual no regirdn los articulos N°s 277, 278, 279 del
Cédigo Penal, ni las demaés prohibiciones legales sobre la materia.

Sila Junta resolviera instalar el casino, el Consejo de la Corporacién
de Fomento de la Produccidn llamara a propuestas publicas para
otorgar la concesién de explotacion del establecimiento.

Las bases de las propuestas serdn elaboradas por el Consejo de la
Corporacién de Fomento de la Produccién, oyendo a la Junta de
Adelanto, y deberan ser publicadas por tres dias consecutivos en
un diario de Santiago y uno de Arica y por una vez en el "Diario
Oficial". La dltima publicacién deberd anteceder a lo menos en
veinte dias a la fecha fijada para la apertura de las propuestas.

Aprobada la propuesta por el Consejo de la Corporacién de Fomento
de la Produccidn, el respectivo contrato serd suscrito entre la Junta
de Adelanto de Arica y el favorecido. Este contrato deberd
publicarse en el "Diario Oficial”.

Sdlo podran ser concesionarios o arrendatarios personas naturales
de nacionalidad chilena o sociedades de personas en las cuales
todos los socios sean personas naturales que tengan dicha
nacionalidad.
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El procedimiento anterior regird para todas las propuestas que en el
futuro deban presentarse.

El contrato de concesion o arrendamiento no podra ser modificado
durante su vigencia sino por acuerdo del Consejo de la Corporacién
de fomento de la Produccidn, de la Junta de Adelanto de Arica y
respectivo concesionario.

Art. 27 Antes de llamar a propuesta publica, el Consejo de la Corporacién
de Fomento de la Produccién, previa audiencia de la Junta de
Adelanto de Arica, establecerd el texto del Reglamento Interno de
las salas de juego, en el cual se determinard la naturaleza de los
juegos que se desarrollan en el establecimiento y el régimen de
apuestas. Este Reglamento Interno no podrd ser modificado
mientras esté vigente un contrato de arrendamiento y concesién,
sino con acuerdo del Consejo de la Corporacién de Fomento de la
Produccién, de la Junta de Adelanto de Arica y del concesionario
respectivo.

Art. 28 El funcionamiento de las salas de juego del casino se sujetard a las
siguientes disposiciones.

1.- Las salas de juego estardn abiertas al publico desde las 18 horas
hasta las 3 horas A.M., durante todos los dias del afio.

2.- No podrén concurrir a las salas de juego ni tener acceso a ellas, bajo
pretexto alguno las siguientes personas:

a) Los menores de 21 afnos:

b) Los ebrios y los que por cualquier motivo estén privados del uso de
la razén.

c) Las personas a quiénes la Junta de Adelanto de Arica les niegue la
entrada por motivos calificados, tales como mal comportamiento en
las salas de juego, carencia de recursos econémicos suficientes u
otros.

d) Losempleados publicos, semifiscales, municipales o deinstituciones
de administracién auténoma vy.

e) Los empleados particulares que administren fondos, tales como
cajeros, contadores y otros que desempefien funciones andlogos.

3.- Las personas que residan enla comuna de Arica, para tener acceso

alas salas de juego, deberdn estar premunidas de un carnet especial
que les otorgard la Junta de Adelanto de Arica. Este carnet llevara
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la firmas del Secretario de la Junta y el Presidente de ella o, en
reemplazo de éste, del miembro de la Junta especialmente
designado por ella para este cometido. El carnet, ademads llevard un
nimero de orden, fecha en que fue otorgado y plazo de validez,
nombre de su poseedor y nimero de cédula de identidad. Para
proceder al otorgamiento de dicho carnet, la Junta actuard
prudencial y discrecionalmente, debiendo exigir a los interesados la
documentacién y antecedentes que estime oportunos.

4.- Las mujeres casadas no divorciadas a perpetuidad ni separadas
totalmente de bienes, residentes en la comuna de Arica, podrén
obtener el carnet respectivo en la misma forma indicada en el
ndmero anterior, previa autorizacién escrita de su conyuge.

5.- Los extranjeros que concurran al casino, para poder ser admitidos
en las salas de juego, deberdn exhibir sus respectivos pasaportes o
la cédula de identidad otorgada en su pais.

6.- Las personas no comprendidas en las prohibiciones sefialadas en
este reglamento y que no residan en la comuna de Arica, podrédn
concurrir a las salas de juego siempre que estén premunidas de una
tarjeta de autorizaciéon que les otorgard la Junta de Adelanto de
Arica. Dicha tarjeta que tendré validez por el término de un afio,
serd extendida previa exhibiciéon de la cédula de identidad
respectiva.

7.- La Junta de Adelanto de Arica tendrd a su cargo la ampliacion
directa de estas normas sobre acceso a las salas de juego, sin
perjuicio de las facultades de la Controlaria General de la Repdblica.

8.- Toda la documentacion y archivos de la Junta de Adelanto de Arica
referente a la aplicacion de las normas contenidas en este articulo,
seran estrictamente reservados, vy

9.- No se aplicarédn las disposiciones contenidas en este articulo a los
senadores y diputados, ni al Cuerpo Diplomatico y Consular
residente en Chile.

Art. 29 Dentro de las salas de juego queda estrictamente prohibido consumir toda
clase de bebidas alcohdlicas o de alimentos.

Queda igualmente prohibido dentro del recinto del casino la compra o
venta de mercaderias, el solicitar u otorgar préstamos de dinero o
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especies, el cambio de monedas extranjeras, cheques, letras u otros
documentos mercantiles y, en general, realizar cualquier operacién que
tenga por objeto proveerse o proveer a otro de dinerc o valores para
emplearlo en juego. Con todo, el concesionaric o arrendatario podrd
mantener dentro del establecimiento, una oficina de cambio de cheques
y de cambio de monedas extranjeras.

Art. 30 Las participaciones correspondientes a las Universidades de Chile y
Catdlica de Valparaiso deberdn liquidarse y pagarse por la Junta de
Adelanto de Arica dentro de un plazo no mayor de treinta dias, contado
desde la fecha en que ésta perciba las utilidades o regalias”.

Art. 31 En los presupuestos de gastos del Casino de Arica, no podran figurar
partidas de egresos que no tengan relacion directa con la administracién
y explotacién del establecimiento, incluidos los gastos correspondientes
a pasatiempos y atracciones que o complementen y aquellos que
correspondan a propaganda.

Art. 32 El funcionamiento y explotacién del casino quedardn sujetos a la
Contraloria General de la Reptblica.

Art. 33 Déjase sin efecto el decreto N° 13.764, de fecha 27 de Octubre de 1958.
de Hacienda, no tramitado.
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LEY N° 18.110 (Dispone Reduccidn del Gasto y Ajuste Tributario)
1982 (25 de marzo de 1982)

Art. 2° Establécese, a contar del 15 del mes siguiente al de publicacién de esta
ley en el Diario Oficial, un impuesto de exclusivo beneficio fiscal, con una
tasa de 15%, que se aplicard sobre el precio de venta al publico, sin
considerar el impuesto, de ios boletos de la Polla Chilena de Beneficencia
y de la Loteria de Concepcion vy sobre el valor, sin considerar el
impuesto de las tarjetas de apuestas del sistema de prondsticos
deportivos establecido por el decreto ley N° 1,298, de 1975.

Este tributo tendrd la calidad de impuesto sujeto a retencién y debera ser
ingresado a rentas generales de la Nacidn directamente por las entidades
sefaladas en el inciso precedente dentro de la de los doce dias siguientes
de efectuado el sorteo correspondiente.

Establécese un impuesto, de exclusivo beneficio fiscal de un monto
equivalente al 0,07 de una unidad tributaria mensual, que se cobrar4, en
cada oportunidad, por el ingreso a las salas y recintos de mdquinas, de
juego, de los Casinos de Arica, Coquimbo, Vina del Mar y Puerto Varas.

Este tributo tendré la calidad de impuesto sujeto a retencién y deberd
ser ingresado a rentas generales de la Nacidn directamente por los
Casinos de juegos senalados en el inciso precedente, dentro de los
primeros doce dias del mes siguiente de devengado el impuesto.
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- LEY N° 18.695
Ley Orgdanica Constitucional de Municipalidades (29 de marzo de 1988)
La Junta de Gobierno de la Reptblica de Chile ha dado una aprobacién al
siguiente:
- Proyecto de Ley
Titulo | de la Municipalidad
- Parrafo 1°
Art. 1° Las municipalidades son corporaciones de derecho publico , con
personalidad juridica y patrimonio propios, encargadas de la
administracién de cada comuna o agrupacién de comunas que determine
la ley, destinadas a satisfacer las necesidades de la comunidad local y a
asegurar su participacién en el progreso econédmico, social y cultural de

la comuna.

Art. 2° Las municipalidades estan constituidas por el alcalde, que es su méaxima
autoridad, y por el consejo de desarrollo comunal.

47



GEMINES-

- LEY N° 18.936

Autoriza el establecimiento de Casino de Juego de las comunas que indica

La Junta de Gobierno de la Republica de Chile ha dado su aprobacidn al
siguiente

Proyecto de Ley

Art. 1° Autorizase el establecimiento de un casino de juego en las comunas de
lquique, Pucdn y Puerto Natales.

En relacién con los casinos que se autorizan por el inciso precedente, no
regirdn las disposiciones de los articulos 277, 278 y 279 del cédigo
penal, ni las demas prohibiciones legales sobre la materia”.

Art. 2° La explotacion de los casinos se concederd por las municipalidades
respectivas mediante el sistema de propuestas publicas, a particulares,
personas naturales o juridicas de derecho privado, chilenas o extranjeras.
No podré otorgarse la concesion a sociedades de responsabilidad limftada.
Las concesiones no podran otorgarse sino por periodos de hasta 5 anos
renovables.

La instalacidn, alhajamiento, equipamiento y mantencion de los casinos,
comprendié el personal que en ellos labora, seréd de exclusivo cargo del
concesionario, no pudiendo irrogar gasto alguna para el Fisco o para las
municipalidades. El personal de los casinos se regira por las normas del
Cédigo del Trabajo.

Art. 3° El porcentaje de la utilidad de explotacion del casino o cualquier forma de
retribucién que el concesionario se obligue a pagar. constituird ingresos
propios de las respectiva Municipalidad."

Art. 4° Cada municipalidad fijaré el precio de las entradas para el acceso al casino
y a sus salas de juego y percibird los ingresos provenientes de dichas
entradas.

Art. 5° Se someterdan a las perfecciones de los articulos precedentes la

concesidn, administracion, explotacion, y distribucion de utilidades del
actual Casino Municipal de la ciudad de Arica.
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Art. 6° Derdbgase las disposiciones de la ley N° 13.039 que sean contrarias a esta
ley.
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ANEXO N° 2

REGLAMENTO DE JUEGO
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De la admision

Art. 1 El casino se reserva el derecho de admision. En tal sentido el pudblico
asistente, observard las siguientes restricciones para su ingreso al salén
de juegos.

A) El personal de seguridad del casino, revisara los bolso y maletines de los
ingresantes al salén y los mantendrd en custodia en la guarderia disefiada
para el efecto, hasta la salida del duefio de la prenda.

B) Estd prohibido el ingreso de bebidas alcohdlicas, teléfonos celulares,
cdmaras fotogréficas y de television y otros articulos que afecten la
transparencia del juego.

Art. 2 Las personas que por seguridad porten armas, las dejardn en una caja de
seguridad al momento de ingresar conjuntamente con su respectiva
licencia y/o autorizacidon para portar dicha arma, las que serdn devueltas
al salir del salén.

Art. 3 En cualquier momento, el casino, podré desalojar de sus instalaciones, a
persona y/o personas, que fomenten escédndalos o perturben el desarrollo
de los juegos y apuestas o pretendan influir en la decision de los
participantes.

- De la participacion el los juegos
Art. 4 Para participar en los juegos deben adquirirse fichas valoradas, que
correspondan a cada juego o apuesta. No se admiten como apuesta

dinero circulante, titulos, valores, especies o bienes de otra naturaleza.

Art. 5 La caja pagadora del casino, canjeard en dinero circulante, los precios 0
apuestas ganados por los participantes, en estricto orden de llegada.

Art. 6 Los participantes declaran conocer el presente reglamento y se someten
expresamente a sus disposiciones.
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- Reglamento del punto y banca

Art. 7 El punto y banca se juega con ocho barajas completas de naipes y
participan nueve jugadores sentados y de pie los que puedan hacer
apuestas en los lugares indicados para ellos. Se puede apostar a la mano
del jugador o a la mano de la banca.

Art. 8 En este juego sélo hay dos formas de apostar: Apostar al "punto" o
"jugador" o a la banca. Si se apuesta a la banca el casino cobra el 5% de
comisién sobre todo el dinero que se gane.

Art. 9 La baraja de los naipes, la realiza el tallador, en presencia de los jugadores
0 apostadores, y luego los coloca en una "caja" o "sabot".

Art. 10 Todas las cartas valen de acuerdo a su valor nominal. El AS es igual a
uno. Todos los diez y figuras o cualquier combinacién de dichas cartas no
tienen valor. Asi por ejemplo 9 + 5 = 41a"J" + 1 = 1.

Art. 11 El juego comienza cuando se reparten cuatro cartas alternativamente de
la "caja" o "sabot". La primera carta va al publico o punto. La segunda a
la banca. La tercera al publico y la cuarta a la banca. Si el puntaje de
cualquier mano es un 8 0 9 ésto se llama "natural” y no se saca ninguna
carta adicional, el punto siempre sacard una tercera carta en totales de
0-1-2-3-4-5 y no sacard con 6-7-8-9.

Art. 12 Las cartas se reparten de acuerdo a reglas fijas. No hay opciones con
relacién a sacar la tercera carta ni para el punto ni para la banca.
Corresponde al tallador instruir al jugador, acerca de cuando sacar cartas
adicionales. No se sacard mas de una carta adicional para cada mano.

Art. 13 Lamano que se acerque mas a 9 gana y pagara una proporciéon de 1 a 1.
Si tanto la mano del punto como la de la banca resultasen idénticas, es
un empate o "ancar” y ninguna mano pierde o gana.

Art. 14 Las reglas que debe observar el punto en el caso de solicitar cartas, son
las siguientes:

Cuando las dos primeras cartas totalizan

1-2-3-4-0 pide carta

5 puede pedir o plantarse
6-7 no pide

8-9 se tiende
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15 Las reglas que debe observar la banca son las siguientes:

Cuando el punto se planta en 6 o 7 siempre sacaré si sale 6-7-8-9.
Cuando el punto no tiene un natural, la banca siempre sacard en totales
de 0-1 o 2.

16 Cuando la mano del punto gana, la caja o sabot, pasa al siguiente
jugador.

17 La comisién del 5% se paga sobre todas las manos ganadoras de la
banca.

Reglamento del juego de dados (CRAPS)

18 Este juego se realiza con dos dados, que después de ser lanzados por el
jugador, obtiene totales numéricos que lo hacen ganar, perder o empatar,
segun la naturaleza de la apuesta.

19 El jugador tirando los dados es el "lanzador". Se puede apostar con el
lanzador en la "linea de no pase". En el primer caso también se puede
denominar apuesta "a la mano" y en el segundo caso "contra la mano".

20 Paralanzarlos dados se debe tener una apuesta a la mano, si se apuesta
con el lanzador, entonces sus fichas son colocadas en la linea de pase o
de apuesta a la mano. Apostar con el lanzador significa que se ganar4 si
el lanzador saca un 7 u 11 en su primer lanzamiento de los dados. Si el
fanzador saca un 2, 3 0 12 en su primera lanzada pierde y las apuestas
en la linea de pase o0 apuestas a la mano, también pierden.

21 Cuando la sumatoria de los dados, de un total de 4-5-6-8-9 0 10 es punto
para el jugador y debe obtener ese punto nuevamente, antes de lanzar un
7 para ganar.

22 Una apuesta contra la mano o en la linea de no pase, significa que esta
jugando contra el lanzador. Si el lanzador se pasa lanzando 2 0 3 en la
primera lanzada o después de establecer su puntaje lanza un 7 antes de
hacer nuevamente ese puntaje, entonces las apuestas contra la mano en
la linea de no pase, ganan, 12 es un empate, nadie gana ni pierde.

23 La apuesta de venida o nuevo punto, es una apuesta hecha después de

que el lanzador ha establecido su puntaje o nimero anterior. Su lanzada
de "salida" esigual a una apuesta de "linea de pase" o apuesta a la mano
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de la primera lanzada. Sisale 7 u 11 en la lanzada, después de hacer una
apuesta de "venida" se gana, si es 2-3 o 12 se pierde.

Art. 24 La apuesta de "no venida" o contra el nuevo punto es exactamente lo
contrario. En la primera lanzada después de hacer la apuesta, se gana con
2 0 3y se pierde con 7 u 11. Cualquier otro ndmero es su puntaje de "no
venida" y si es lanzado antes de un 7, se pierde y si se lanza un 7 se
gana. Un 12 es empate nadie gana ni pierde.

Art. 25 Los jugadores independientemente del lanzador, pueden apostar al pafo
central a las parejas que ganan cuando al lanzar los dados estos forman
la pareja y perderdn cuando la combinacién de los dados sume el ndmero
de la pareja. Asimismo se puede jugar a los craps {2-3 y 12), también al
7 y al 11. En todos estos casos si no sale el nimero marcado, pierde al
primer lanzamiento.

- Reglamento de la ruleta

Art. 26 Se asignard a cada jugador fichas de distinto color, con el objeto de
identificar las apuestas de los jugadores, en caso de repeticiones.

Art. 27 Eljuego comienza solamente cuando el tallador dice "hagan sus apuestas
por favor" y se colocan las fichas de color en cualquier lugar que el
jugador desee.

El tallador da vuelta a la ruleta y lanza la bolita, en tanto se puede seguir
apostando hasta que el tallador dice "no va mds" la bolita cae en el
ndmero vy el tallador paga las apuestas.

Art. 28 Se puede jugar un nimero "directamente”, esto significa una sola apuesta
en el centro de cualquier ndmero, incluyendo el cero y doble cero, su
apuesta paga 35 a 1. Se puede dividir nimeros colocando la apuesta en
la Iinea entre dos ndmeros. Sialguno de éstos nimeros gana, su apuesta
paga en numeros 17 a 1. Se hace una apuesta cuadrada colocando su
apuesta en la interseccién de cuatro nimeros contiglios. Si cualquiera de
los cuatro nimeros gana, esto paga 8 a 1.

Art. 29 Apostar a una "calle" se hace colocando las fichas en la linea al final de
tres ndmeros. Si cualquiera de los nimeros de esta fila gana, esto paga
11 a1.

Art. 30 Apostar ala "linea" es una variaciéon de la apuesta a la calle, con fichas
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colocadas en el extremo centro entre dos calles. Si cualquiera de los 6
nimeros gana la apuesta paga 5 a 1. Una apuesta de linea que incluye el
cero y el doble cero paga 6 a 1.

31 Se puede apostar en cualquiera de las tres columnas de nUmeros o0 en una
"docena", el primer, segundo o tercer grupo de doce numeros, estas
apuestas pagan 2 a 1.

32 Lasapuestas de otrolado de dinero simple -convertido en fichas- incluyen
ndmeros "menores” del 1 al 18 y nimeros "mayores" del 19 al 36. Se
puede apostar sobre el ndmero par o impar y apostar sobre algo tan
simple como rojo o negro. Todas estas apuestas pagan simple. Si sale
verde, pagan todos los jugadores y el casino gana.

Reglamento del Black Jack

33 A cada jugador se le reparten dos cartas destapadas, excepto para el
tallador que se deja la dltima carta tapada. El objetivo es acercarse o més
posible a totalizar 21 sin pasarse. para ganar el jugador debe tener un
mejor nimero que el tallador.

34 Los "Ases” cuentancomo 1 u 11, las figuras como 10 y las demés cartas
se cuentan de acuerdo al valor de cada una.

35 Eljugador tiene una ventaja estratégica sobre el tallador, en el sentido de
que el primero puede pedir tantas cartas como desee en su turno, sin
importar lo que se tenga en la mano, mientras que el tallador debe sacar
hasta llegar a dieciséis y debe para en el diecisiete.

36 Si el jugador obtiene 21 con cualquier combinacién de dos cartas, se gana
inmediatamente una y media veces su apuesta, a menos que el tallador
también tenga black jack en cuyo caso empata y ninguno gana ni pierde.

37 Sila primera carta del tallador es un AS, él le ofrecerd seguro hasta la
mitad de su apuesta original. Esto pagard dos a uno si el tallador tiene
black jack. De no tenerlo él cobra su apuesta de seguro y el jugador juega
su mano original como de costumbre.

38 Si el tallador no tiene un AS como primera carta, continda repartiendo
carta tal como o desee cada jugador en su turno hasta que este complete
la mano del jugador, si se desea una carta diga "carta" y haga una sefia
de llamada con la mano, cuando tenga todas las cartas que requiera diga
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"pare". Si se pasa de 21 pierde y el tallador recoge su apuesta y sumano
ha acabado. Si el jugador y el tallador terminan con la misma cantidad es
un empate. Toda apuesta ganadora regular paga simple 1 a 1.

39 Sisus dos primeras cartas son un par, se puede colocar una suma igual
a su apuesta original frente a su apuesta. El tallador separaré las cartas
y formard dos manos distintas. Cada mano entonces se juega en orden.

40 El jugador podra doblar su apuesta original sélo si tiene 9, 10 u 11, ante
lo cual tendrd derecho a una sola carta.

Reglamento del Chemin de Fer

41 Paracomenzar dicho juego, se recomienda la participacién de 6 jugadores
como minimo ¢ de lo contrario de acuerdo al consenso.

42 Se procede a rematar la banca inicial a la cuenta de tres.

43 Luego de la salida de la banca inicial se prosigue el juego por la derecha
y asi sucesivamente.

44 El dueno de la banca es libre de dar 1, 2, 3 0 mas suertes.

45 Los acompafantes a la banca pueden ser por derecha o a criterio del
tallador de acuerdo al nivel de mesa.

46 Una vez dejada la banca, por alguno de los participantes, se procede a
rematar como al inicio, al mejor postor a partir de la derecha del jugador
que dejé la banca.

a) las compras de la banca son personales o mixtas
b) la regla del tallador marca la secuencia del remate

47 El monto de las salidas minimas lo fija 1a casa en conjunto con el tallador,
de acuerdo a la cantidad u calidad del participante.

48 Los jugadores de publico y de la banca se supeditan a las reglas
establecidas de Chemin de fer por el casino.

49 Losjugadores de plblico pueden topar la banca solos 0 acompanados por
la palabra:
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a) banco solo.

b) banco y respeto, los acompafnantes de publico se pueden retirar.

c) saldo: si el saldo es mayor, ve al carta y ningin acompanante de
publico puede retirar.

d) una vez descubierta una carta del ptblico o de la banca prevalece la
primera bancada inicial.

Art. 50 Las bancadas son de preferencia por la derecha.

Art. 51 Las salidas de cartas son intercaladas, la primera es para el publico, la
segunda es para la banca, la tercera para el publico, y una cuarta parala
banca.

Art. 52 Como minimo son dos cartas, tanto para la banca como para el publico
y como maximo una carta mas para el piblico, y una carta para la banca,
de acuerdo a la regla.

Art. 53 Las figuras y las decenas valen cero.

Art. 54 Se obtiene el puntaje sumando las dos cartas, como por gjemplo:

- Las decenas se restan
- las figuras acompafadas con cualquier nimero quedan igual.

Art. 55 Las reglas de plantar y pedir son las siguientes:

Banca Plantar Pedir

1 da - 0123456789
2 da -.- 0123456789
3 da 8 012345679
4 da 0189 23467

5 da 012389 4567

6 da 01234589 67

7 da 0123456789 -.-

8 descubrir

9 descubrir

Pudblico

Pedir 012345

Plantar 67

Descubrir 89

Nota : EL 10, J, Q, K, son figuras, por lo tanto valen cero (0).
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ANEXO N° 3

DETALLE DE LAS INVERSIONES
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CISTE DE (48 [LohlAGIoIEs |

ITEM NZ CosTa C/u TOTAL
TRAGAIINEDAS a0 IS 739 2E0.G52.143
PEAMAS B INSTALACIHIN il oh Bn7 5 33
PULETA {mecanizma) i o SeTRzEZ NS
SILLAS 144 &0.000 3.
B4REA BAR z LRI RN v
| 1.500.0040 1
g3 { 25 240000 £

TELEFONDS 5 000040

FICHAS TRAGSMONEDAS 0000 f 357015 6365
FICHAL DE JUEGO 2ingad?
[M&IPES 000 Barajas S R050007 29

TOTAL  312.720.
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ANEXO N° 4

FLUJOS DE CAJA
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MBS OF T34
ESCENARIO INTERMEDIO

(MILES DE PESQS)

INGRESOS PRESUPUESTADOS ARO O ARO | ARQ 2 ANQ 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANQ 7 ARQO 8 ANO 9 ANO 10

INGRESGS POR JUEGO (NETO)

SUB-TOTAL INGRESOS POR JUEGO €30 784 557536 €85.990 615873 647004 679860 714569 750.636 789492 £28 828
INGRESOS POR TRAGAMONEDAS 227.479]  238944] 251139 263.945 277.288 291369 306244 321.701 338354 355212
MENOS [V A, -34700 -36.449 -38.309 -40263 ~42.208 44446 -4671% -49073 51613 -€4.185
MENOS PARTICIPACION MUNICIPAL -52426 55070 -57.890 ~60.842 63417 67163 -70592 -74.155 -77993 -81 879
SUB-TOTAL TRAGAMONEDAS 140343 147.416 154.940 162841 171072 179.760 188037 198473 208 747 219.148
INGRESOS POR SNACK BAR (NETO) 40678 41.703 42767 43858 44.966 46.108 47285 48478 49.733 50.972
INGRESOS POR BARES (NETQ) £0.847 52129 53459 54822 56.208 57.635 50.106 60598 60598] 60598
JTOTAL INGRESOS 762652 798.784] 837.156] 877.393] 419251 963.362] 1.009.807] 1.058.185] 1.108570| 1.150546

645705 DE ADMINISTRACION B B B

PERSONAL ADMINISTRATIVO 23 760 24702 25608 26733 27811 28932 30098 31311 32573 33886
PERSONAL DE SERVICIO 7.200 7485 7787 8101 8428 8767 9121 3488 9871 10269
SEGURIDAD 10.080 10,480 10.902 11341 11.799 12274 12769 13284 13819 14376
CAJAS Y BOVEDA 6.000 6238 6.489 6.751 7023 7306 7601 7.807 8226 8557
HONORARIOS 1.200 1.248 1 298 1350 1405 1.461 1520 1 581 1 645 1711
INDEMNIZACIONES 5407 €621 5848 6.084 6329 6.584 6.849 7125 7413 7711
APORTE PATRONAL 423 440 458 476 496 €16 536 558 580 604
SUB TOTAL GTOS EN PERSON. 54070 56.214 58.480 60.837 63.289 65.840 68.494 71.255 74127 77115
ELECTRICIDAD, AGUA Y TELEFONOS 12.000 12240 12485 12610 12736 12863 12992 13122 13253 13365
MATERIAL DE IMPRENTA-LIBRER. 1.200 1,224 1248 1.261 1274 1 286 1.299 1312 1325 1.339
ASEO Y MANTENCION 1.200 1224 1248 1261 1274 | 286 1299 1312 1325 133G
UNIFORMES 2.100 2142 2185 2207 2229 2251 2274 2236 2319 2342
DERECHOS MUNICIPALES 96,000 397.920 99878 100877 101.886 102.905 103934 104.973 106023 107.082
ARRIENDOS Y GTOS. COMUN. 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0
COLACION 4800 46896 4994 5044 5004 5145 5197 5249 5301 5354
IVA COSTO 70375 9016 9197 9124 3168 9211 9255 9298 9354 9408
GASTOS YARIOS 1.200 1.224 1248 1261 1274 1.286 1299 1.312 1325 1.335
SUB-TOTAL GTOS. GENERAL. 188 875 129.886 132484 133.644 134933 136235 137.548 138875 140226 141.589
JTOTAL GTOS. DE ADMINIST 242.945 136.100 190.964 104 481 198222 202075 206.042 210.129] 214353] 218704
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BASTOS DF VENTAS

PERSONAL
RULETA 16586 17.254 17508 17.95] 18310 18676 19.050 1343 19819 20216
CRAPS, CORONA ¥ JOKER SEVEN (u otro) 10512 10929 11.147 11370 11508 11.830 12066 12308 12554 12805
SICCION CARTAS 16.056 17628 17981 18340 18.707 19.081 19463 19.852 20.249 20654
TRAGAMONEDAS 3360 3493 3563 3634 3707 3.781 3857 3934 4013 4093
BAR 4608 4791 4.886 4984 5.084 5.186 5289 5395 5503 S613
SHACK BAR 11.340 11.790 12.025 12266 12511 12.761 13017 13277 13543 132813
INDEMNIZACIONES 6.337 6.588 6720 6.855 6.992 7.132 7274 7420 7568 7719
APORTE PATRONAL 570 593 617 642 668 694 722 752 782 813
CDSTOS DE OPERACION:
CDSTO DE BAR 30.000 31.189 31813 32.449 33098 33760 34436 35124 35827 36543
CDSTO DE REST AURANT 27.600 28694 29.268 29 853 30.45] 31.060 31681 32314 32961 33620
REPOSICIONES DE MATERIALES 0 12.000 12240 12485 12.734 12.989 13.249 13514 13.784 14.060
PUBLICIDAD 1.800 1.871 1.909 1.947 1985 2026 2.066 2107 2150 2193
UNIFORMES 1.200 1248 1273 1298 1.324 1.350 1377 1.405 1433 1.462
CDMISIONES POR JUEGO 3.185 3355 3388 3422 3457 3491 3526 3561 3597 3633
SUB-TOTAL COSTOS VENTAS 134.064 151.423 154.430 157.497 160626 163818 167.073 170.394 173.782 177237
151.423
BINCINA 840 873 891 909 927 945 964 983 1.003 1.023
MANTENCION CAMIONETA 120 125 127 130 132 135 138 140 143 146
SIGURO Y PATENTE CAMIONETA 72 72 73 75 76 78 79 3l 83 a4
SUB-TOTAL GTOS. VVAS. 1.032 1.070 1.091 1.113 1.136 1.158 1,181 1.205 1.229 1254
JOTAL GASTOS VENTAS 135.096 152.493 155.522 158611 161.762 164.976 168.255 171.599 175011 178491
DIPRECIACIONES Y CTGOS. 38372 38.372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38377
JOTAL GASTOS COMPARYA 416.414 376.966] 384.858 301.464 308356 405.423 4126690 420.101 427.736 435567
RESUL TADO OPERACIONAL IJI6.238| 427818 452208 JI5.02¢| 520894 557939 597228 638084 680534 723979
NO OPERACIONAL o )
PRODUCTO DE INVERSIONES
GASTOS FINANCIEROS
LEASING CAMIONET A 0 0 0
RESUL TADD NO OPERACIONAL o 7] o Y] o 7] 7] /] ] ]
AESUL TADG ANTES OF INPUESTO I 238 421878 452208 435029 5208904 557939 597228 063808F 680534 723979
[ IHPUESTO RENTA DEVENGADO FR064 S1.177 55.749 78073 83318 88875 94768 100.896 107.309 113781
 RESLE TADO FINAL 307574 FF064r| F06599 07 856 ¥37576 169065 | s(2460| 537188 S73s25| 670795
o)}
1]
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FLUJO DE CAJA ARo o ANO 1 Ao 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ARoO 6 ANO 7 ARO 8 ANO O ANO 10
RESULTADO FINAL i JO7Z574, 370641 396549 407856\ 43725726| 469065 S02460| 5377881 573325| 670795
INVERSION INICIAL -
JUEGOS -42620 ~42.620 0 0 0 0 0 0 0 Q ¥
TRAGAMONEDAS -262559] -262559 0 0 0 0 0 0 0 0 G
BAR Y SNACK BAR -15.100 15.100 0 0 0 ) 0 0 G 0 0
INMUEBLE -200.000] -300.000 0 0 0 i) 0 0 ) 0 0
CAMIONET A -3000 -3.000 0 0 0 0 0 ] [V 0 [V
INSTALACIONES -56.000 -56.000 0 0 0 0 0 0 ¥ 0 0
GASTOS INICIALES -34 250 ~34.350 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO RENTA DEVENGADO 38.664 51177 55749 78.073 83318 88875 94 768 100806 107 309 113781
TMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 0 -27.224 -39.195 ~43197 -54912 ~69.529 ~74424 -79.620 -85024 187 062
IYA A PAGAR 13.234 -78.99] -50841 -53249 -55.746 ~58.360 -61.126 63078 -66768 -69.584
PPM A PAGAR L -10.467 -11.935 -12557 <1316 13780 ~14.450 15148 ~15873 16629 —17.392
VALOR RESIDUAL INVERSION 0 0 275341
ENCAJE -20000]  -20.000 0 20000
IYA COSTO __70375) 6016 9197 9.124 9168 9211 9255 9208 9354 9.408
DEPRECIACIONES Y CTGOS. 38.372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38377
TOTAL FLUJO DE CAJA ~733630| -302396| 351057 3972274 423827 435087 | 463175| 494157 | 526284 560140 793096
FLULO DF CAJA ACUITULADO -733.630| -302346 f8711| F95985| 869808 7303 795| 1766970 2267 27| 2787417 | 3347557 | 4140647
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&AM ® ax I (MILES DE PESOS)

ESCENARIO INTERMEDIO

DEBITO FISCAL ANGI ARO 2 ARQ 3 ARD 4 ANQ 5 ANOG6 T ANO7 | ANDAS | ANDO [ ANO 10 |

INGRESOS POR TRAGAMONEDAS 192.779 202495 212829 223683 234980|  246923]  259529] 272628 286740 301027

INGRESOS POR SNACK BAR 40678 41.703 42767 43858 44.966 46108] 47285 48478 49733 50972

INGRESOS POR BAR — 50.847 52.129 53459 ©4822 56208]  57635] 50106 60SCA] ___6OSGA[ A0 SQA]

IYADEBITO FISCAL SL175 53.33¢ 55630 58.025 60509 63.120 65.866 658707 71473 74267

COSTOS DE PRODUCCION N 7 __

COSTO DE BAR 30.000 31,189 31.189 31189 31189 31.189 31.189 31.189 31.189 31.189

COSTO DE SNACK BAR 27600 28694 28694 28634 28694 28694 26694 28694 28694 28694
SUB-TOTAL DE PROBUCCION 57600] 59.884 53884 50884 59.884 59884 50884 59.884 50884 59.884

COSTOS DE ADMINISTRACION

ELECTRICIDAD, AGUA Y TELEFONOS 12.000 12240 12485 12610 12736 12863 12092 13.122 13253 13385

MATERIAL DE {MPRENTA-LIBRER (200 1.224 248 1.261 (274 1285 1299 1312 1325 1339

ASEO Y MANTENCION 1200 1.224 1248 1.261 1.274 1286 1.299 1312 1.325 1339

UNIFORMES 2100 T 2142 2185 2207 22290 2251 2274 2206 2319 2342

TOTAL ADHINIST. Y YENTAS 16500 16.830 17167 {7338 17512 17687 17.864 18042 18223 18405

TOTAL COST0S 74.100 76714 717050 77222 77395 77157 77747 77026 78.106 78288

TOTAL CREDITO FISCAL POR COSTOS 13338 13.808 13869 13900 1393 13963 13094 14.027 14.059 14092

INVERSION INICIAL

JUEGOS -5.009

TRAGAMONEDAS -41544

BAR Y RESTAURANT -2303

INMUEBLE -41.949

CAMIONETA -458

INSTALACIONES -915

GASTOS INICIALES -2.799

TOTAL IVA INVERSION -94.977

TOTAL CREDITO FISCAL -108315 13.808 “13869 13.900 -1393] -13.963 -13994 14.027 -14.059 -14092

PROPORCION APROVECHABLE 34,7043%| 345206%| 34,3584%| 34 1919%| 340278%| 33.8661%] 33,3003%| 35.4640%| 332357%

CREDITO APROBECHABLE -37G41 -4792 -1789 -4.776 -4763 -4.751 -4.739 -4728 -4 705 -4684

SALDO DE (VA 13234 48547 Soedl 53249 55746 58363 61126 63978 66 768 69584

YA A ACUMULADO 26468 123562 (74403 227.652 283398 341.767 402.893 966871 533640 603223

YA APAGAR 13234 48547 S0.841 53249 S5746 58369 61.(26 £3.978 66 768 69584

YA COSTO -70.375 -9016 -9 080 ~9.124 -9 (68 -9211 29355 -9.298 -0.354 -9408
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&licine oxm FPR
ESCENARIO INTERMEDIO

ARG ANO 2 ANC 3 ANO 4 ARO 'S AR B ANG 7 ARO 8 ANG 9 ARG 10

INGRESOS POR JUEGO (NETO) T T
SUB-TOTAL INGRESOS POR JUEGD ©30.784 5575326 585930 615873 647.004 679.860 714.56G 750636 780492 828828
INGRESOS POR TRAGAMONEDAS 227479 238 944 251139 263.945 277288 291369 306.244 321.701 338354 355212
MENOS LV.A. ~34 700 -36.449 -38300]  -40263]  -42298 ~44.4495 -46.715 -40.073 -51.613 -54.185
MENOS PARTIEIPACION MUNICIPAL -52.436 -55079 -57.890 -60.642 -63917 ~67.163 -70.592 -74.155 -17.093 -81879
0 0 0 0 0 0 0 0

SUB-TOTAL TRAGAMONEOAS 140.343 147416 154.940] 162841 171.072 179.760 188937 198473 208.747 219.148
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INGRESOS POR SNACK BAR (NETO) 40678 41.703 42.767 43 858 44.966 46.108 47285 48478 49.733 50972
INGRESOS POR BARES (NETO) 50.847 52.129 53459 54822 56.208 57635 50106 60508 60598 60598
0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL INGRESGS 762652 798784 837.156 8717393 019251 963362 1009807 1058185] 1108570] 1159546
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INGRESOS NETOS 762652 708 784 837.156 877303 910251 963362| 1000897 1058.185] 1108570] 1.150546
PPH A PAGAR /7440 179728 12557 13767 13789 714450 /15748 /5873 16629 77393
TASA OF PPM 1 50% 1.50% 1.50% 7.50% 7 50% 1.50% 1508 1.50% 1,508 1.50%
RESULTACG AMTES DE [MPUESTG | 42isie 452,268 485 929 520894 557.939 597228 638084 680834 723979
MAS: DEPRECIACION FINANCIERA JE 372 JE372 35372 38372 38372 38372 J8372 38372 38372 38372
MENOS: DEPRECIACION TRIBUTARIA o| -rreoro| -rr9o0io -387/4 -3 874 -387/4 ~-38/4 ~3874 ~-3874 3814
RENTA AFECTA A IMPUESTO J8372| F41.181| 371661 520488 555453 592498 631 787 0672643 715302 758538
JHPUESTO A LA RENTA A PAGAR 27.224| -39737]  -39.195] -43.192] -64912] -69529 -74.424] -79.620 -85.024] -187.068
IMPUESTO RENTA DEYENGADO 51177 55.740 78.073 83318 88875 g4.768 100.896 107.309 113.781
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GEMINES-

ANEXO N° 5

FLUJOS DE CAJA
(SENSIBILIZACIONES)

69



DS T 048]
ESCENARIO PESIMISTA

(MILES DE PES0S)

INGRESOS PRESUPUESTADOS AND O ARO 1 ANO 2 ARNOD 3 AlO4 ANO S ANO 6 ANO 7 ANO'8 ANO 9 AND 10

NGRESOS POR JUEGO (NETO)

4UB-TOTAL INGRESOS POR JJEGQ 353 856 Z7(691 390.660 410582 4371336 453240 476 380 500.424 526328 552552
HGRESOS POR TRAGAMONEDAS 151.653 150 296 167 426 175964 1845858 194.246 204163 214.467 225569 236.808
RENOS 1.Y.A. -2% 133 ~24.20Q -25540 -26.842 -28.199 26631 -31.143 -32.715 -34400 ~36.123
MENOS PARTICIPACION MUNICIPAL -34.957 -36.719 -38593 -40.56 | ~42611 -44.775 -47.061 -49437 -51.99 -54586
3JB-TOTAL TRAGAMONEDAS 93562 98278 103.293 108 561 1 4048 119 840 25 958 1323 6 39 65 146.099
HIGRESOS POR SNACK BAR (NETO) 40678 q1.70% 42767 43 858 44 966 46 108 47 285 48 478 49733 50672
NGRESOS POR BARES (NETO) 50847 52129 53459 54822 56 208 57635 59 106 60598 605038 60598
{O7TAL INGRESOS 538.943 563.800] 590.180 617.822 646 558 676 823] 708 729 74 816| 175823 810221

GASTOS DE ADMINISTRACION I

RERSONAL ADMINISTRATIVO 23760 24.702 25698 26733 27811 28032 30.038 31311 12573 33886
FERSONAL DE SERVICIO 7200 7.485 7787 8.101 8428 8767 9121 9488 9871 10.26G
FGURIDAD 10.080 10.480 10902 11.341 11.769 12274 12769 12284 13819 14.376
CAJAS Y BOVEDA 6.000 6.238 6489 6751 7023 7.306 7601 7.607 8226 8557
HONORARI0S 1200 I.248 1298 1.350 1.405 1.461 1520 1.581 1645 1.711
MIDEMNIZACIONES 5407 5621 5848 6.084 5329 6.584 6.849 7125 7413 7711
APORTE PATRONAL 423% 440 458 476 406 516 536 558 580 604
SUB TOTAL GTOS EN PERSON. 54.070 56.214 58.480 60.837 63289 65.840 68.4%4 71.255 74127 77115
B.ECTRICIDAD, AGUA Y TELEFONOS 12000 12.240 12485 12610 12735 12.863 12992 13,122 13253 13385
NATERIAL DE IMPRENT A-LIBRER. 1200 1.224 1.248 1.261 1274 1.286 1299 1.312 1325 1.336
ASEQ Y MANTENCION 1.200 1.224 1.248 1261 1274 1.286 1.299 1.312 1.325 1.339
UNIFORMES 2.100 2.142 2.185 2207 2229 2251 2274 2296 2319 2342
[ERECHOS MUNICIPALES 56 000 97.920 59878 100877 101.886 102.905 103.934 104.973 106023 107.082
ARRIENDOS Y 6T0S. COMUN 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
(OLACION 4800 4 896 4994 5.044 5094 5145 5.197 5249 5.301 5.354
A COSTO 66.570 85497 8718 8 668 8719 8770 8.821 8.871 8939 G.004
EASTOS YARIOS 1.200 1.224 | 248 1.261 1.274 1.286 1.299 1.312 1325 1.339]
SUB-TOTAL GTOS. GENERAL. 185.070 120.417 132005 133.189 134.485| 135793]  137.114] 138447 139811 141.185
TOTAL GTOS. OF ADHIN/IST. 233.141 185631 190.485 197.774 201.633] 205608 200702 213938 218299
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FASTOS DE VENTAS

-t

PERSONAL
AULETA 16596 17.254 17599 17.95] 18310 18.676 19.050 19431 198173 20216
(RAPS, CORONA ¥ JOKER SEVEN (u otro) 10512 10.929 (1.147 11370 11598 11.830 12066 12.308 12554 12.805
ECCION CARTAS 16.956 17.628 17.98] 18.340 18.707 19.081 19463 19.852 20249 20654
RAGAMONEDAS 3360 3.493 3563 3634 3707 3781 3857 3934 4013 4003
BAR 4608 4791 4.886 4984 5084 5,186 5289 5395 5503 5613
NACK BAR [1.340 11.790 12025 12266 12511 12761 13017 13277 3543 13813
IRDEMNIZACIONES 6337 6.588 6720 6.855 6992 7132 727 7.420 7563 7719
APORTE PATRONAL 570 533 617 642 668 694 722 752 782 813
0DSTOS DE OPERACION:
STO OE BAR 30000 31,189 21813 32449 33008 33760 34436 35124 35827 36,543
@STO DE RESTAURANT 27600 28694 25268 29853 30451 31.060 21681 32314 32361 33620
FEPOSICIONES DE MATERIALES 0 12000 12240 12485 12734 12089 13249 13514 13.784 14.060
RUBLICIDAD 1.800 1.871 1.969 1947 1.986 2026 2.066 2107 2.150 2193
UNFORMES 1.200 1248 1273 1.298 1324 [.350 1377 1.405 1423 1462
DHISIGNES POR JUEGD 2.123 2237 2259 2282 2304 2327 2351 2374 2303 2422
SUB-TOTAL COSTOS YENTAS 133.003] 150305] 153301 156.357] 159.474] 162654] 165808] 169207] 172583| 176026
150.305
EENCINA 840 873 891 09 927 945 964 983 1.003 1023
NANTENCION CAMIONETA 120 125 127 130 132 135 138 140 143 [46
EGURO Y PATENTE CAMIONETA 72 72 73 75 76 78 79 81 e3 84
UB-TOTAL GTOS. VTAS. 1.032 1.070 1.091 1113 1.136 1.158 1.181 1.205 1.229 1.254
(OTAL 6ASTOS VENTAS 134035 151.375] 154392| 157.470] 160.609| 163812 167079 170.412] 173812| 177.280
EPRECIACIONES ¥ CTGOS. 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372
(OTAL 6ASTOS _COMPARIA 411.548] 375378] 383249 3B9.86B] 396.756] 403818 411060 418487 426122 433951
RESULTADO _OPERALCIONAL 127.305| 188422| 206930 2270541 299803 _273005| 297669 323 329| 349 702| 376 269
ND_OPERACIONAL
PRODUCTO DE INVERSIONES - -
GASTOS FINANCIEROS
LEASING CAMIONETA 0 0 0
RESULTADO NO_OPERACIONAL a g gl ] I a 7 ] a a
RESULTADO ANTES DE IHPUESTO 127395 188922| 206930 227954 249805 273005| 2907669| 323329| 349702 376269
MPUESTO RENTA DEYENGADO 5837 16.168 18944 39.377 42.654 46135 49834 53683 57.639 61.624
RESUK TADO FINAL J2I358| J72254| J87986| 138577| 207 148| 226870 47835 | 9646 292063| 3/4645
-
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ALUJO OFE CAJA ANO © ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ANOS ARO 6 ANO 7 ARO8 T ANOG | ANO 1O
2ESULTADO FINAL 127.5568 172259 187986 1885771 207198 226870] 247835 269646 292063 314 615 |
'NWVERSION INIC/IAL ** ~
JEGOS - -42620] -42.620 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAGAMONEDAS -262559] -262.559 0 0 0 0 0 n 0 0 0
BAR Y SNACK BAR -15.100] -15.100 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
MMUEBLE -300.000] -300.000 ] 0 0 0 0 0 0 0 7]
CAMIONETA -3.000 -3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 [V
MSTALACIONES -56.000] -56.000 0 0 0 0 ] 0 0 0 {
EASTOS INICIALES -34350 -34.350 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
MPUESTO RENTA DEYENGADO 5.837 16.168 18044 39377 42 654 46.135 49834 53683 57639 61.624
MPUESTO A LA RENTA A PAGAR 0 2247 2711 -10091 -30.110 -32056 -35.082 -3G.203 -4255%6 -954732
WA A PAGAR 10874 -31.653 -37.608 -20373 -41.198 -43112 -45120 -47.193 -40.148 -51.118
PM A PAGAR -7.3908 -8.425 -8.853 -9.267 -9608 -10.152 -10631 -1.127 -11637 -12.152
YALOR RESIBUAL INVERSION i} a 275.381
INCAJE -20.000] -20.000 ] 20.000
WA COSTO 66570 8547 8718 8.668 8719 8.770 8821 8871 8939 9.004
IEPRECIACIONES Y CTGOS. 38372 38372 28372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38.372
DTAL FLUJO DE CAJA 733630 —#978I5| 197510 I998¥¢| 2r620¢| 2/5888| 23T 027| 253720| 273049 293672| S60253

FLLIO DE CAJA ACUHTUEL ADO -133.630] -¥9728/5| -3003a5| -100 456 115808 331696 565623 618752] 1097800\ 1.385472| 1 945755
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TR B DX TAT (MILES DE PESOS)
ESCENARIO PESIMISTA
DIBITO FISCAL ANOI ARO 2 A0S ANO 4 ANo 5 AKO 6 ANO 7 ANO 8 ANO G [ AR0 10
IHGRESOS POR TRAGAMONEDAS 128519] _ 134997]  141886] _ 149.122] _ 156660] _ 164615] 173019  181.752] _ 191.160] _ 200685
IRGRESOS POR SNACK BAR 40678 41703 42767 43858 44966 46108 47.285 48478 49.733 50072
INGRESOS POR BAR 50.641 55129 53459 54822 56208 57635 50106 60538 60,598 60598
IVADEBITO FISCAL 39,608 41189 42.860 44604 46410 48304 50204 52349 54268 56,206
CDSTOS DE PRODUCCION
CDSTO DE BAR 36.000 31.189 31189 31189 31189 37189 31189 31189 31,189 31189
CDSTO DE SNACK BAR 27600 28604 26694 26694 28694 28604 28694 26694 28 694 28694

SUB-TOTAL DE PRODUCCION 57.600 50864 50.684 50884 50884 50.684 50.664 56,864 50.684 55884
CDSTOS DE ADMINISTRACION
ELECTRICIDAD, AGUA Y TELEFONDS 12.000 12240 12.485 12610 12.736 12.863 12992 3122 13253 13385
MATERIAL DE IMPRENTA-LIBRER 1.200 1224 1246 1261 1274 1286 1299 1312 1325 1339
ASEQ Y MANTENCION 200 1224 1248 1261 1274 1286 1299 1312 1325 1339
ONIFORMES 2100 2142 2185 2207 2220 2251 2274 2296 2310 2342
TDTAL ADHINIST. Y VENTAS 16,500 16830 17.167 17338 17512 17687 17.664 18042 18223 18405
TDTAL COSTOS 74,100 76714 77.050 77222 77395 77570 77747 77026 78106 78288
TOTAL CREDITO FISCAL POR COSTOS 13338 13806 13.860 13900 13931 133963 13.994 14027 14059 4092
NVERSION INICIAL
JUEGOS ~5009
TRAGAMONEDAS 41 544
BAR Y RESTAURANT -2303
TNMUEBLE ~41.949
CAMIONETA -458
INSTALACIONES -915
GASTOS INICIALES ~2.799
TDTAL IVA INVERSION 94971
TDTAL CREDITO FISCAL -108315] __-13808]  -13860] _ -13900] _ —1393i T13963]  -13904| _ -14027] _ -14050] _ -14.092
PROPORCION APROVECHABLE 38,1051 %| 37,8604%| 37,6370%| 37,4122%| 37,1804%| 36.9603%| 36,7554%| 35.4199%|  36,1069%
CREDITO APROBECHABLE ~41.745 5267 5252 5232 5212 5103 5174 5156 5120 5088
SALDO DE IVA 2133 35927 37606 39373 47198 33012 35120 47103 49748 51118
I¥A A ACUMULADO -4.274 67581 105189] __14450] 185759 328871 273991 321.185] _ S70333| 421451
IYA A PAGAR 0 35927 37606 39373 41,198 3112 45120 47193 49148 51118
I¥A_COSTO 66570 8547 8617 “£668 8719 8770 -8821 8871 8939 9004
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CUTBDO 23T PP
ESCENARIO PESIMISTA

ARO 1 AFD 2 ARO3 AR 4 AROS ARO 6 ARNO7 ARO8 AROS]  AND 10

INGRESOS POR JUEGO (NETO) R ;:fw
SUB-TOTAL INGRESOS POR JUEGO 353856  371601]  300660]  410582|  431336] 453240]  476380]  S00424|  526328] 552552
INGRESOS POR TRAGAMONEDAS 151.653]  150206]  167426]  175064]  184858] 104246 204163 214467  225560] 236808
FENOS [VA, -23133|__ -24299] 25540  -26842]  -28190]  -29631 31043 -32715|  -34400 _ -36.123
MENOS PARTICIPACION MUNICIPAL -34057]  -36719] _ -38593]  -40561 =42611 44775 -47.061 -49437| __ -51996]  -54586
0 0 0 a 0 0 0 0
SUB-TOTAL TRAGAMONEDAS 93562 98278 103293  10856] [14048] 119840  125058]  132316] 130165 14609
0 0 0 0 0 0 0 0 0 a
INGRESOS POR SNACK BAR (NETO) 40678 41.703 42767 43858] 44066 46.108 47.285 48478 49733 50972
INGRESOS POR BARES (NETQ) 50.847 52129 53459 54822 56.208 57635 53.106 60508 60508 60568
0 0 0 0 0 0 0 0
TDTAL INGRESOS 538.943]  ©563800]  590.180]  617822] _ 646558] 676823 _ 708720] _ 741816] 775823 __ 810221
0 0 ) o] o o o o 0
NGRESOS NETOS 538943  ©563800] 590.180]  617822|  646558]  ©76823|  708720]  741816] 775823 810221
PPIA PAGAR 5051 8455 8353 9267 9698| /0752 70637 77127 71637 12753
TASA DE PPH 7,50% 7.50% 7,50% 1,50% /,50% 7,50% 1,50% 7,508 1.50% /,50%
RESULTADD ANTES DE IMPUESTO 188422]  206930]  227954]  240803| 273005  297669|  323329]  349702] 376269
MAS DEPRECIACION FINANCIERA J8372| FA3/2| _ 38372|  I6372|  38372| 38372  I8372|  3IBI72|  JeI72| 38372
MENOS. DEPRECIACION TRIBUTARIA 0| -779070| ~7i9070| __-3814| _ -38i4| -38/4| -38i4| _-34/4| _-34/4| 3474
RENTA AFECTA A IMPUESTO J8372| 107765 126293 202573 284362| 307563 | JI2228| 357888 364267 470826
iMPUESTO A LA RENTA A PAGAR (2247) -8084]  -7.711 10091  -30.110] -32956] -35.982| -39203] -42.556] -95473
IHPUESTO RENTA DEYENGADO 16.168]  18.044]  39377] 42654] 46135 49834 53683  57.639] 61624
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RIS DT Tl
ESCENARIO OPTIMISTA

(MILES DE PESOS)

INGRESOS PRESUPUEST ADOS ARO O ARNO 1 ARo 2 ARO 3 ARO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ARO 8 ANO 9 ANO 10

INGRESOS POR JUEGO (NETO) I 1

SUB-TOT AL INGRESOS POR JUEGD 707312 743381 781320]  821.163] 862672 906480  952750| 1.000848] 1052656] 1105105
INGRESOS POR TRAGAMONEDAS 303305 218592 324852 351.927] 360717| 388.491 408325 428935 451138 473616
FENOS IV A, — -46267] -48.599 -51.079] -53684] -56397|  -50.261 ~62287 -65.431 -68818 ~72247
MENOS PARTICIPACION MUNICIPAL -£9.414 -73.438 -77.186 -81.122|  -85223|  -8955I -94.122 -98873]  -103.991 109.173
SUB-TOT AL TRAGAMONEDAS 187.124] 196555 206.5806 217121 226096 239679 251916 264631 276.329 292107
INGRESOS POR SNACK BAR (NET0) 40678 41.703 42767 43858 44966 46.108 47.285 38478 49,733 0972
INGRESOS POR BARES (NETO) £0847] 52129 53459 54822]  56208] 57635 59.106 60508 60,508 60.508
MOTAL INGRESOS ~086.361| 1.033.768] 1.084.133] 1.136.964| 1.191.943| 1.249.902 1.311.066] 1374555 1 441.316] 1.508.871

6ASTOS OE ADMINISTRACION - B B T

PIRSONAL ADMINISTRATIVO 23760 24.702 25608 26.733 27811 28932 30.098 31311 32573 33886
PIRSONAL DE SERYICIO 7.200 7485 7787 810l 8428 8.767 9121 9488 9871 10,260
SIGURIDAD 10,080 10480 10 902 11.34] 11.799 12.274 12.769 13284 13819 14376
CAJAS Y BOVED A 6.000 6.238 6489 6.751 7023 7.306 7601 7007 8226 8557
HDNOR ARIOS 1200 1.248 1298 1.350 1405 1.461 1520 1581 1,645 1.711
INDEMNIZACIONES 5407 S621 S848 6.084 6.329 6.584 6649 7125 7413 7711
APORTE PATRONAL 423 440 458 476 456 516 S36 556 S80 604
SUB TOTAL GTOS EN PERSON. £4.070 56214 58.480 60.837 63.289 65.840 68 494 71.255 74.127 77.115
ELECTRICIDAD, AGUA Y TELEFONOS 12.000 12.240 12 485 12610 12736 12.863 12902 13.122 13253 13385
MATERIAL DE IMPRENTA-LIBRER. 1.200 1224 1248 1.26] 1274 1.256 1.299 1312 1325 1.336
ASEO Y MANTENCION 1.200 1.224 1248 1.261 1274 1.286 1299 1312 1325 1339
NIFORMES 2100 2142 2.185 2207 2229 2251 2274 2296 2319 2342
DIRECHOS MUNICIPALES 96,000 97.920 99 878 100.877 101 886 102.905 103934 104973 106023 107.083
ARRIENDOS Y GT0S. COMUN. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CDLACION 4.800 4,806 4994 §044 5004 5145 5197 5249 $301 5354
I¥A COSTO 72.445 9271 9456 9371 9410 9.449 9489 9528 9577 9625
GASTOS VARIGS 1.200 1224 1248 1.261 1274 1.286 1299 1312 1325 1350
SUB-TOTAL 6105 GENERAL, 100.045 130.141 132,744 133.801 135.175] 136.472 137.782 139.104 140.449 141.80¢
IOTAL GTOS. OF ADMINIST. 245015 186.355 191.224 104.728 108 465] 202.313] 206276/ 210.359] 214576| 21807
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GASTOS DE VENTAS

PERSONAL
RULETA 16596 17254 17599 17.051 18310 18.676 19050 19.431 19819 20216
CRAPS CORONA Y JOKER SEVEN (u otro) 10512 10929 i1.147 11.370 11598 11.830 12066 12.308 12554 12805
SECCION CARTAS 16956 17628 17.081 18340 18.707 19.081 19463 19.852 20249 20654
TRAGAMONEDAS 3360 3493 3563 3634 3707 3781 3857 3934 4013 4093
BAR 4608 4701 4886 4084 5084 5.186 5289 5395 5503 5613
SNACK BAR 11340 11.790 12.025 12266 12511 12761 13017 13277 73543 13813
INDEMNIZACIONES 6337 6588 6.720 6855 6992 7152 7274 7420 7568 7719
APORTE PATRONAL 570 593 617 642 663 694 722 752 782 813
COSTOS DE OPERACION:
COSTO DE BAR 30000 31.189 31813 32449 33.098 33.760 34436 35.124 35827 36543
COSTO DE RESTAURANT 27.600 28604 29268 20.853 0451 31.060 31681 32314 32961 33620
REPOSICIONES DE MATERTALES 0 12.000 12240 12.485 12.734 12.089 13249 3514 13764 14.060
PUBLICIDAD 1800 871 1609 1947 1.986 2.026 2066 2107 2150 2193
UNIFORMES 1200 1.248 273 1298 1324 1350 1377 1.405 1433 462
COMISIONES POR JUEGO 4246 4473 4518 4563 4609 4655 4701 4748 4796 4844
SUB-TOTAL COSTOS VENTAS 135.126] 152541]  155560] 158638 161.778] 164081| 168248 171.581] 174.080] 178448
152,541
BENCINA 840 873 891 900 927 9% 964 983 1003 023
MANTENCION CAMIONETA 120 125 127 130 132 135 138 140 143 146
SEGURO Y PATENTE CAMIONETA 72 72 73 75 7% 78 7 31 83 84
SUB-TOTAL GTOS. VTAS. 1.032 1.070 1.091 1113 1136 1.158 1181 1.205 1.229 1.254
TOTAL GASTOS VENTAS 136.158] 153611 156651] 159751 162914| 166140 160430 172.786] 176.210] 179.702
DEPRECIACIONES Y CTGOS. T 38372 38372 38372 38372] 38372 38312 38372 38312 38372 38372
TOTAL GASTOS _COMPARIA 419546] 378.339| 386.247| 3920652| 399.751] 406825 414.078] 421517] 420.158] 436004
RESULTADO _OPERACIONAL 566815 |  0655429| 697886| 744713 792192 | B43078| B96988| 955038 1072158 1077857
NO_OPERACIONAL
PRODUCTO DE INVERSIONES
GASTOS FINANCIEROS
LEASING CAMIDNETA ) 0 0
RESUL TADO NO_OPERACIONAL al "ol 0 ol I 0 g 7 g 2
RESUL TADO ANTES DE IMPUESTO 566875| 0655929 0697886 7947713| 792792 B43078| 896958 953038| 1.072158| 7071877
IHPUESTO RENTA DEVENGADO o] 1 7sa 86.219 92587] 1166801 124013] 131.645] 139.732] 148.139] 157.008] 165065
RESULTADO FINAL 95065 | 569217 | 605299| 627312 _668179| 711432 757256 807898 B55157| 905972
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FLUJO DE CAJA ANO O ANO 1 ARo 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ARO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
RESUL TADD FINAL 495065 569211 605299 6273712 668770 Zrr 432 757256 B04898| 855157 05 9712
NVERSION INICIAL
JUEGOS -42.620 ~42.620 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
TRAGAMONEDAS -262559] -262.559 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BAR Y SNACK BAR -15.100 15.100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INMUEBLE -300.000] -300.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAMIONETA -3.000 ~-3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INSTALACIONES -56.000 -56.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS INICIALES -34.350 -34.350 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
INPUESTO RENTA DEVENGADO 71.750 86.219 32587 116.801 124013 131.645 139732 148.139 157.008 165965
INPUESTO A LA RENTA A PAGAR | 0 -56.955 -70.712 -76.325 -99.746 106.134 112897 -120066] -127521 -278.720
IYA A PAGAR -36.626 -119.681 -63 862 ~66.917 -70.083 ~73422 -76G631| -80566 -84.195 -87862
PPM A PAGAR 13.537 -15.446 16262 -17.054 17873 -18749] 19666  -20618] -21620 -22633
VALOR RESIDUAL INVERSION 0 0 275381
ENCAJE -20.000 -20.000 0 20000
IYA COSTO 72445 0.271 9456 9371 9410 9449 0489 3528 9577 9625
DEPRECIACIONES Y CTGOS. 38.372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372 38372
TDTAL FLUJO DE CAJA -73Z630| -106/60] S510992| 504879 637559 0652267/ 0692596 735355 | 770688 826 772| 1025040
FLUSO OF EASA ACUHULADO ZT33630] -J06760| 04832 999 710 1631270 2283531 2976127 3711 487 1491 16¢| 5317047 | 6343982
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&AL D 2T 7R3 (MILES DE PESOS)

ESCENARIO OPTIMISTA

DIBITOFISCAL | ARO[ AR02 | ANO3 | AN04 | AROS | ANO6 | ARO7 | AR08 | ARO9 ARO 10

INGRESOS POR TRAGAMONEDAS 257.038 269.993 283772 298243 313319 329230 346.038 363504 382321 401370

INGRESDS POR SNACK BAR 40678 41.703 42,767 43858 44.966 46.108 47.285 48478 49733]  S0972

INGRESOS POR BAR_ 50847 52.129 53459 54822 56.208 57635 53106 60598 60598 60.568

1¥A DEBITO FISCAL 62.741 65.489 68400 71446 74.609 77935 81.437 85064 88677 92329

(DSTOS BEPROBUCCION i T i T T

CDSTO DE BAR 30.000 31.180 31.189 31189 31,189 31189 31.189 31189 31.189 31.189

CDSTO DE SNACK BAR 27.600 28694 28604 28694 28.604 28694 28694 28694 26694] 28604
SUB-T0T AL DE PRODUCCION 57600] 50884 50884 50884 59.884 59.884 53.684 59884 59884 50884

CDSTOS DE ADMINISTRACION — , — — .

EIECTRICIDAD, AGUA Y TELEFONOS 12.000 12240 12485 12610 12.736 12863 12.992 13122 13253 13.385

MATERIAL DE IMPRENTA-LIBRER, _1.200] 1224] 1248 1261 127 1286 1299 1312 1325 1334

ASED Y MANTENCION 1,200 C1224] 1248 1261 T 1274 1286[ 1299] ~ " U312] 1325] 133§

UNIFORMES 2.100 2142 2185 2207 2229 2251 2274 2206 2319 2342

TDTAL ADMINIST. Y VENTAS 16500 168301 17.167] 11338 17512 17687 17.864 18042 18.223 18.405

TOTAL COSTO0S ~74000] 76714 77222 77395 77570 77.747 77.926 78,106 78288

TDTAL CREDITO FISCALPOR COST0S | 13338] 13808 13869 13900;  13931] 13963 13994 14027 14059 14092

AVERSION INICIAL 1 T 1 T

JUEGOS -5.009

TRAGAMONEDAS -41544 ) T ~ B ~ -

BAR Y RESTAURANT -2303 |

INMUEBLE -41.949

CAMIONETA -458

INSTALACIONES 9IS

GASTOS INICIALES -2.799

TDTAL IVA INVERSION -94.977

TDTAL CREDITO FISCAL -108.315 ~13808 13860 ~13900 13031 13063 ~13.994 14027 ~14.059 <14.092

PROPORCION APROVECHABLE 32B8597%| 32,7213%| 325858%| 324541%| 32.3246%| 321971%] 320735%| 31,8805%| 31,7012%

CREDITO APROBECHABLE -35870 -3537 -4538 -4529 -4521 -4513 -4506 -4.499 -4482 ~4467

SALDODE VA 26871 60.951 63662 66017 70.088 73422 76.931 80560 84195 87862

IYA A ACUMULADO S3 742 175 644 239506 306.423 376510 449932 526863 607429 691624 775486

IYA A PAGAR 26871 60051 63862 £6917 70.088 73422 76.031 80566 84195 37862

IYA CO5TO -7244% 9271 -0.33] 3371 -3410 -9.449 -0.489 -9528 -9577 -0.625

~
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&lasen® 2mm PE7
ESCENARIO OPTIMISTA

ANO 1 ANO 2 ANOS ARO 4 ARO S ARO 6 ARO7] ARlos]  ARO9]  ARoo

INGRESOS POR JUEGO (NETO)
SUB-TOTAL INGRESOS POR JUEGO 707.712] 743381 781,320 821163 862672 306.480 952759 1.000848] 1052656] 1105105
INGRESOS POR TRAGAMONEDAS 303305 318592 334852 351927 269.717 388.491 408325 428935 451.138 473616
MENQS [V.A -46.267 -48599 -51.079 -536684 -56.397 -59.261 -62.287 -6543] -68818 ~72247
IPENOS PARTICIPACION MUNICIPAL -69.914 -73.438 -77.186 81122 -85223 -89551 -94.122 -98373[  -103991] -109.173
0 0 0 0 0 Q ] 0
SUB-TOTAL TRAGAMONEDAS 187.124 196.555 206586 217121 228096 239679 251916 264631 278329 292197
0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS POR SNACK BAR (NETO) 40,678 41703 42767 43.658 44.966 46108 47.285 48478 49.733 50972
INGRESOS POR BARES (NETO) 50.847 52.129 53459 54.822 56.208 57635 59.106 60598 60538] 60598
0 0 0 0 0 0 0 0
TDTAL INGRESOS 946361| 1033764 1084133] 1.136964] 1.191.943] 1249.902] 1.311066] 1374555] 1441316] 150887
0 a 0 0 a 0 0 0 0 0
INGRESOS NETOS 986.361| 1033768 1084133 1136964 1.191.943] 1249902 1311.066] 1374555| 1441316 1508871
PPH A PAGAR 14705 15502 16.262 17054 /7879 78 749 79666 20618 21.620 22633
TASA DE PPM 1,.50% 1,508 1,50% 7,50% r50% 7,508 1,508 1,508 1,508 1,50%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 655429 697.886 744.113 792.192 843078 896.988 953038] 1.012.158] 1071877
MAS: DEPRECIACION FINANCIERA F8.372 38372 38372 383722 38372 38372 J8.372 38372 J8 372 38372
IMENOS: DEPRECIACION TRIBUTARIA oy -7190/0| -719010 -X871 -38/¢ -F874 -J874 -38I4| -387¢ ~3814
RENTA AFECTA A IMPUESTO JB372| S74792| 617248| F78672| 826757| BFF637| Q31597 987597 | 1.046.777| 1106436
IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 56955 -71423} -70.712] -76325] -99746] 106.134] -112.897| 120066] -127.521] -278.720
{MPUESTO RENTA DEVENGADO 86.219 92587] 116801] 124.013] 131645] 139.732] 148139] 157.008] 165965
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ANEXO N° 6

BALANCES PROYECTADOS
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BALANCES

PROYECTADOS. |
ESCENARID INTERMEDIO
DICIEMBRE DE AND 1
SMILES
ACTIYES | L PASIYES
CORTE PLAZD
BISFORIBEE I¥4 POR PAGAR 4.002
DISPOMIBLE 431.254|CUENTAS POR PAGAR S 000
EHCAJE BGBEDA Z0.000[PRESTAMOS BANCARIGS
T0TAL DISPOHIBLE 451.284|0TR0OS PASIY0S GO0
TOTAL PASIYOS C. PLAZO 14.002
DEVOORES LARGG PLATE
DTROS DEUDORES 10.000]  BANCOS
FEM ¥ OTEGS 13 1535] DEUDA BIENES RAICES
FOTAL DFUDORES | 23_\B5| FOTAL FASIFG {_ Fid70 0
OTROS ACTIFVGS
GASTOS ANTICIPADDS 31551 PATRITOGHIO
MUEBLES ¥ UTILES Z21 541]  CAPITAL TEE.630
BIEMNES RAICES JE5.675]  RESULTADO DEL EJERCIC I07.574
MENDS: DEPRECIAC. ACUMUL. -35.372]  RESULTADD ACUMULADO I07.574
TaTAE STRES ACTIYGS 580.737| 707 PATRINONIG 1.041.204
TOTAL ACTIYOS | 1.055.206|TOTAL PASI¥YO Y PATRIMONIO | 1.055.206
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BALANCES PROYECTADOS. |
ESCENARID INTERMEDID
DICIEMBRE DE ARDS
It ES
ALTIVGS ] l FASIYES
LORTG PLATE
DISPONIBLE I¥A POR PAGAR 4.646
|  DISPONIBLE 2 196.774|CUENTAS POR PAGAR 6.095
{ __ENCAJE BDBED& Z0.000|PRESTAMOS BARCARIDS
TOTAL DISPOMIBLE 2.216.774|0TROS PASIYDS £ 095
TDTAL PASIYDS C. PLAZD 16.835
BEYDORES LARGE PLAZH
O0TROS DEUDDRES | 12.190]LARGD PLAZO
P65 PROYISIONILES MENS. 14.450{ DEUDA BIENES RAICES
TOTAE BESPORES t 26.640| TGS FASIYG L PLAZE ]
OTROS ACTIVOS
GASTOS ANTICIPADOS %1.551 PATRINONIG
MUEBLES ¥ UTILES 21651 CAPITAL TI3630
BIEMES RAICES 265.675]  RESULYADO DEL EJERCIO 437574
MEHDS: DEPRECIAC. ACUMUL. -191.862] RESULTADO ACUMULADO 1452621
TOTAL OTROS ACTIYGS 427.248| TOTAE PATRINONIG 2 653.826
TOTAL ACTI¥OS | 2.67D0.662/TOTAL PASI¥YOD Y PATRIMDNID | 2. 670.662
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BALAHCES PROYECTADODS. |
FSCENARIO INTERMEDID
DICIEMBRE DE AHO 10
FrHLES
ALTIFOS | | AiSIres
LORTE FEAZE
DISPOXISEE 1¥4 POR PAGAR 5 799
DISPONIBLE 5.073.2532[CUENTAS POR PAGAR 7 E05
EHCAJE BOBEDA Z0.000[PRESTAMOS BAHCARIOS
TOTAL BISPOHIBLE 5.099.282 |0TR0OS PASIYOS EDE
TOTAL PASIYOS C. PLAZD | 21.414
BEYRORES ARG PLATE
O0TROS DEYUDDRES | 15.615|LARGD PLAZD
FAERS PROYISIONIL £5 MEXS. 7393 DEUDA BIENES RAICES
7873 PEHDORES | 33.008, 7A73¢ PASIFG £ PiATH 0
GTROS ACTIFas
GASTOS ANTICIPADDS %1 551 PA TR MIGNILT ,
HMUEBLES ¥ UTILES I21.641] CAPITAL EEED
BIEHES RAICES ZE5.575| RESULTADO DEL EJERCID 510.198
MENOS: DEPRECIAC. ACUMUL. -Z53%3.724"  RESULTADO ACUMULADG 4.00Z2.434
FOTAE GTRIS ACTIVES 235 386 FOiAl PATRINORIG 5.346.262
TOTAL ACTIYOS | 5.367.676 TOTAL PASI¥YD Y PATRIMONID | 5367 676
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ANEXO N° 7
PRE-PROYECTO BASES DE LICITACION
CONCESION "CASINO DE JUEGOS DE VALDIVIA"

{Tomado de una licitacién publica y adaptado
en términos generales a Valdivia)

GEMINES -
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TITULO |
Generalidades

1. La llustre municipalidad de Valdivia, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N°
xxx, viene en llamar a licitacién publica para la concesién de un Casino de
Juegos en la comuna de Valdivia, como asimismo su explotacion, conforme
a las condiciones que se expresan en estas bases y las normas
complementarias que se acuerden en el contrato.

2. El Casino de Juegos de Valdivia, debera funcionar en el inmueble ubicado
junto al hotel proyectado en Isla Teja.

TITULO I
De la participacion

1. Podrén participar en la presente licitacién, las siguientes personas:

1.1 Personas naturales, nacionales o extranjeras, con o sin domicilio en el
pais.

1.2 Sociedades nacionales y extranjeras, con o sin domicilio en el pais. No
podrén participar las sociedades de responsabilidad limitada.

2. De las personas naturales

Los participantes que sean personas naturales, deberan individualizarse en
forma completa y sefialar domicilio en la ciudad de Valdivia, para todos los
efectos legales y administrativos relacionados con la licitacidn, sin perjuicio
de acompanar todo antecedentes o informacién que la llustre Municipalidad
de Valdivia requiera.

3. De las sociedades
Las sociedades deberdn acompafar, en el sobre respectivo, todos los
antecedentes de constitucién, legalizacién vy designacién de un

representante, con facultades suficientes para obligar a la sociedad, la que
deberd constar mediante escritura publica, debidamente inscrita.
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3.1 Respecto de las sociedades extranjeras, deberdn acompanar ademads,
sus titulos debidamente legalizados por los ministerios pertinentes del
pais de origen como de Chile.

3.2 Las sociedades que participen en la presente licitacion, no podran
tener una vigencia inferior al plazo de duracién de la concesién.

3.3 Laspersonas naturales ojuridicas podran transformarse en sociedades
o nuevas sociedades, respectivamente, previa presentacion de
antecedentes para la aprobacién de la llustre Municipalidad de
Valdivia.

3.4 La sociedad adjudicada podra modificar la escritura social, mientras
se encuentre vigente la concesidn, previa autorizaciéon expresa, por
escrito, de la llustre Municipalidad de Valdivia.

4, Las personas naturales y/o sociedades, que no exploten el giro que trata la
presente licitacién, deberan acreditar documentadamente la asesoria técnica
con gue contardn para la explotacién del casino de juegos, siendo éste
requisito esencial para poder participar.

5. Las personas naturales y/o sociedades no podran dar en garantia reales o
personales, transferir a cualquier titulo, dar en arrendamiento, o cualquier
otro titulo los bienes sociales, como tampoco la concesién objeto de la
presente licitacion.

TITULO Il
Del plazo de la concesion

La concesion, objeto de la presente licitacion, tendrd una duracién de 5
afos, reservdndose la llustre Municipalidad de Valdivia el derecho, si lo
estima conveniente al interés municipal, de prorrogar, por igual periodo la
concesién, por unica vez.

Este derecho lo podra ejercer la llustre Municipalidad de Valdivia, previa
comunicacién por escrito, mediante carta certificada al concesionario,
debidamente notificada, con una antelacién de a lo menos 6 meses al
término de la concesion, estando éste obligado a manifestar por escrito su
conformidad o disconformidad, dentro del plazo de 30 dias corridos a la
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fecha de la comunicacion.

TITULO IV
Del funcionamiento

1. Los participantes en la presente licitacidn, en su oferta deberédn indicar, los
juegos de azar y mecdnicos que implementardn para el publico, debiendo

considerar a lo menos, xx slot machine y xx mesas de juegos.

2. Los participantes deberan sefalar en su oferta, el monto de dinero que
dispondran diariamente en caja.

3. Los participantes deberdn seflalar en su oferta, el personal a utilizar en la
explotacion.
4. El concesionario adjudicado, propondra a la llustre Municipalidad de Valdivia,

dentro del plazo de 30 dias contados desde la fecha de firma del contrato,
un proyecto del reglamento de funcionamiento del casino, el cual deberd ser
aprobado mediante Ordenanza Municipal.

5. El concesionario deberd contemplar, una oficina para el cambio de cheques
y de moneda extranjera, en este ultimo caso, con la autorizacién de la
autoridad competente y bajo las normas que ésta sedale.

6. El concesionario se obliga a aceptar, sin restriccion alguna, los sistemas de
inspeccidén, vigilancia y control sobre el funcionamiento de las salas de
juegos y otras obligaciones contempladas en las presentes bases y contrato
que implemente la llustre Municipalidad de Valdivia, para el resguardo de sus
intereses.

TITULO V
De los ingresos

1. Seran ingresos del concesionario, todos aquellos que se generen por la
explotacién de las salas de juegos, de azar y mecdnicos, sobre los cuales

deberd pagar los derechos establecidos en el titulo VII.

2. Seraningresos de la llustre Municipalidad de Valdivia, aquellos provenientes
por la venta de entradas para el acceso al casino y a sus salas de juegos,
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derechos por concesién de los juegos de azar y mecénicos y renta por
arrendamiento del inmueble.
TITULO VI

Del valor de la entrada

1. La llustre Municipalidad de Valdivia, mediante Ordenanza Municipal, fijar el
precio de la entrada para el acceso al casino y a sus salas de juegos.

2. La venta de entradas estard a cargo del concesionario, debiendo rendir
cuenta conforme a la Ordenanza Municipal antes referida.

TITULO VI

De los derechos de concesion
1. Los participantes deberdn considerar los siguientes derechos:

1.1 Derechos por concepto de salas de juegos de azar.

1.2 Derechos por concepto de juegos mecénicos (slot machine y otros).
2. Cuantia de los derechos

2.1 Salas de juegos de azar. El concesionario deberd pagar en el primer
afo de funcionamiento, como minimo UF xxx anuales, en el
equivalente a moneda nacional. Dicha cantidad deberd ser pagada a
la I. Municipalidad de Valdivia, en 12 cuotas iguales y sucesivas,
anticipadamente, dentro de los 5 primeros dias de cada mes
calendario.

Para el segundo, tercero, cuarto y quinto siguientes afios de
concesioén, el participante deberd proponer sobre la base del minimo
ofertado, un porcentaje de incremento del derecho de concesién.

En el evento, que la unidad de reajustabilidad fuere congelada,
modificada, reemplazada, suprimida o alterada en su esencia como
pardmetros econédmico-financiero, lal. Municipalidad de Valdivia podra
optar por otras unidades de reajustabilidad para establecer el derecho
de concesién, considerando a lo menos el valor pagado de la ultima
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cuota, reajustada conforme a la variacién del IPC del mes precedente
al del pago que corresponde efectuar.

2.2 Juegos mecanicos. El concesionario deberd pagar, por concepto de
derechos de explotacién de juegos mecdnicos, como minimo, una
suma equivalente al xx por ciento del ingreso neto.

TITULO Vil

Del inmueble

Como se sefiala en el titulo | de las presentes bases, el casino de juegos
funcionard en las dependencias del inmueble ya indicado anteriormente, el
cual serd arrendado al concesionario.

Los participantes podrdn considerar en su oferta, salas de espectédculos y
similares.

Los participantes deberdn presentar un anteproyecto de habitacién del
inmueble, dreas circundantes y carta Gantt de su ejecucién. Este
anteproyecto deberd considerar prioritariamente:

3.1 Reparaciones, tanto locativas como necesarias.

3.2 Habilitacién de salas de juegos de azar y mecadnicos.

3.3 Instalaciones sanitarias.

3.4 Utilizacién de los terrenos adyacentes al edificio.

3.5 Areas de estacionamiento.

3.6 Alhajamiento del inmueble.

3.7 Equipamiento.

3.8 Mantencidén del edificio y dreas colindantes.

3.9 Habilitacién de una dependencia para la venta de entradas de acceso
al casino y a sus salas de juegos.

3.10 Otros no considerados
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4, Los participantes deberdn indicar la data en que empezard a funcionar el
casino, debidamente implementado, fecha que en todo caso, no podré ser
superior a 90 dias corridos, contados desde el momento de entrega del
inmueble.

5. El concesionario deberd, de comun acuerdo con la |I. Municipalidad de
Valdivia, ejecutar un proyecto de habilitacién de bar, con el objeto de que
redunde en un real atractivo turistico para la ciudad, lo que en todo caso
serd de cargo del concesionario, en un plazo no superior a 45 dias desde la
apertura de la sala de juegos.

6. El concesionario, durante el primer afio contado desde la fecha de la entrega
fisica del inmueble, no pagara renta de arrendamiento. A partir del término
del periodo sefalado, el valor por arrendamiento seré a los menos de UF xxx
mensuales, el que debera pagarse anticipadamente, dentro de los primeros
5 dias de cada mes.

En el evento que la unidad de reajustabilidad fuere congelada, modificada,
reemplazada, suprimida o alterada en su esencia como pardmetro
econdémico-financiero, la |. Municipalidad de Valdivia podré optar por otras
unidades de reajustabilidad para establecer el valor de arrendamiento del
inmueble, considerando a lo menos el Uitimo precio pagado por este
concepto, reajustado conforme a la variacién del IPC del mes precedente al
del pago que corresponde efectuar.

7. La pérdida de la concesién de la sala de juegos de azar, hard caducar el
contrato de arrendamiento ipso-facto.

TITULO IX
De la presentacidn de las ofertas
La oferta deberd presentarse en 2 sobres cerrados y debidamente
identificados, denominados: "Documentos de la Propuesta" y "Oferta
Econémica”.
Los documentos deberdn presentarse en originales o fotocopias legalizadas

ante Notario y de cada uno de ellos se adjuntardn 3 copias o fotocopias
simples.
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Sobre documentos de la propuesta
1.1 Personas naturales

1.1.1 Identificacién completa, acompanada de fotocopia de cédula de
identidad y Rut para los nacionales que participen por si o en
representacidn. Pasaporte o cédula de identidad, segun corresponda
de acuerdo a los convenios internacionales y certificado de
antecedentes para los extranjeros. Ademas las personas naturales
extranjeras, no residentes, deberdn acompaniar documentacién
fehaciente para certificar su capacidad para ejercer la actividad
comercial.

1.1.2 Carta aceptacién de las bases, debidamente firmada ante Notario.

1.1.3 Vale vista por un monto de $ xxxx, para garantizar la seriedad de la
propuesta.

1.1.4 Certificado bancario de solvencia econémica y balance afio 1992, si
correspondiere.

1.1.5 Acreditacién de la capacidad técnica para manejar el giro, materia de
esta licitacién.

1.1.6 Certificado acreditado por el Servicio de Impuestos Internos, de
cumplimiento de sus obligaciones tributarias, si procediere (sélo para
contribuyentes en el pais).

1.1.7 Memoria explicativa y detallada sobre la forma y condiciones en que
se proyecta explotar el casino y anteproyecto de habilitacién del
inmueble con su correspondiente carta Gantt, de acuerdo al titulo VIII,
N° 3 de las bases.

1.2 De las sociedades

1.2.1 Deberd acompanar lo indicado en el titulo ll, N°® 3 de las presentes
bases de licitacién.

1.2.2 Identificacién completa del o de los representantes de la sociedad,
como también del mandatario que actie por la sociedad enla presente
licitacién, acreditado mediante escritura publica.

En el caso de las sociedades extranjeras, deberdn acompanar toda la
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documentacién de constitucién social, debidamente legalizada en
Chile y en idioma espafol.

1.2.3 Ademads, en lo que respecta a representacién y mandato, deberd
cumplir con los requisitos de las sociedades nacionales, establecidos
en el punto 1.2.2 inciso primero.

1.2.4 Las sociedades, tanto nacionales como extranjeras que participen en
la presente licitacién, deberdan acomparfiar los documentos sefialados
en los puntos: 1.1.2; 1.1.3; 1.1.4; 1.1.5; 1.1.6 (Sociedades
nacionales) y 1.1.7,

2. Sobre oferta econémica

2.1 Los participantes en la presente licitacién deberdn acompaniar en este
sobre, [os siguientes documentos:

2.1.1 Cuadro utilizacién mano de obra.

2.1.2 Cuadro de inversién de acuerdo a lo estipulado en titulo VIII, N° 3 de
las bases.

2.1.3 Fecha de puesta en marcha del casino, conforme lo dispone el titulo
VHI, N° 4 de las presentes bases.

2.1.4 Monto de los derechos de concesidén, conforme a lo establecido en
titulo VIl de las bases.

2.1.5 Monto de la oferta de arrendamiento, de acuerdo al titulo VI, N° 6 de
las bases.

2.1.6 Otras ofertas de interés no especificadas en las bases.

TITULO X
De la apertura

Se entenderd por apertura de la propuesta, aquel acto publico en que los
participantes en al licitacién, debidamente acreditados, hacen entrega de los
sobres "Documentos de la propuesta” y "Oferta econdmica”, a la Comisién
Apertura de la Propuesta. En dicho acto sélo se constatara la existencia, en
los sobres respectivos, de la documentacidn exigida en el titulo IX de las
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bases, con los requisitos establecidos en ella en cuanto a formalidad se
trate, sin entrar a calificar y analizar su contenido, funcién que le
corresponderd a la Comisién Propuesta.

Los participantes en la licitacidn, seran descalificados de inmediato, cuando
faltare alguna de la documentacidn original y/o legalizada, requerida en el
titulo IX de las bases, como asimismo, cuando el participante o su
representante no porte su documento de identidad legal.

Cualquier otra situacion sera motivo de observaciéon, que se estampara en
el acta que se levante, debiendo quedar subsanada dicha observacién,
dentro del tercer dia habil siguiente a la apertura.

El no cumplimiento de lo anterior, por parte del observado, dard motivo a
que la I. Municipalidad de Valdivia, haga efectiva la garantia por seriedad de
la propuesta establecida en el titulo IX de las bases, sin ulterior reclamo
gquedando ademas, fuera de participacién de ia licitacién.

TITULO XI
De la adjudicacién

1. La I. Municipalidad de Valdivia, adjudicara la propuesta al participante cuya
oferta mds convenga a sus intereses, sin expresién de causa.

2. La I. Municipalidad de Valdivia se reserva el derecho de no adjudicar la
propuesta, sin expresion de causa alguna, no dando lugar por este motivo,
a reclamos ni indemnizacién alguna, renunciando el participante a todas las
acciones judiciales y/o administrativas a que pudiere tener derecho.

3. La adjudicacion sera notificada a todos los participantes, mediante Decreto
Alcaldicio de adjudicacion remitido por carta certificada al domicilio de cada
uno de los oferentes, indicado en las respectivas ofertas.

4. Los participantes no adjudicados deberan retirar la garantia por seriedad de
la propuesta, dentro de los 30 dias siguientes de remitido el Decreto
Alcaldicio de adjudicacion.

5. Al proponente adjudicado se le retendrd la garantia por seriedad de la

propuesta, hasta 5 dias después de verificado el cumplimiento de las
exigencias de las presentes bases, para la puesta en marcha del casino.
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6. La Comisién Prco_:sta estard integrada por la Secretaria Municipal,

Secretaria C~-.unal de Planificacion y Coordinacién, Director de
Administraci¢n y Finanzas, Director de Obras Municipales, Directora de
Control y Director de Asesoria Juridica, quienes tendrdn derecho a voz y
voto.
Ademas, integrardn esta comisiéon como invitados, con derecho a voz, dos
(2) representantes del Consejo de Desarrollo Comunal y un (1) integrante de
la Cémara de Turismo de Valdivia, nominado por la I. Municipalidad de
Valdivia.

TITULO Xil
Del contrato

1. Generalidades del contrato
Forman parte integrante del contrato:

1.1 Las presentes bases administrativas.
1.2 Los antecedentes presentados.

1.3 La oferta del concesionario

1.4 Cualquier otra estipulacién que la |. Municipalidad de Valdivia estime
necesaria para el mejor cumplimiento de la concesién.

1.5 Elreglamento de funcionamiento del casino, aprobado por Ordenanza
Municipal.

1.6 La Ordenanza Municipal que regula el valor venta de la entrada al
recinto.

1.7 El anteproyecto de habilitacién exigido en titulo XlIll, N® 3 de las
presentes bases.

2. De las obligaciones del concesionario.
El proponente adjudicado tendré las siguientes obligaciones:

2.1 Deberé presentar el proyecto de habilitacién definitivo del inmueble,
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en la Direccién de Obras Municipales para su aprobacién, dentro de
los 15 dias corridos a contar del tercer dia de la fecha de depdsito en
correos de Chile de la carta certificada de notificacién de adjudicacién.

Las reparaciones contempladas en el titulo VI, punto 3.1 serdn de
cargo del concesionario.

El concesionario estard obligado a efectuar las reparaciones locativas
como necesarias, que provienen de fuerza mayor o caso fortuito y
otras causas, sin derecho a reembolso cuando acaecieren con
posterioridad a la puesta en marcha del casino.

El proponente adjudicado deberd presentar, dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha de la firma del contrato, el proyecto de
reglamento de funcionamiento del casino, estipulado en el titulo 1V,
N° 3.

El concesionario deberd destinar de su costa, personal encargado de
la venta de entradas para el acceso al casino y a sus salas de juegos.

El concesionario deberd pagar losinsumos correspondientes a: energia
eléctrica, agua potable y otros que genere.

El concesionario deberd pagar: impuesto territorial del inmueble, leyes
sociales, impuestos y cualquier otro gasto de indole legal o tributario
que ocasiones la explotacidén de la concesién y arrendamiento del
inmueble.

El concesionario deberd pagar los derechos de concesiéon y de
arrendamiento, cuando sea procedente en los plazos estipulados en
los titulos VIl y VIl de las presentes bases.

El concesionario debera tomar a favor de la I. Municipalidad de
Valdivia, a partir de la fecha de entrega del inmueble y mientras dure
la concesién, un seguro anual de incendio contra todo riesgo, incluido
los adicionales por actos de terrorismo, terremoto, maremoto, salidas
de mar, dafos materiales a consecuencia de huelgas, por un monto
de UF xxxx.

En el caso de que el concesionario no tomare el seguro o no lo
renovare oportunamente, la |. Municipalidad de Valdivia tomaré éste
a su nombre y a su cargo, debiendo el concesionario restituir los
montos correspondientes a la prima de este seguro, sin perjuicio de
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las sanciones estipuladas en el titulo Xll, punto 3.2.

2.10 El concesionario deberd tomar un seguro que garantice el oportuno
pago de los derechos de concesidn y de las obligaciones de puesta en
marcha contempladas en los titulos VIl y VI, por el periodo de
vigencia de la concesién, debiendo cubrir las contingencias de quiebra
y de caducidad del contrato ante un hecho imputable al concesionario,
debiendo en todo caso la Cia. Aseguradora, reasegurar en una Cia.
norteamericana o inglesa.

El monto asegurado no podré ser inferior a 8 meses de derechos de
concesién de las salas de juegos de azar y mecénicos.

Para establecer el monto del seguro inicial, concerniente a los
derechos de las salas de juegos mecdnicos, se considerard como
monto asegurado el 30 por ciento de los derechos de concesién de las
salas de juegos de azar, en tanto no se determinen los ingresos reales
provenientes de los 3 primeros meses de funcionamiento de las salas
de juegos mecanicos, cuyo promedio serd el monto a asegurar.

2.11 Las obligaciones contempladas en estas bases serdn fiscalizadas en
cuanto a su cumplimiento, por la Direccién de Control de la |I.
Municipalidad de Valdivia, quien podréd hacerse asesorar por
profesionales de las distintas direcciones del municipio.

2.12 Las primas totales de los seguros estipulados en las presentes bases,
deberédn ser pagadas al contado por el concesionario y los contratos
de seguros deberdn ser renovados con a lo menos, una antelacién de
30 dias a su fecha de vencimiento.

2.13 Enelcasode que el concesionario acredite ante la I. Municipalidad de
Valdivia, mediante certificado extendido por la Superintendencia de
Valores y Seguros, la imposibilidad de tomar los seguros, debera
entregar a lal.M.V., garantia hipotecaria en primera clase, constituida
sobre sus bienes personales, de la Sociedad o terceros, a lo menos,
por los montos estipulados en las presentes bases.
3. De las sanciones:

3.1 De la puesta en marcha

3.1.1 Si el concesionario no diere cumplimiento a los plazos contemplados
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en las presentes bases, relativos a la presentacién de lo requerido en
el titulo 1V, N° 3 y titulo VII, N° 2.1, se hard efectiva la garantia
entregada por concepto de seriedad de la propuesta.

Si el concesionario no diere cumplimiento al plazo establecido en su
oferta, conforme a lo dispuesto en titulo VIII, N° 4, se hard efectiva
la caucion entregada por concepto de seriedad de la propuesta.

En caso de que se hiciere efectiva la caucion, por alguna de las
causales establecidas precedentemente, ésta deberé ser reemplazada
por otra de iguales caracteristicas y monto, en un plazo no superior
a 3 dias, contados desde la fecha de ejecucién de la garantia. Si, asi
no lo hiciere, serd causal suficiente de término de contrato,
haciéndose efectivo el seguro establecido en titulo XII, punto 2.10 o
garantia establecida en punto 2.13.

Si el concesionario reincidiere en el incumplimiento de los parrafos
precedentes, se pondrd término al contrato de concesién,
administrativamente y se ejecutaran las cauciones ya indicadas.

Del funcionamiento

Por el incumplimiento de las obligaciones contenidas en las presentes
bases, en el contrato y en las Ordenanzas Municipales que se dicten
para el funcionamiento del casino, se aplicara una multa equivalente
a UF xx, por la primera infraccién, debidamente notificada, en caso de
que existiese una segunda infraccién en el lapso de 30 dias, se
duplicard la multa anterior y si volviese a incurrir en falta de
incumplimiento dentro del mismo periodo, se le aplicara una multa de
UF xx.

Si las infracciones antes sefaladas, fueren reiteradas mas de 5 veces
en un periodo de 60 dias se aplicard una multa minima de UF xx,
adicionales a la que correspondiere por la aplicacién del péarrafo
primero.

Sin perjuicio de lo anterior, si el concesionario incurriese en infraccion
por 8 veces, dentro del periodo de 12 meses, contados desde el mes
calendario siguiente a la puesta en marcha, la |. Municipalidad de
Valdivia procederd a poner término de inmediato al contrato de
concesién, haciéndose efectivo el seguro establecido en titulo Xll,
punto 2.10 o garantia establecida en punto 2.13.
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3.3 Si el concesionario no pagare los derechos de concesién y/o la renta
de arrendamiento, dentro del plazo estipulado, cada dia de atraso
constituird una infraccién para efecto de la aplicacién del punto 3.2
del presente titulo.

TITULO Xl
De la extincion del contrato
1. Causales

1.1 Elcontrato de concesién expiraré por la llegada del tiempo estipulado.

1.2 Porlaextincién del derecho del concesionario como consecuencia del
incumplimiento de las obligaciones sefialadas en las presentes bases,
en relacién con titulo XlI, punto 3 de las sanciones.

1.3 Por mutuo acuerdo de las partes.

1.4 Por quiebra del concesionario.

1.5 Por muerte del concesionario, si se trata de persona natural.

1.6 La disminucién del capital del concesionario, en términos tales que
afecten la solvencia para el adecuado funcionamiento del casino,
debidamente evaluado mediante balance anual presentado.

1.7 También expirara ipso-facto el contrato, cuando el concesionario
incurra en infraccién grave a sus obligaciones constitutivas de delito
o de faltas graves a la moral y a las buenas costumbres, sean éstas
producto de participacién directa del concesionario o0 de sus

dependientes, actuando en calidad de cémplices o encubridores.

1.6 Por incapacidad sobreviniente del concesionario, declarado
judicialmente.

2. Las causas descritas en el punto anterior, que sean imputables al
concesionario, serdan motivo de ejecucion de las cauciones sefialadas en
el titulo XlI, puntos 2.10 y 2.13, sin perjuicio de las sanciones pecuniarias
a que diere lugar.
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TITULO XIV
De las obligaciones de la concedente
La concedente se obliga a cumplir lo siguiente:

1. Entregar el inmueble sefalado en las presentes bases en arrendamiento al
concesionario, en el estado que actualmente se encuentra, libre de todo
gravamen y prohibiciones, en las fechas estipuladas en el titulo XVI de las
presentes bases.

2. Liberar al concesionario de toda turbacién o embarazo, goza a cualquier tipo
de perturbacién que importe una limitacién en el ejercicio de su derecho de
explotacién, de concesiéon y uso del inmueble, siempre que ellos sean
imputables al concedente.

TITULO XV
Otros antecedentes
1. Las visitas al inmueble serdn entre los dias, xxx, en horario de xxxx.

Los interesados deberdn contactarse previamente, en forma personal o
telefdnica, con la oficina de la Secretaria Comunal de Planificacién, ubicada
en el edificio consistorial, con el objeto de que sean atendidos y
acompanarlos al inmueble por un funcionario municipal, previa presentacion
de documento que evidencia la compra de las bases de la presente licitacién.

2. Las consultas que se requieran efectuar, para mayor comprensién de las
presentes bases, deberdn ser dirigidas por escrito (oficio, fax, etc.) ala l.
Municipalidad de Valdivia, a contar del periodo de venta de las bases y hasta
el dia xxxx.

Las respuestas a las consuiltas indicadas precedentemente, se responderan
con la misma formalidad, entre los dias xxxx.

3. El oferente debe tener presente, que a la firma del contrato deberd hacer
entrega de las garantias contempladas en las presentes bases.

4, El concesionario podré ceder la concesion de la sala de juegos mecanicos.

Esta cesion deberd efectuarse mediante licitacion publica o privada, cuyas
bases de licitacién deberén ser aprobadas por la |. Municipalidad de Valdivia.
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En el evento que ésto ocurriere, la |. Municipalidad de Valdivia hard cobro de
los derechos sobre los ingresos netos del subconcesionario (ingreso bruto
menos impuestos).

Toda inversién que ejecute el concesionario y que tenga cardcter de
permanente, vale decir, cuyo retiro cause deterioro al inmueble, tales como
: ampliaciones, reparaciones y/o mejoras, quedardn a beneficio municipal.

Los participantes en la presente licitacidén, podrén presentar un anteproyecto
de ampliacién del inmueble, sefialando el plazo de inicio de la ejecucidén de
la obra. El referido anteproyecto deberd ser aprobado por la |l. Municipalidad
de Valdivia, con el objeto de que armonice con el entorno existente.

El concesionario, en el evento que no hubiese contemplado en su oferta lo
sefialado precedentemente, podrd presentar un proyecto de ampliacidn,
debiendo cumplir los mismos requisitos seialados en el N° 5 del presente
titulo.
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