
Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Belisario Velasco Baraona 
Subsecretario del Interior 
Presente 
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Estimado Belisario: 

Próximo a cumplirse el fin de mi mandato, 
reciba mi sincera gratitud por su abnegada y eficiente labor como 
integrante de mi equipo de gobierno en la Subsecretaría del Interior, 
responsabilidad de servicio público que usted ha cumplido con gran 
dedicación y acierto. 

La forma siempre leal, inteligente y oportuna 
con que usted ha secundado al Ministro Krauss —o lo ha reemplazado 
en su caso— ha sido un factor decisivo para el éxito de nuestra política 
en aspectos tan sensibles corno son el gobierno interior y la seguridad 
ciudadana. 

Le deseo el mayor éxito en el nuevo período en 
que usted mantendrá la responsabilidad de esas tareas. 

Cordialmente, su amigo. 

Patricio Aylwin ócar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Julio Valladares Muñoz 
Subsecretario de Educación 
Presente 

Estimado Julio: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Educación. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

N 

Cordialme 

Patricio Aylwin Azóc r 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señora 
María Teresa Chadwick Piñera 
Subdirectora 
Servicio Nacional de la Mujer 
Presente 

Estimada María Teresa: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subdirectora del Servicio Nacional de la Mujer. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azó ar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Carlos Fuensalida Claro 
Subsecretario de Planificación y Cooperación 
Presente 

Estimado Carlos: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Planificación y Cooperación. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin ocar 



Patricio Aylwin Azocar 

Santiago, 7 de marzo de 1994 

.. Señor 
Ricardo Solari Saavedra 
Subsecretario General de la Presidencia 
Presente 

Estimado Ricardo: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario General de la Presidencia. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Edgardo Riveros Marín 
Subsecretario General de Gobierno 
Presente 

Estimado Edgardo: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario General de Gobierno. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azóc s r 



Patricio Aylwin Azóca 

Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Roberto Pliscoff Vásquez 
Subsecretario de Telecomunicaciones 
Presente 

Estimado Roberto: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Telecomunicaciones. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Sergio González Tagle 
Subsecretario de Transportes 
Presente 

Estimado Sergio: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Transportes. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azo ar 



Patricio Aylwin Azóca 

Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señora 
Joan Mac Donald Maier 
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo 
Presente 

Estimada Joan: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Iván Valenzuela Rabi 
Subsecretario de Minería 
Presente 

Estimado Iván: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Minería. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azocar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Patricio Silva Rojas 
Subsecretario de Salud Pública 
Presente 

Estimado Patricio: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Salud Pública. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente 

Patricio Aylwin Azo ar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Luis Orlandini Molina 
Subsecretario de Previsión Social 
Presente 

Estimado Luis: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Previsión Social. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azo ar 



Patricio Aylwin car 

Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Eduardo Loyola Osorio 
Subsecretario del Trabajo 
Presente 

Estimado Eduardo: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario del Trabajo. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Eduardo Jara Miranda 
Subsecretario de Bienes Nacionales 
Presente 

Estimado Eduardo: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Bienes Nacionales. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azócar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Maximiliano Cox Balmaceda 
Subsecretario de Agricultura 
Presente 

Estimado Maximiliano: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Agricultura. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordia mente, 4s‹..\ 41i-t4.-.) 1,49 

Patricio Aylwin Azó ar 



Cordialme 

Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Juan Enrique Miguel 
Subsecretario de Obras Públicas 
Presente 

Estimado Juan Enrique: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Obras Públicas. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Patricio Aylwin Azo ar 



, 

Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Marcos Sánchez Edwards 
Subsecretario de Justicia 
Presente 

Estimado Marcos: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Justicia. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azs ar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
José Pablo Arellano 
Subsecretario de Hacienda 
Presente 

Estimado José Pablo: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Director de Presupuesto y recientemente como 
Subsecretario de Hacienda. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordial 'n te, rlq 

Patricio Aylwin ocar 



Cordialmen t 

.. 

Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Andrés Couve Rioseco 
Subsecretario de Pesca 
Presente 

Estimado Andrés: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Pesca. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Patricio Aylwin Az ar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Alvaro Briones Ramírez 
Subsecretario de Economía, Fomento y Reconstrucción 
Presente 

Estimado Alvaro: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, me 
es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Economía, Fomento y Reconstrucción. 

En estos años hemos trabajado constituyendo un 
verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azócar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Jorge Pantoja Bornand 
Subsecretario de Investigaciones 
Presente 

Estimado Jorge: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Investigaciones. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azó ar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Jorge Kindermann Fernández 
Subsecretario de Carabineros 
Presente 

Estimado Jorge: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Carabineros. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmen 

Patricio Aylwin Azóc y r 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Jorge Heine Lorenzen 
Subsecretario de Aviación 
Presente 

Estimado Jorge: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Aviación. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Azócar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Tomás Puig Casanova 
Subsecretario de Marina 
Presente 

Estimado Tomás: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Marina. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 	 

Patricio Aylwin Azó Var 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Jorge Burgos Varela 
Subsecretario de Guerra 
Presente 

Estimado Jorge: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, me 
es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Guerra. 

En estos años hemos trabajado constituyendo un 
verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

Patricio Aylwin Az ar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Rodrigo Díaz Albónico 
Subsecretario de Relaciones Exteriores 
Presente 

Estimado Rodrigo: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Relaciones Exteriores. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de Mi sincera amistad. 

Cordialmente, 

VI  
Patricio Aylwin Az ar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Gonzalo Martner Fanta 
Subsecretario de Desarrollo Regional 
y Administrativo 
Presente 

Estimado Gonzalo: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialmente 

Patricio Aylwin Azo ar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Angel Maulén Ríos 
Secretario Ejecutivo 
Comisión Nacional de Energía 
Presente 

Estimado Angel: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Secretario Ejecutivo de la Comisión Nacional de 
Energía. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialme 

Patricio Aylwin Azócar 



y 

Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Carlos Mladinic Alonso 
Gerente General 
Corporación de Fomento a la Producción 
Presente 

Estimado Carlos: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
funciones de Gerente General de la Corporación de Fomento a la 
Producción. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialme 

Patricio Aylwin Azócar 



Santiago, 7 de marzo de 1994 

Señor 
Jorge Rodríguez Grossi 
Presidente Ejecutivo 
Corporación Nacional del Cobre 
Presente 

Estimado Jorge: 

Al acercarse el término de nuestro gobierno, 
me es grato expresarle mi especial reconocimiento por la valiosa 
colaboración que Ud. me ha prestado en el desempeño de las 
fruiciones de Subsecretario de Hacienda y recientemente como 
Presidente Ejecutivo de la Corporación Nacional del Cobre. 

En estos años hemos trabajado constituyendo 
un verdadero equipo, al cual Ud., cooperando con su Ministro, ha 
hecho un importante aporte al servicio del país. Lo ha hecho con 
diligencia, corrección, talento y espíritu solidario, todo lo cual ha 
contribuido al éxito logrado. 

Reciba mis profundos agradecimientos y el 
testimonio de mi sincera amistad. 

Cordialment 	~4-4 r 

.41 

Patricio Aylwin Azo ar 



Santiago, 07 de marzo de 1994 

Señor 

Hugo Ortega Tello 

Director Nacional 

Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) 

Presente  

Estimado Hugo, 

al terminar nuestro gobierno, le ruego 

recibir las expresiones de mi reconocimiento por su colaboración 

desde las funciones que tuvo a su cargo. 

Creo que nos podemos retirar con la 

conciencia de haber tratado en todo momento de cumplir nuestro 

deber para con Chile y su pueblo, conforme a los criterios 

programáticos que constituyeron nuestro compromiso. Usted ha 

contribuido con su meritorio aporte a nuestro trabajo en equipo 

para ello, lo que aprecio y agradezco en lo mucho que vale. 

Lo saluda cordialmente, //--"' 4~47.4 

PATRICIO AYLWIN AZOCAR 



Santiago, 1 de marzo de 1994 

Señora 
Laura Pizarro Araya 
Gobernadora de Limanl 
LIMARI  

Estimada Gobernadora, 

próximo ya a cumplirse mi mandato 
presidencial le hago llegar el reconocimiento del Gobierno y el 
mío personal por su labor como Gobernadora de Liman. 

La obra realizada en esa provincia es un 
testimonio del espíritu de reconciliación nacional, lealtad 
democrática, progreso y equidad con que hemos trabajado en estos 
años y a la cual usted y sus colaboradores han cooperado con 
empeño, lo que merece mi especial agrad 	miento. 

La saluda cordi lmente. 

PATRICIO AYLWIN AZOCAR 
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