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DECLARACION CONJUNTA DEL PRIMER ENCUENTRQ

EMPRESARIAL MINERQ CHILENQ ARGENTINCARCHNQ

En Santiago de Chile, a veinte de Agosto de mil novencientos
noventa y uno, se han reunido en la sede de la Sociedad Nacional de
Mineria de Chile, los representantes del sector minero privado de
Argentina y Chile, con el objeto de concretar el estudio de las
iniciativas de integracién que postula el acuerdo contenido en el
protocolo suscrito por las autoridades de ambos paises, en la ciudad
de Buenos Aires, el 2 de Agosto en curso.

De esta forma, y como fruto de las reuniones de trabajo
sostenidas por ambas delegaciones, ha sido posible identificar
diversas dreas de interés y arribar a un conjunto de conclusiones que
se exponen a continuacién:

1. Los representantes del empresariado minero chileno y
argentino hacen presente la necesidad de que las iniciativas
especificas que se adopten en el campo de la integracién y la
complementacién empresarial, consideren la participacién activa del
sector privado involucrado en ellas.

2. Por otra parte, los suscriptores de la presente declaracién
manifiestan su conviccién de que los esfuerzos por conseguir una
efectiva integracién, implican la necesidad de adoptar, a la brevedad
posible, un conjunto de medidas administrativas y legales destinadas

a eliminar las trabas y limitaciones que sean contfarias a dicho
propdsito.

3. Declaran, asimismo, que estiman que la legislacién minera de
ambos paises no constituye un impedimento para el desarrollo de
acciones conjuntas, sin perjuicio que han identificado normas que




haciendo mds fluida la contratacién de personas de ambos paises, en

conformidad a la legislacién previsional y laboral del pais donde se
presten los servicios.

8. En relacién a la explotacién de yacimientos comunes, se acordd
proponer la constitucién de grupos de estudio para ideritificar las
variables que influyen en esta materia.

La misién de estos grupos consistird en proponer soluciones
compatibles con el objetivo de explorar vy explotar yacimientos
ubicados en zonas fronterizas, ya sea que éstos pertenezcan a
empresas de uno, otro o ambos paises.

9. En otro orden, se estima conveniente coordinar las politicas y la
legislacién relativa a los sistemas de admisién temporaria de bienes,
con el propésito de armonizarles y permitir el fluido traslado
temporal de bienes y equipos entre ambas naciones.

10. Sobre los aspectos relativos a la proteccién ambiental y los
recursos hidricos, los representantes empresariales de ambos paises
reiteran la necesidad que las regulaciones que se adopten en el
futuro sobre estas importantes materias sean coincidentes tanto en
Chile como en Argentina. Los empresarios inineros privados de
ambas naciones manifiestan su acuerdo con todas aquellas iniciativas
destinadas a proteger al medio ambiente, siempre que ellas
equilibren dicho propédsito con la necesidad de preservar también el
desarrollo econémico y productivo.

11. Con el propésito de mejorar la rentabilidad de las iniciativas
empresariales, también, se ha acordado promover la liberalizacién de
los sistemas de uso y comercializacién de toda forma de energia,

destinada a proyectos productivos, especialmente en el dmbito de la
electricidad y el gas.

12.  Asimismo, acuerdan promover el incremento del comercio
minero entre sus respectivos paises.

13. Adicionalmente, las delegaciones analizaron lo relativo al uso
de pasos fronterizos y puertos, declarando que estiman que este
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tema es relevante en el proceso de integracién. Sin embargo, siendo
este un tema que reviste diversas variantes, debe ser abordado en
profundidad considerando todos los factores que inciden en él.

14. En cuanto a la accién de las empresas de uno, otro o ambos
paises se acordd postular la igualdad de tratamiento legal vy
tributario en el respectivo pafs, complementando este principio con
medidas y actitudes administrativas que sean compatibles con el
proposito de integracidn.

15.  Finalmente, las delegaciones empresariales mineras chilena y
argefitina manifiestan su complacencia por el clima de armonfa y
entendimiento que ha aflorado como frito de este primer encuentro
y expresan su conviccién y optimismo de que a través del
acercamiento y el didlogo permanente entre los sectores
empresariales, serd posible concretar los propdsitos comunes de
integracién y desarrollo.

Para estos efectos, han resuelto reunirse niuevamehte en el mes
de Noviembre en la ciudad de Buenos Aires con el objeto de
continuar desarrollando las iniciativas de - integracién en el 4mbito
minero privado



Firman la declaracién conjunta del Primer Encueniro Empresarial
Minero Chileno-Argentino.
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DECLARACION CONJUNTA DEL SEGUNDO ENCUENIRO
E{PRESARIAL [MINERO ARGENTINO CHILENO

En Buenos Aices, a los 8 dias del mes da novieumbre de
1991, se han ceunido en la sede del Consejo Acgentino para las
Relaciones Intecnacionales (CARI), cepresentantes da= los dmbitos
empcesaciales minecos de Acgentina Yy Chile, vinculados a las
ocganizaciones cepresentativas de la actividad minaca de ambos
paises, es decic la Unidn Minera Acgentina, la Camara Acgentina de
Empcesacios Minecos y la Sociedad Nacional de Minecia de Chile.

Mediante la realizacidn de este encuentro, se matecializa
el acuerdo adoptado por las entidades indicadas pcrecadentemente en
el Pcimec Encuentro Ewpresacial Mineco Chileno Acgentino cealizado
en Santiago de Chile en el mes de agosto de 1991, consistente en
mantener e inccemancac los contactos destinados a identificar
posibilidades de impulsar iniciativas einpresaciales conjuntas, asi
como detectac aquellos aspectos relacionados con el wacco Jucidico,
econdinico y trcibutacio que secfia necesacio pecfeccironac paca hacec
mds fluldo y efectivo el pcoceso de lntegracidn empcesacial que
anima a las pactes gue suscciben la pcesente declaracidn conjunta.

Las pactes acocdaron reitecac la Declacacidn Conjunta
suscclpta en Santiago de Chile el 20 de agosto de 1991.

Adewds, se analizd un extenso tamacio que 1incluyd puntos
tales como el uso de pasos frontecizos, puactos, inteccambio de
tecnologia y empcesas binacionales. Se ha cealizado tammbig&n, como
pacrte de este encu2ntco, una "Rueda de Negocios", donde los
empresacios minecos da amobos paises han tenido la ocasidn de exponec
en concceto divecsas opoctunidades que se ofcecen tanto en Chile

como en Acgentina para inccementac el desaccollo mineco pcivado en
ambas naciones.

Como cesultado de todo lo antecior, las pactes que
suscciben la  pcesente  Declacacidén Conjunta manifiestan su
complacencia poc el intec8s, secriedad y buena disposicidn de todos
los participantes del encuentco empcesacial, y declacan su

conviccidn de que secd posible concretac negocios minacos conjuntos
en el futuco pcdximo.

Analizada la situacidn de la minecia privada acyentina,
los empresacios de ambos paises estdn de acuerdo en la necesidad de
sugecic a las autoridades acgentinas Que pecsevecen =n el camino ya
iniciado de buscac mejocamientos en detecminadas politicas, la
adecuacidn de la leyislacién minera y de otcas nocmas Jucidicas vy
tributacias que faciliten y garanticen el desaccollo mineco y las
invecsiones extecnas en el sector, valorando positivamante las
iniciativas ya adoptadas en ese sentido.
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Se escuchd, entre otrcas, la exposicidén del sefior Embajador
de Chile en Acgentina, quien mmanifestd la disposicién total da las
autocidades chilenas para facilitar el proceso de inteyracidén y
colabocacidn entce los 2PLesacios minecos chilenos Y acyentinos.

Finalmente, los suscciptores  acuesdan mantenaec  las
estcechas relaciones alcanzadas entce los sectoces minecos de ambos
palses wediante la creacidn de un Comité Pecwanste inteycrado poc los
pcesidentes de la Sociedad Nacional de Mineclia de Chile, la Unidén
Mineca Acgentina y la Camaca Argentina de Empcesacios Minacos, del
gue actuacan como seccretacios ejecutivos Manuel Cececeda poc Chile y
Osvaldo Tcezeguet poc Acgentina. Con estas decisiones las pactes
entienden haber implenentado un mecanismo eficiente paca lograr el

pcopdsito comln de desaccollar las minecias privadas acgentina y
chilena.
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Por Chile:

Hecndn Guiloff Izikson ,
Pcesidente dela 6Eiedad Nacional de Minecia

\
s "

% lter Riesdd Salvo
iggé%esidente de la Sociedad Nacional de Mineria

Poc Acye tina:

———— s

Jocyge Cuor o
President: de lh Unidn Mineca Acgentina

Juan 1 Mactinez Rividce
Pc 1den » de la Cawara Acgentina de Bmpcesarios Minscos



Toviedici NNiveionad dor Morerda

MEMORANDUM

Evaluacion de la Situacion Empresarial

La comunidad empresarial vive una situacién que, en apariencia, se presenta
como particularmente compleja.

A pesar que los representantes de todos los sectores productivos han
declarado su disposicién a colaborar en el desarrollo del pais y a la mantencién
de los equilibrios macroeconémicos no ha existido, hasta el momento, una
relacién fluida con las autoridades del sector econémico.

A nuestro juicio, las diferencias que se han producido entre las autoridades de
Gobierno y los sectores empresariales se encuentran fundadas en los
siguientes aspectos:

. Diferencias importantes en materias especificas, tanto en la aplicacion
de politicas sectoriales como en algunas iniciativas legislativas que se
promueven.

. Sobrerreaccion frente a las criticas.

Los elementos anteriores, han llevado a producir una relacion distante, en la
que no se ha logrado producir un clima de confianza reciproco, indispensable
para generar estabilidad econémica.

Una manera de revertir y superar la situacion descrita, podria estar dada por
una relacion mas permanente y sistemdtica entre las autoridades del sector
econémico y los representantes de la comunidad empresarial, donde se
discutieran las iniciativas de relevancia para la marcha economico productiva
del pais.

Este clima de complementacion haria mds estable y fructifera la relacién entre
las autoridades y el sector empresarial, a la vez que ayudaria a mantener
niveles de inversion de largo plazo que aseguren el desarrollo futuro del patfs,
contribuyendo a despolitizar el debate sobre los aspectos técnicos del dmbito
econdémico.
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Adicionalmente, creemos que debe seguirse una estrategia distinta en cuanto a
las reacciones frente a las criticas que se formulan a aspectos puntuales del
quehacer econdémico, dejando de lado las respuestas irdénicas o excesivamente
duras con que personeros del equipo econémico han reaccionado frente a
reparos puntuales.

Analisis de la Situaciéon Sectorial

La mineria privada del pais afronta una situacién diversa segiin sea el tamafio
productivo de las empresas.

Son conocidas las dificultades por las que atraviesa la pequefia mineria, como
consecuencia de un conjunto de factores, entre los que destacan la politica
tarifaria aplicada por la Empresa Nacional de Mineria, el incremento de los
costos de produccién y los niveles de precio de los metales.

Sobre este aspecto, la Sociedad Nacional de Mineria ha llegado a un acuerdo
con la ENAMI, destinado a aliviar transitoriamente la situacién de los
pequefios productores. Sin embargo, estimamos imprescindible que S. E.
respalde una politica definitiva y eficaz para el fomento efectivo de la pequefia
y mediana mineria del pais, que es la actividad econémica principal, y en
muchos casos tinica, de vastos sectores del Norte del pafs.

En cuanto a la mediana y gran mineria privada, las principales inquietudes
continuan centrdndose en el bajo nivel en que se encuentra la paridad
cambiaria; en los efectos sobre el costo del crédito interno que ha producido la
imposicién de encajes a los empréstitos de origen externo de corto plazo y la
caida de los niveles de inversion como consecuencia del efecto combinado de
las reformas tributaria y laboral. (Debe recordarse que la primera de ellas,
junto con elevar la tasa impositiva, modific6 el mecanismo de fomento a la
inversién que permitia diferir el pago de tributos a las utilidades reinvertidas).

Pensamos que, en consideracién a la caida que experimentari la inversién
productiva durante el presente afio, el gobierno deberia estudiar la posibilidad
de reimplantar la modalidad consistente en hacer tributables solo las utilidades
retiradas y no las devengadas.
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Al mismo tiempo, insistimos en la necesidad de acelerar los estudios para
implementar un sistema de fomento a las exploraciones mineras, que permita
descubrir nuevos yacimientos y asegurar el desarrollo futuro del sector.

En otro orden de materias, deseamos plantear a S.E. nuestro parecer en
relacion a la postura del gobierno sobre la privatizacién de empresas publicas.
Conocemos el parecer que V.E. ha expresado sobre este punto, pero
estimamos que al debate que se ha producido respecto a la conveniencia de
continuar impulsando la privatizacién de unidades productivas vinculadas atin
al ambito estatal, le ha faltado un elemento esencial, cual es la definicidon del
destino de los fondos que se recauden por este concepto.

Deseamos anunciar a S.E. que, como un aporte al debate sobre esta materia,
la Sociedad Nacional de Mineria efectuard un estudio destinado a proponer
que los valores de enajenacién de las empresas pablicas que pasen al ambito
privado, se destinen a amortizar la deuda que el Fisco mantiene con el Banco
Central, que al 31 de Julio del presente afio asciende a 7.452 millones de
délares, que generan pérdidas operacionales que influyen negativamente en el
funcionamiento global de la economia.

Una vez concluido el estudio, se lo entregaremos a V.E. para su evaluacion.

Finalmente, deseamos poner en vuestro conocimiento dos iniciativas
empresariales que tendran un importante impacto en el &mbito minero.

La primera de ellas, se refiere a los acuerdos entre empresarios mineros de
Chile y Argentina, que se han traducido en la realizacién de dos encuentros
empresariales realizados en dmbos paises donde se han explorado negocios
conjuntos, tanto para la exploraciéon de yacimientos comunes como para el
aporte que empresarios chilenos puedan efectuar en asistencia técnica, asesoria
de gestion y venta de equipos.

La segunda, es la confirmacidn de la construccién de una nueva fundicién de
cobre que la empresa chilena Refimet desarrollard en Antofagasta, realizdndo
un aporte efectivo para disminuir el actual déficit de capacidad de fundicion,
con un procesamiento inicial de 120.000 toneladas de concentrado de cobre al
aflo, y con equipos que le permitirdin aumentar el procesamiento en breve
plazo a 200.000 toneladas, produciendo adicionalmente 400 toneladas diarias
de acido sulftrico.
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