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ESTADO DE SITUACION DE LA CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION

a) Funciones asignadas a CORFO por la legislacién vigente.

La Corporacién de Fomento de la Froduccidén - CORFO - es un  organismo

Estado, wcon administracién autdnoma, personalidad juridica y patrimonio

propio y de duracién indefinida. Se relaciona con el Gobierno Central

través del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccién.

tu  legislacidén organica esta contenida en la Ley N8 6.640, en el DFL NO

[

{(Reglamento General).

a.1) Nivel Central

En teérminos globales la misién de CORFOU es promover el desarrollo de

las actividades productivas del pais, a través del cumplimiento

las siguientes funciones bdsicas:

— Funcién de Fomento:

Otorgar créditos y avales al sector privado para el desarrollo de

proyectos de inversién, cuya finalidad sea “incrementar

produccidn, generar empleo, aumentar la productividad v el nivel
tecnolégico de las empresas nacionales. Asegurar la igualdad de

oportunidades de acceso a esos servicios por payte de la pequefa

empresa, por medio de la operacién de su filial SERCOTEC.

- Funcién de Investigacién y Desarrollo:

Realizar investigacicnes aplicadas al desarrollo roductivo
: " y

facilitar la generacién de inversianes, promover

11, de 1960 y en el Decreto del Ministerio de Economia N2 360, de 1945



aprovechaniento de los recursos naturales del pais y la
ncdernizacién tecnolégica de la produccién. Esta funcién la

realiza a través de sus S institutos filiales de investigacion.

- Funcién Gestidn de Empresas:
Supervigilar la operacidn de sus 27 empresas filiales y fijar el
marco general en que éstas deben desenvolverse, administrando las

acciones y derechos que a CORFO correspondan.
Nivel entidades dependientes.
La funcidén que 1le asigna la ley o su estatuto, a las entidades

dependientes de CORFO, es la siguiente:

Institutos de investigacidn

Los institutos, gque fueron en su oportunidad organizados como
Corporaciones de derecho Privado (CIREN, IFOF e INFOR) vy como
Fundacidén (INN), se rigen por las normas del Titulo XXXIII del Cédigo
Civil vy el reglamento aprobado por Decreto N3 110 de 1979 del
Ministerio de Justicia, y por los respectivos Estatuteos, aprobados en

cada caso por el citado Ministerio.

En el caso de INTEC, que es un Comité creado por CORFO, que actia
bajo su misma personalidad juridica, éste queda regulado en su

actividad por la legislacidén aplicada a CORFO.

1. CIREN, Centro de Informacidn de Recursos Naturales.
Prestar serviciocs de informacidén sobre los recursos naturales del

pais.
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IFOF, Instituto de Fomento Fesguero

o

Investigar posibilidades de desarrollo vy prestar servicios
especializades, como control de calidad y otros, en la area

pesquera.

INFOR, Instituto Forestal.

(O]

Realizar investigacién aplicada y prestar servicios especializados

en el &rea forestal.
4, INN, Instituto Nacional de Normalizacidn.
Fromover la normalizacidn técnica y el control de calidad en los

diferentes rubros de la producciédn industrial chilena.

INTEC, Instituto de Investigaciones Tecnolégicas.

[

Frestar servicios de disefio y adaptacién de tecnologia asi como de
desarrollo de nuevos productos, especialmente en sectores

industriales.

Corporaciones especializadas

1. SERCOTEC, Servicio de Cooperacién Técnica
Es una Corporacién de derecho privado que se rige por las normas
del titulo XXXIII del Cédigo Civil y el reglamento aprobado por
Decreto N2 110 de 1979 del Ministerio de Justicia, y por los

respectivos Estatutos, aprobados por el citado Ministerio.

Su misidén es elevar la produccién y la productividad de la pequefia
y mediana empresa, en la industria, comercio y servicios, a través

de créditos, capacitacién y asistencia técnica.



Empresas Filiales

Las filiales de CORFO se han organizado bajo la ;orma juridica de
Sociedades Anédnimas, ya que asi su gestidén es mads transparente, estan
supervigiladas por la correspondiente Superintendencia, deben
contratar Auditores Externos, elaborar Memorias ARAnuales y en

definitiva, acercarse lo mds posible a una actuacién empresarial.

COLBUN, Empresa Eléctrica Colbiun Machicura S.R.

-

&. EDELNOR, Empresa Eléctrica del Norte S.A.

Z. EDELAYSEN, Empresa Eléctrica de Rysén S.A.

Froducir, transportar, distribuir vy suministrar energia eléctrica.

COLBUN a través del sistema interconectado central; EDELNOR en la I vy

I] Regidn; EDELAYSEN en la X y XI Regidn.

Sector minero

4, EMA, Empresa Minera de Aysén Ltda.
Explotar vy administrar pertenencias mineras de zinc y plomo en la

XI Regién.

ENACAR, Empresa Nacional del Carbdén S.A.

A

Explorar, prospectar, reconocer y explotar yacimientos mineros,
especialmente carboniferos, y comercializar los productos

obtenidos. Fosee dos filiales: CARVILE e ISCAR.

Sector transporte

6. EMPREMAR, Empresa Maritima 5.A.
Efectuar transporte maritimo en cualguiera de sus formas, dentro o

fuera del pais, y realizar todas aquellas actividades
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relacionadas directa o indirectamente con la anfﬁrior. FPosee dos

filiales: EMPREMAR SUR y TRANSCONTAINERS.

-4

. FERRONCR, Enpresa de Transporte Ferroviario S.A.
©
Realizar las actividades propias del transporte ferroviario y las
relacionadas con éste. Adquirir, establecer y construir vias
principales, ramales y desvios.
&. METRO, Empresa de Transporte de Fasajercs Metro 5.A.

Re

il

lizar las actividades propias del servicic de transporte de
pasajeros en ferrocarriles metropolitanos u  otros wedios

eléctricos complementarics y los anexos a dicho giro.

9. TRANSMARCHILAY, Scociedad Transportes maritimos Chiloé-Aysén Ltda.
Frestar servicios de cabotaje interregicnal en el transporte de
pasajeros y carga entre las regicnes X y XI, o dentro de cada una
de ellas, y desarrollar actividades de indole turistica ue

complementen lo anterior.

Comercializacidén

10. COTRISA, Comercializadora de Trigo S.A.
Farticipar en la comercializacién de +trigo, dando a los
productores agricolas una alternativa para vender su produccién a

precios preestablecidos no tan fluctuantes cono los del mercado

libre.

Servicios
11. POLLA, Polla Chilena de Beneficencia S.A.
La realizacién y administracién de los sortecs de loteria y la

organizacién, administracién, operacién y control del sistema de
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pronésticos deportivos y apuestas relacionadas con competencias

deportivas.

SACOR, Sociedad Agricola CORFO Ltda.
Frestar servicios agricolas, forestales, ganaderos y
agroindustriales, por cuenta propia o de la Corporacién de Fomento

de la Froduccidn.

SASIFA, Sociedad Agricola y Servicios Isla de Fascua Ltda.
Rdministrar y explotar, por cuenta propia o ajena, predios
agricolas y urbanos, servicios de utilidad piblica y otros bienes

ubicados en la provincia de Isla de Fascua.

Z0FRI, Zona Franca de Iguique S.A.
La Sociedad tiene por objeto la administracién y explotacién de la
Zona Franca de Iquique, vy realizar las demés prestaciones

relacionadas con dicha actividad.

Servicios sanitarios

13.

r

EMOS, Empresa Metropolitana de Obras Sanitarias S.A.

le. ESVAL, Empresa de Obras Sanitarias de Valparaiso S.A.

17 al 27, SENDOS, Empresas de Servicios Sanitarios S.A. (11 empresas)

de: Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coguinmbo, Libertador, Maule,

Bio-Bio, Araucania, Los Lagos, Aysén, y Magallanes.

Froducir vy distribuir agua potable, recolectar, tratar y evacuar
las aguas servidas y realizar las demds prestaciones relacionadas

con dichas actividades.



b) Condicién actual de los recursos de CORFO.

b.1) Nivel Central

b.1.1. Situacién de personal y presupuesto.
El personal de CORFO se rige por  la ley 18.834, Estatuto

Administrativo, y por el DFL 211 de 1960.

Se desempefan en CORFO un total de 640 funcionarios, distribui-
dos en Santiago, las oficinas regionales y la oficina de Nueva

York. De este total, &50 son profesionales. (Ver cuadro NZ21).

La oficina de Nueva York cumple wna funcién financiera ante
bancos y agencias de financiamiento internacional, participa en
el servicio de deuda externa de CORFO y filiales vy sirve de

enlace con centros de investigacién y empresas extranjeras,

En cuanto a Fresupuesto para 1990, este contempla un nivel de
gasto consolidado de US$ 545 millones (Ver cuadro N2 2), el
cual considera la revisién efectuada en Febrero a raiz de la

decisién de no vender COLBUN S.A. B

Sin embargo dicha revisidn resulté incompleta para efectos de .
cubrir adecuadamente las operaciones de la Corgoracién, ya que
en el guedaron todavia contemplados ingresas provenientes de
venta de muchos otros activos, }os cuales es muy posible que no
se perciban. Es asi que si ello ocurre, necesariamente la

capacidad de CORFQ para otorgar préstamos se verd restringida.

Asimismo el menor ingreso por venta de activos no es compensadao



por mayores ingresos por dividendos, ya que las utilidades de
algunas filiales fueron sobreestimadas por la administracidén
anteriaor. Ejeaplo claro es el caso de COLBUN S.A., que aparece
en el Presupuesto corregidec de CORFO para 1990 generando
ingresos por. Us$ 26 millones por dividendos vencidos vy
anticipados, en circunstancias que la mencionada empresa so6lo

pagard dividendos por US$ 13 millones.

Cabe semalar que el presupuestoc de gastos contempla Servicio de

Deuda externa e interna por MMUS$ 287,4, es decir, mas del S0%

del presupuesto total, derivado de compromisos anteriores no
propios de su gestidén habitual. Estos se derivan principalmente
de la subrogacidn de pasivos con cambio de deudor a ENDESAR por
US$ Z00 milllones, a COLBUN S.R. por US$ 370 millones y por la
compra de acciones a EDELNOR y distribuidords por US$ 190
millones. Esto origina servicio de deuda para 1990 por casi US$
00 millones.
o

For otra parte existen fondos para créditos por MMUS$ 128 del
crédito BID III, a través de intermediacidn financiera de la
banca privada y empresas de 1ea§ing y MMUS$ 40 para préstamos

de fomento de colocacién directa de CORFO.

El presupuesto ejecutado durante 1989 ascendité a US$ 777
millones, el cual es superior en US$% 231 al de 1990; ésto se
origina principalmente por el mayor ingrese por venta de

acciones durante 1989, gue ascendid a US$% 332 millones.
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CUADRO N2 1

PERSONAL _CORFO AL 31.03,90

OFICINA TOTAL PROFESIONALES
CORFO CENTRAL 431 ' §6
CORFO REGIONES 197 84
CORFO NUEVA YORK 33 % 3
661 249

* incluye 31 funcionarios contratados en EE.UU.



En cuanto a la incidencia de

distintas regiones

del pais,

CORFO

en

la

inversi

en los Cuadros N@s.
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Fomentao

de la Corporacién por Regiones, tanto en montos como en numero

de operaciaones.

DISTRIBUCION POR REGIONES DE LA CARTERA DE PRESTAMOS
DE FOMENTO SEGUN MONTOS
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CUADRO N8 4
DISTRIBUCION FOR REGIONES DE LA CARTERA DE PRESTAMOS
DE FOMENTO SEGUN NUMERO DE OPERACIONES
Regiones 1984 1985 1986 1987 194¢ 1989
I Iquique 293 365 4z 450 L4y 472
II Antofagasta 324 335 421 441 410 586
111 Copiapd 192 274 206 211 206 296
Iy La Serena 433 o286 7 744 698 647
v Valparaiso 89 1.180 1. 35 1.399 1.465 1.472
/1 Rancagua 288 410 444 461 430 419
VIl Talca 1,235 1.361 1. 375 l.e62 1.179 1.1tz
VIIT Concepcidn 633 azz 801 23 659 5848
IX Temuco 367 343 347 20 319 274
X Fuerto Maontt 1.027 380 924 883 a5t 791
X1 Coyhaique 36 98 307 204 287 2c8
XII Funta Arenas 24z 285 269 240 29 219
Reg Metropolitana - 1,360 &, ooz EwddS 1.996 1.920 2.1&85
TOTAL 7.711 9.241 9,813 9.516 9.220 9.0z

Cabe destacar gue las cifras de los cuadros anteriores
corresponden a la distribucidn regional segin sede de la
cobranza. Dicha distribucidén presenta diferencias de cierta
consideracidén con respecto a la distribucién segun regidén de la
inversidén, en la cual se produce un traslado importante desde
la Regidén Metropolitana a las otras Regicnes, particularmente
en términos de montos.

£llo se debe fundamentalmente a que una gran parte de los
grandes proyectos financiados estédn localizados en regiones,
pero corresponden a empresas que tienen su oficina principal en

fi

Eantiago y, consecuentemente, su cobranza estd radicada en la

Direccidén Regional Metropolitana.
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La comparacidn cde la distribucién regional de las operaciones
segin sede de cobranza con la distribucién segin Regién de la

inversién a dicieambre 1989, se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO N8 5
MILLONES US$ NQ DE ORERACIONES

For sede de For Regién de For sede de For Regidn de

la cobranza la inversidn la cobranza la inversidén
Regidn Manta % Monto % Ném. %2 N, %

I 18,9 2,8 zz,8 3y 4 472 9, & 482 Ty
I1 10,2 1,5 56,9 8,3 286 4,3 431 4,08
111 15,5 e 25,0 357 296 3,3 301 34 3
IV 18,4 2y 3 18, ¢ 2y 7 647 Ty 7z 8,0
Y 37,2 3,6 51,8 7,7 1.472 16,3 1.478 16,4
VI 18,6 , 8 48,6 73 419 4y 6 464 LTI |
VII 57,5 8,6 125, 1 18,7 1. 112 12,3 1.151 13,2
VIII 20,5 3,1 76,6 11,4 oa8 6,8 708 7,8
IX g,3 PR, 2iy7 3,2 c74 3,0 304 3,4
X 27,6 4,1 45,5 6,8 791 8,8 841 93
XI 14,2 Zi 1 25,0 3,7 o8 o =80 3,1
X1l 645 1,0 15,9 2y b 215 Oy 4 z19 4
Reg. Metr. 419,95 b, 6 136,6 20,5 2: 125 23,6 1.604 17,8
TOTAL 669,7 100,0 669,7 100, 0 9. 025 100, 0 9.025% 100,0

De acuerdo a lo que se desprende del cuadro anterior, desde el
punto de vista de 1la sede de la cobranza, en Santiago estéd
concentrado el 62,6% del montc de la cartera y un 23,6% del
numero de operaciones. En cambio, en cuanto al lugar en que se
realizaron las inversiones, la Regién Metropolitana tiene wuna
participacién del 20,3% de 1la cartera, con un 17,8% de las.
operaciones.

En cuanto a las otras Regiones, las carteras con mayor nuamero
de operaciones estan en las Regiones V (16,4%), VII (13,28%), X
(9,3%), IV (8,0%) y VIII (7,8%). Con excepcién de la VII Regién
que tiene una cartera predominantemente agricofa, en las cuatro
Regiones restantes inciden en forma importante el namero de
préstamcs a la pesca artesanal, aun cuande en montos son poco

significativos. @
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Situaciones heredadas de la administracién anterior.

Al asumir las actuales autoridades se constaté la existencia
de wuna serie de restricciones administrativas, compromisos
legales, realidades no deseadas vy otras, que  en general
deben considerarse como limitaciones a la actual gestién. A
continuacién se mencionan las que se estiman como mas
importantes:

i. Frivatizacién

- CORFO hereda un cierto "juicio publico”. con veredicto
J )

penciente, respecto a las privatizaciones realizadas:

<

empresas, etc.

— Hereda también la obligacién de seguir vendiendo accio-
nes de algunas sociedades anénimas, por disposiciones

legales. Es el caso de acciones de CTC y ENDESA para

empleados publicos.

f

. Fomento y Créditos

- Hereda una cartera de créditos con alta morosidad, com-

parada con los bancos privados y otras entidades pabli~-

(3

cas. Esta comparacién es sin considerar la cartera

vencida de los bancos privados, vendida al Banco

Central. (ver cuadro N8s. 6 y 7),

-

~ Capacidad de prestar directamente fondos del Frograma

BID III se limita sé6lo al 10% de ellos, siempre

cuando la mora no supere el 10%. Esta es una condicidn

fijaca en el Convenio de Fréstamo va firmado con

BID.

su legalidad, 1los oprecics al cual se vendieron las



CURDRO N& 6

. " Cartera actual en MM US$
al 31,12.89
NS QOperaciones % Valor %
Vigente 4,234 47 439 66
(*) Contaminads 3,302 37 149 27
Morosa total 1,489 16 81 12
JOTAL 9.025 100 789 100
CUADRD N@ 7
" Concentracion de Cartera

Ten USY WA al 31.72.837

Rango N® Operaciovnes ps Hont.o b
Hasta 100 7.809 87 151 23
Entre 100

y 300 851 9 131 19
Sobre 300 365 4 388 58
TOTAL 9,025 100 gzg 100

(*) Aguellss operaciohee que tlenen elgunas

otres sin vencer.

e

cuotas vencldas y
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- Prohibicidén de otorgar créditos a empresas y entidades
piblicas, incluyendo la imposibilidad de que el Banco
©

del Estado participe en las licitaciones de los fondos

del Frograma BID III.

Desarrollo
- Institutos de Desarrollo con financiamiento insufi-

ciente y continua pérdida de personal capacitado.

- Escasa participacién en la prorocidn del desarrollo

tecnolégico.

Empresas

— CORFQ hereda un grupo muy heterogéneo de &7 empresas
que debe administrar, lo cual conlleva un tratamiento
particular para cada una y una vinculacién con sectores
no habituales para CORFC como organismo de fomento de

la produccién.

- 14 de esas empresas estan recién formdndose como socie-
dades anénimas, con toda la conmplejidad que ello

significa.

Asuntos legaleﬁ

- Contratos que no resguardan adecuadamente los intereses
de CORFO, como son por ejemplo, contrato de cobranza
con dos firmas privadas gque tienen un costo anual que
asciende a $ 740 millones en 1990, lo gue no guarda re-

lacidn con los montos recaudados.
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- FPréstamos y contratos hechaos sin intervencién de Fisca-

lia ni suficientes resguardos legales.

— Compromisos de donaciones de bienes de CORFO, especial-

mente al Ejército.

- Alrededor de 160 propiedades raices entregadas gratui-
tamente o arrendadas a precios inferiores a los de
mercado.

G
Nivel entidades dependientes
La Corporacién tiene participacidén mayoritaria en el capital accionario

=

27 empresas, O institutos de investigacién e 1 Corporacién

o8
1]

especializada. Las primeras desarrollan sus actividades en diversos
sectores de actividad econdmica, a saber: energia, transporte, mineria,
de comercializacidn y de servicios. Elkpatrimonio de CORFD en las 16
principales filiales constituidas en Marzo de 1990 asciende
aproximadamente a US$ 1.300 millones. Asimismo en GSERCOTEC y los S
institutos de investigacidén el patrimonio asciende a US$ 9 millones.
For otra parte este conjunto de entidades wmantiene una dotacidén de

personal de aproximadamente 13.000 trabajadores. (Ver cuadro N2 8 vy

9).

Lo mas relevante de la situacién actual de cada empresa o institutoc es

la siguiente:

b.2.1. Empresas filiales

Sector eléctrico

1. COLRUN, Empresa Eléctrica Colbidn Machicura G.A.

Explota 2 centrales generadores. En afos hidrolégicos norma-



(en nillones de & al 31.12.89) 1989

CUADRO N’ &
PRINCIPALES INDICADORES EMPRESAS FILIALES

~

ot

T

| ENDEUDAMIENTO

| EMPRESA PATRIHONIO j INVERSTON | E PERSONAL j RES .NETO
; L ;
e [ |
COLBUN S.A 123.783,3 | 628,9 118.673,8 ! 184 4.758
COTRISA S.A. 632,6 ! (0,8) | 4.656,1 % 36 59,9
i EDELAYSEN S.A. 9.692,8 f 69,0 { 112,3 f 93 | 180,0
| EDELNOR S.4. Z 48.886,9 z 513,3 i 1.638,9 i 350 g (348,1)
EMOS S.4. ! 63.877,5 | 934,08 1 7.612,1 2 1.699 I 1.85L,9
EMPREMAR S.A. 4.914,3 l 723,2 f 58929 i 443 1.366,6
ENACAR S.A. 15.944,9 i 2.5@7,3 i 9.393,2 ! 5.180 i (2.142,3)
ESUAL S.A. % 31.923,8 % 1.414,5 i 2.248,8 § 898 % (82,3
EMA LTDA. ! 245,1 % 20,7 { é6e,2 ! 128 ! (79,4)
FERRONOR S.9. 9.394,7 5,20 | 3293 | 48 | 44
METRO S.A. 75.800,0 NI i NI | 1.816 E N1
POLLA S.A. 1.699,9 NI ‘ NI 192 g NI
SACOR LIDA. 2.492,1 116,8 ! 17,4 200 | (90,4)
SASIPA LIDA. 712,9 76,3 ; 21,3 57 % ( 1,4
SENDOS  (11) NI NI ! NI NCOO| NI
TRANSMARCHILAY 1.758,3 5,4 | 94,1 156 1,5
Z0FRI 3.882,5 NI l NI m NI
| |
393.24@,8 | 7.823,4 % 142.272,9 i 12.895 4,665,4
NI = No ha entregado informacion por estar recientemente incorporada




CUADRO N'9

PATRIMONIO Y PERSONAL INSTITUTOS FILIALES

{en millones de $ al 31.12.89)

fs

T
INSTITUTO PATRIMONIO PERSONAL |
|
SERCOTEC 823,6 389
CIREN 148,9 3 104
| |
IFOP 145,5 § 286
INFOR 181,68 67
|
INN 31,6 . 34 i
|
INTEC 1.364,3 120 l
i
|
2.694,9 i 911 |
| |
| l
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les aporta el 204 de la energia &l SIC (15% en 1989). EIl
72,%% de su deuda total ée largo plazo (MMU$ 354,7) la debe a
CORFO, en virtud de una reestructuracién financiera realizada
a fines de 1989, que significd una capitalizacidn de US$ 130
millones por parte de CORFO. Con ello, mejord la liquidez de
la empresa y su capacidad de generar utilidades. No
obstante, su politica de dividendos estd limitada por el
contrato de préstamoc original con el BID en el sentido de no
distribuir sus utilidades por correccidédn monetaria. La
empresa es altamente sensible a los recursos hidricos del SIC
y & las reducciones tarifarias derivadas del ingreso de
nuevas centrales al Sistema. Colbin mantiene wun conflicte

permanente con los regantes de la zona, los que demandan

mayores vertimientos de los recursos generables del embalse.

EDELNOR, Empresa Eléctrica del Norte S.A.

Durante 1989 adquirié a CODELCO el 62,5% de la energia ven-
dida. Al 21.12.89 tiene pérdidas acumuladas por $ 3.361
millones y se espera que tenga utilidades totales netas por $
1,000 millones durante 1990, No tiene endeudamiento de largo

plazo.

EDELAYSEN. Empresa Eléctrica de Aysén S.A.

El 77%4 de su>activo fijo actual le fue aportado por CORFO en
1988 y 1989. Estos aportes, constituidos por nminicentrales
hidroeléctricas y sistemas de transmisidn asociados, son
operacionalmente deficitarios por estar emplazados en zonas
de bajos consumos. No obstante, su antiguo Sistema Aysén es
su  principal generador de utilidadecs. Fara anspliar la

capacidad de este Sistera, la empresa tiene en carpeta la
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e
construccidn de una nueva central hidroeléctrica de un costo

de mMmMUS$ 7.

Sector minero

4, EMA, Empresa Minera de Aysén

1 actividad bé&sica es la exploracién y administracidn de
pertenencias mineras en la XI Regién (minerales polimetdlicos
(Zinc. Flomo, Cobre). Para financiar sus gastos vy
exploraciones minec-as recibid subsidios fiscales, los que
fueron suspendidos en 1989, Debido al agotamiento de sus
reservas minerales, se ha reducido significativarente su
actividad. Actualmente cuenta con reservas para un nadximo de

1% meses trabajando su planta de Fuerto Cristal a la mitad de

su capacidad.

5. ENRCAR, Empresa Nacional del Carbdn S.A.
La empresa tiene pérdidas, que ce explican como consecuencia
de la obsolescencia de equipos, lejania de los puntos de
extraccidn, caida del precio internacional, lo que favorece
la importacidén competitiva, scbredotacién de personal vy
gtros motivos. Dichas pérdidas podrén revertirse en la
medida que se obtengan resultados de las politicas de
racionalizacién de personal, mejor control de gestién{
proyectos de mecanizacién de Lota y otros que se encuentran

en aplicacioén.

Servicios sanitarios

’

&. EMOS, Erxpresa Metropolitana de Obras Sanitarias S.A.
s P

Tiene cobertura de 99,2% en agua potable y de 90,3% en
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endeudamientc se mantiene en el corto plazo provecando un
capital de trabajo negativo. Se estdn haciendo gestiones para
traspasar esta deuda al pasivo de largo plazo, con el fin de
tener una rayor holgura financiera. La empresa no puede
distribuir dividendos en 1990, Para hacerlo deberia

endeudarse provocando la misma situacién anterior.

FERRONOR, Enpresa de Ferroccarriles S.A.

Tiene por objeto realizar todas las actividades propias del
transporte ferroviario entre las ciudades de La Calera e
Iquigue. Durante 1989, su actividad estuvo circunscrita al

dnbito juridico-organizacional, de la formalizacitn de la

{3

comp-a de Ferrocarril del Norte a FF.CC. del Estado. A la
fecha se ha formalizado el traspaso de los bienes muebles gque
FF.CC. del Ectado debia efectuar a FERRONOR 5.A. Esta empresa
tuvo giro sin movimiento durante 1989, razén por la cual es

irrelevante el andlisis de sus estados financieros.

METRO, Empresa Metropolitana de Transporte S.A.

Sus socios ‘son CORFO con el 7&% y el Fisco con un 28%. Su
objeto es la realizacidén de todas las actividades propias del
servicios de transporte de pasajeros en Ferrocarriles
metropolitanos u otros medios eléctricos complementarios vy
las anexas a dicho giro. Fue constituida como Sociedad
Anénima en Enero de 1990Q.

En 1989 obtuvo utilidades totales netas por % 832 mnillones.
Tiene un endeudamientc de large plaze de US$ 200 millones y
un patrimonio de US$ 230 millones, ambos asignados por ley al

constituirse como Sociedad Andnima.

fi
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TRANSMARCHILAY, Enmpresa de Transporte Maritimo Chiloé - Aysén

w)

. A

Se formd para cumplir un rol social en el transporte de carga
y pasajeros ea la X y XI regiones. Actualmente, opera rutas
rentables y deficitarias. Estas dltimas las hace de acuerdo
a politicas generales emanadas de la autoridad politica. Son
los resultados de estas rutas los que explican la tradicional
pérdida anual de la empresa. En los ultimos pericdos no ha
recibido subsidios, es decir, ce le asignd una
responsabilidad social y no se le apoyd financierasmente para
realizarla. En 1989 la erpresa alcanzé una utilidad de ¢ 1,5
millones, 1la m&s alta en su historia. Esto se debié,
principalmente, a un buen cuadro tarifaric, a un aumento en
el movimierto de transporte y a una eficiente utilizacién de

las naves.

Comercializacién

L

COTRISA, Empresa Comercializadora de Trigo S.A.

La empresa ha actuado como reguladora del mercado del trigo,
para lo cual ha desarrcllado sistemas de compra y ventas. Ha
operado en base a endeudamiento interno de corto plazo
avalado por contratos que para cada temporada ha suscrito con
CORFO, mediante los cuales, esta dltima se compromete a
comprar el stock de trigo que COTRISA mantenga al final de
cada temporada. Los stocks al 2B8.02.90 son de 625,223
unidades stads. En 1989 la empresa obtuveo ut%lidades por $ 60
millones, debidec fundamentalmente a correccién monetaria. Su
endeudamiento, tocdo de corto plazo, es de 7,4 veces el
patrimonio, 1lo que se debe & la naturaleza de sus

"

operaciones.
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Servicios

4,

FOLLA, Polla Chilena de Beneficencia S.A.

Sus socios son CORFO con 99% y Fisco con 1% Su objeto es la
realizacién y administracién de los sortecs de Loteria y la
organizacién, administracién, operacién y control del sistema
de Frondsticos Deportivos. ‘También le corresponde la
administracién de sorteos de numeros, juegos de azar de
realizacién inmediata y combinacién de ambos. Fue constituida
como Sociedad Anénima en Enero de 1990,

En 1989 obtuvo una pérdida neta de $ 126 millones, derivada
de los gastos de puesta en marcha del BSistema Loto vy

depreciacidn ce egquipos del sistema mecanizado de Folla Gol.

“La empresa tiene una deuda de largo plazo de $ 771 millones,

con un patrimonio de $ 2.376 millones.

SACOR, Scciedad Agricola CORFO Ltda.

Su funcién basica es prestar servicios a CORFO, administrando
activos de ésta: Flanta Faenadora de Carnes de Forvenir,
Serenias CORFO, Banco Ganadero. Dada la politica de
privatizaciones, durante 1989 se vendieron varios activos
administrados por SACOR. Lo cual ha significado que la
empresa se- encuentra sobredimensionada, ecpecialmente en
dotacién de personal y capital de trabajo.

En 1989 la sociedad obtuvo pérdidas por $ 90 millones, debido
a un resultado operacional negativo vy una correcciodn
monetaria que anulé en gran medida las utilidades por

ingresos fuera de explotacidn.
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SASIFA, Sociecdad Agricola y Servicios Isla de FPascua Ltda.

Su actividad es la  prestacién de servicios (electricidad,
agua potable y wcarga y descarga de naves) y produccién
agricola en Isla de Fascua. Se financia mediante subsidios
anuales. {($ 130 nillones aprox.). Una disainucién en los

gastos podria afectar la eficiencia de los servicios y un

aumento en las tarifas seria resistido por los islefos, lo

cual ha significado rantener el subsidioc en el tiempo.

ZOFRI, Zona Franca de Iguigque S.A.

Constituida-el 01.03.90, CORFO tiene el 994 y el Fisco el 1%
de las acciones. Es la continuadora legal de la Junta de
Adrministracidén y Vigilancia, & partir de la fecha de
disolucién de dicho servicio, lo cual occurrird una vez que se
encuentre totalmente tramitado el Decreto del Ministerio de
Hacienda que apruebe &l contratoe de concesidn entre el

Estado de Chile y ZOFRI S.A.

ra

. Institutos de Investigacidn

CIREN, Centro de Informacidén de Recursocs Naturales

Ezte Instituto, cuya misién es el servicio de informacién en

materia de recursos naturales, ha logrado tener una presencia

importante, especialmente en el secteor agricola (mds de &.100
f

clientes). Sin eambargo, de sus ingresos anuales del afo 89,

el 80% provino de CORFO. Fara 1990 se contempla un nivel de

gasto de $ 588 millones.

IFOP, Instituto de Fomento Fesguero.
Realiza investigaciones sobre la disponibilidad de los recur-

=05 pesqueraos, entregando informacidn tanto al sector privado
pesq 3 g p

“
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como al Estado, para efectos de una adecuada administracién
de 2505 recursos. Sus ingrescs de coperacidén provienen
aproxinadamente en un 4%% del sector privado, lo gque se
origina mds bier en la prestacién de un servicio que en

investigacidén propiamente tal, como es el control de calidad.

Fara 1990 se contempla u- nivel de gasto de $ 970 millones.

INFOR, Instituto Forestal

Ha desarrollado una interesante labor de investigacién fores-
tal y adends confecciona las estadisticas forestales que se
utilizan en el pais. Su financiamiento proviene basicamente
de CORFO (cerca del 90%). FPara el afio 1990 se contempla un

nivel de gastc de $ 420 millones.

INN, Instituto Nacional de Normalizacién

A este Instituto le corresponde desarrollar la normalizacidn
técnica a nivel nacional. Tiene muy poco personal y sus  re-—
cursas provienen de CORFO, gue durante 1989 le transfieridé M$
17,000, lo gue resulta insuficiente para una labor que se es-—
tima debe ampliarse para mejorar la competitividad de nues-—
tros productos en los mercados internos y externos. Fara 1990

se contempla un nivel de gasto de $ 77 millones.

INTEC, Instituto de Investigaciones Tecnologicas

En su labeor-de innovacién y servicios tecnolégicos, INTEC ha
logrado un acercamiento importante con el sector privado,
llegandoc a lograr un 45% de su financiamiento por esa fuente.
Por otra parte, ha tenido una importante pérdida de profesio-
nales por falta tanto de estimulos econdémicos como de lineas
perranentes de investigacién. Fara 1990 se contempla un nivel

de gasto de % 819 millones.
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b.2.3. Corporaciones especializadas

6. SERCOTEC, Servicio de Cocperacién Técnica.

Este servicio realiza una labor de apoyo crediticio y asis-

tencia técnica a la peguera y mediana empreca. Fara ello
(I

CORFO le transfirid fondos durante 1989 que ascendieron a ca-

si MM$ 1.060, lo que representa cerca del 80% de sus ingre-

c0s. Se espera que su labor terga un gran impacto en dicho

€
sector, por lo gue se buscard incrementar sus recursos. Fara

1990 se contenpla un nivel de gasto de $ 1.095 millones.

11. PROGRAMA BASICO DE LA CORFORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION.

Delineamiento de las "Bases Programaticas de la Concertacién”, en relaciodn

a CORFOQ.

Acorde con las "Bases Frogramaticas de la Concertacidén”, el esfuerzo de
industrializacidén del pais deberd ser una tarea central del sector privadoe
nacional, complementado con las instituciones publicas y el aporte privado
extranjero. La politica del Estado deberd contribuir a promover condicio-
nes favorables, proporcionar la informacidén bdsica necesaria y resolver
los problemas y dificultades que puedan presentarse en el campo de su

competencia.

Fara ello CORFO deberd recuserar su rol activo en maéeria de crear dichas
condiciones favorables al aumento de la produccidn, acompavado de una ade-
cuada modernizacién tecrnolégica. Lo anterior, dentro del contexto de las
pricridades de desarrole nacicnal impulsadas por el Gobierno, como también

acorde con la evolucidn de la economia a nivel mundial.
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nde gue la labor de CORFO est& inserta dentro de un pais en gque la
participacidén y la concertaciér serd vital para cumplir con sus objetivos,
articulando a los empresarios de Chile y el munde, investigadores vy

consumidores.

En particular, CORFO se hard cargo de contribuir a alcanzar los siguientes
objetivos:

a) Aumento de la inversién productiva para acelerar el crecimiento.

b) Generacidn de mds y mejores empleos productivos.

c) Incremento de la competitividad, nivel tecnoldgico vy productividad

econdémica nacional.

m

relacién con cada wuno de estos objetivos, CORFO realizard acciones

m
W
o
m
r
[
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icas, entre las gque cabe mencionar:
a)  PFara aumentar la inversién:

= Otorgamiento de créditos por un valor estimado minimo promedio de
US$ 200 millones anuales entre 1990 y 19593, para gue se usen en ad-

guirir bienes de capital y realizar otras inversiones.

- Froporcionar asistencia técnica y capacitacidn a pequevas y media-
nas empresas 4 través de GSERCOTEC, para su expansién vy
capitalizacidn.

& Realizar estudios que propocionen informacién basica que facilite
la realizacién de 1inversiones, especialmente en los sectores

forestal, pesgqueroc y minerao.

= Apoyar la transferencia de tecrnologias gque permitan instalar en

Chile industrias gue antes no existian.

b) Para la generacién de nuevos empleos.

- Frivilegiar el otorgamiento de créditos a aguellos proyectos que, a
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igualdad de otras condiciones, tengan una mayor ocupacién de mano
de obra en relacidén a la inversidn.
~ QOtorgar una mayor proporcidn de préstamos a la pegueta y mediana

empresa.

para producir el aumento de la competitividad, nivel tecnolégico y
productividad.
- Realizar, a través de los Institutos CORFO, investigaciones aplica-

das gue conduzcan a la modernizacidn de procescs productivos.

Otorgar un subsidic a la innovacién tecnolégica realizada por las

- (Otorgar créditos para que las empresas renueven su pargue de

maguinarias.

Estas acciones se traducen en tareas y medidas concretas gue se imple-
mentardn a partir del presente afo, y entre las cuales se pueden men-—

cionar aguellas mds inmediatas:

- Reducir la morosidad de tal manera de poder conseguir més créditos
externos y colocar una mayor proporcién de ellos directamente, en
empresas medianas y pequeias, a través de implementar un activo

glan de cobranza y de incentivacidn.

- Dise®ar un sistema de licitacién de créditos a la banca comercial

que sea atractiva para ésta y para las empresas.
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Diverzificar lcs servicios que proporciona CORFO a sus clientes -
deudores, de tal modo de mejorar el nivel de las empresas y su ca-

pacidad de pago. f

Elevar la calidad y el impacto econémico de la investigacién reali-

zada por los Institutos CORFO, aumentando su financiamiento para
[

subir los sueldocs de los investigadores, renovando equipamiento,

aumentando becas y capacitaciér.

Transformacién del Fondo de Desarrollo Productive (F.D.F.) en Fondo
o

Nacional de Desarrclle Tecnolégico y Froductive (F.N.D.T.F.),

zlevandas los recursos financieros asignados & esta actividad desde

lo:z menos de 2 millones de ddélares anuales de hoy a alrededor de 20

millones en los préximos afos. El nuevo Fonde complementara la

actual labor del F.D.P., con nuevos mecanismos destinados &

impulsar actividades nacionales de investigacidn, desarrollo e

inversidn en nueva tecnoleopgia.

Crear instancias piblicas (Consorcios, seminarios, encuentros) que
acerguen a las empresas a los circuitos de desarrcllo tecnolégico

mds avanzado del nmundo, en los cuales Chile pueda participar.

Ferfeccionar el Sistema de Control de Gestién con el fin de elevar
la eficiencia productiva y por ende la rentabilidad de las

empresas.

Contribuir a disefar wuna politica global que permita decidir gué
gnpresas deben seguir perteneciendo al Estado, cuales vender y/o
integrar contre si, cudles convendria traspasar su dependencia a

determinados Ministerios y bajo qué forma juridica.



- Decidir una politica respecto a inversién, financiamiento y reparto

de dividendos.

- Incrementar los recursos financieros de la CORFO, tanto de fuentes
externas tradicionales (BID, BIRF) como especialmente de nuevas

fuentes externas (Espafa, Italia, otros paicses).

- Completar inforre de las Frivatizaciones de empresas realizadas en-
tre 1984 y 19590; el aodo en gue se realizaron, y defterminar gue ac-
tivos cserian recuperables, especialmente los donades a otras

instituciones.

- Intensificacién ce cobranzas para aumentar recuperaciones de

créditos.
i

Cuenta de la labor efectuada a la fecha (Periodo 128 Marzo al 20 Mayo

199Q0?.

a) Funcidén gestidn de empresas

“

1. Estructuracidén directiva de empresas.

Una tarea importante del perio&o ha sido 1la constitucién de los
nuevos directorics en cada una de sus 21 empresas (27 filiales ba-
sicas y 4 filiales de filiales). Asimismo se procedid a la designa-
cidén de los nuevos Berentes Generales y, en algunos cascs, la res-
tante plana ejecutiva en forma parcial o completa, ya sea confir-

mando los existentes o nombrando a sus reemplazantes.
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Juritas Ordinarias de Accionistas.

Durante los meses de Marzo y Abril, se coordind la participacidén de
{
la Corporacidén en cada una de las Juntas Ordinarias de Aeccionistas
de las sociedades andénimas filiales existentes al 31 de Diciembre
de 198G9. En dichas Juntas fueron aprobados la wmemoria y estados
financieros, eleccién de directores y su remuneraéibn, designacidn
de auditores externcs, politica de dividendos y procedimiento de
distribucidén de utilidades, exposicidn del directorio sobre la po-
litica de dividendos e invercsiones,  designacién de clasificadores

de riesgo y otras materias de interés Locial,

cendos Regionales.
Durante ABbril se constituyeron legalmente las Eupresas de Servicios

fagasta, Atacanma, Cogquinbo, del
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Libertador, Maule, Bio Bio, La Araucania, Los Lagos, Aysén y
Magallanes, las gue son sucesoras legales del Servicio Nacional de

Ubras Sanitarias en la respectiva Regidn.

Sictemas de Supervision y Control de empresas.

En relacién con las nuevas filiales incorporadas a CORFO, la Geren-
cia inicid durante Abril el proceéo de establecimiento de los
Sistemas de Informacidén de Gestidn en las scciedades METRO S.A.,
I0FRI S.A., PRPOLLA S.A. y las respectivas empresas de Obras

7

Sanitarias.

Ctras tareas.

Con posterioridad al 11 de Marzo fue retirado desde la Contraloria
General de la Reptblica, el Decreto del Ministerio de Hacienda que
acompafaba el Contratoc de Concesidén entre el Estado de Chile y
ZOFRI 5.A. Lo anterior tuvo por objeto efectuar las modificaciones

gue se estimd imprescindibles para la buena marcha de la empresa.
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Otra tarea de importancia, se refiere a la elaboracién y envio al
Congreso Nacicnal, de un Froyecto de Ley que propicia una modifica-
cidén de la Ley N3 13.846, en el sentido de posponer la venta de las
acciones de ZCOFRI S.A. vy redestinar los recursos provenientes de

la concesiédn.

Funcién fomento y crédito.

Las principales tareas en esta drea han sido las siguientes:

1

Rdecuacidn estructura organizacional.

Se ha vreestructurade la organizacidn interna para la gestidn
S : e ( C
crediticia, adecudndola a las nuevas politicas’ y objetivos a

lograr.

Se modificé la composicidn de los Comités que apruaban los créditos

e ha adoptado medidas para reducir el tiempo gque toma el estudio

<
(1)

de una solicitud.

Cperacidn crediticia.

Otorgamiento de créditos para‘inversidén y desarrollo de proyectos,
comoc asimismo renegociaciones, consolidaciones o reprogranaciones

de sus deudas. El recultado obtenido en el periodo es el siguiente:

= Creéditos giradcs: MM$ 1,165 correspondiente a &40 operaciones.

= Sclicitudes de créditos: Se han recibido 126 solicitudes para

su estudio y aprobacidén por un monto que alcanza a MM$ 1,143,

- Renegociacicones: Se han aprobado, por concepto de
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renegociaciones, consolidaciones vy novaciones, 124 operaciones

por un monto de MM$ S.300.

Sepuimiento Frograma CORFO - BID I1.

Se ha continuado desarrollando las actividades de seguimiento de

praoyectcs financiados con recursos del Frograma CORFO BID II.

Relacién con organizaciones empresariales privadas.

Se ha iniciado el estudio de un prograna tendiente a mantener un
vinculo con dichas organizacicnes, que permita conocer los requeri-
mientos sectoriales y elaborar planes de fomento que permitan con-
currir con  un apoyo eficaz a los sectores productives vy especial~-
mente a pequeMos y medianos empresarios, iniciando este plan con

los propios deudores CORFO.

¢) Funcién de desarrollo.

iy

f

Estructuracién directivas de institutoss:

Se realizaron las gestiones correspondientes a la designacidn de

Directorios y Directores Ejecutivos de los institugos filiales.

Revisiédn de la actividad de investigacioén.
Se tomé conocimiento detallado de los estudios y actividades de in;
vestigacién de las distintas éreas(ﬁécni:as. Fara este efecto se
realizaron reuniones de trabajo con los respectivos sectorialistas.
En este marco se solucionaron problemas urpentes relativos al pre-

supuesto de CORFO, que tiene influencia en el financiamiento de los

institutos.
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Liamado & cancurso del Fondo de Desarrollo Froductivo.

Se puso en marcha el primer concurso anual del Fondo de Desarrollo

Froductivo, con su convocatoria piablica a través de la prensa.

Lanzamiento estudio de "Diagnédstico de la mineria no metdlica de

n

hile',

Como parte de una campafa intensiva de difusién de los estudios
para el desarrollo que CORFO realiza, se efectué la cerenonia de
lanzarmiento con asistencia de altas autoridades del sector minero
piblico v privado. Este trabajo, ejecutado por INTEC, aporta

interesantes antecedentes para el desarrcllo del sector.

Convenic CORFO-INFOR - Apercia de Cocperacién Internacional del

Japon (JICAR).

£l Gobierno japonés, a través de JICA, firmd con CORFO e INFOR un
convenio de cooperacién técnica en materia forestal, sobre
inventario y manejo de bosque nativo. JICA aporta US$ & millones en

equipamiento y expertos.

Creacién de un Fondo de Desarollo Tecnolégice v Froductivo.

Se iniciaron los estudios para la constitucién en CORFO de un Fondas
para 1incentivar la investigacidn tecnolégica, basado &n la
experiencia del Fondo de Desarrslls Productiveo e incorporéndole

otros mecanismos que permitan una accién mds efectiva.

Orientacidén de la investigacidén para 1991,

Se ha definido el marco general en que deberdn inscribivse los es-
tudios e investigaciones a realizarse por CORFO y sus institutos en
1991, los cuales serdn sometidos a la revisidn de QPEPLQN para su
adecuada coordinacién con la labor que realizan los otros

Ministerios sectoriales.
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d. Funcién de normalizacién

na

Fevisidén de los procesos de privatizaciones.

A partir del 12.03.90. se procedié a tomar rapido conocimiento de
los detalles del proceso de privatizaciones, como asimismo en las
transferencias de activos y acciones de Empresas pertenecientes a

CORFO.

La actual administracidén procedié a paralizar las privatizaciones
en curso, incluida aquella de Colbtn, y cuoctas accionarias como

EMOS, LAN Chile y otras.

En lo gue respecta a ventas de acciones efectuada a través de Capi-
talismo Fopular (Leyes 18.681 y 18.747) estas fueron suspendidas
transitoriamente hasta no saberse la real situacidén de estos proce-
sos. Sin embargo, evaluadas las transferencias, sus montos y aspec—
tos legales que las formalizan, se ha resuelto seguir dando curso a
las peticiones comprometidas. Cabe destacar, que la actual adminis—
tracidén ha sefalado su claro propésito de no proseguir con la venta
en condiciones subsidiadas de acciones que no esté obligada por ley

a enajenar.

Ligquidacidén bienes prescindibles

Los remates y licitaciones también fueron suspendidos
transitoriamente, con el &nimo de someter a centrol 1o obrado en

ese ambito. Sin embargo, ya estdn dadas las instruccicenes para pro-

seguir con la liquidacién de bienes prescindibles, actuando con el

maxirmo de eficiencia de manera de obtener la mayor cantidad posible

de recursos.

h
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Tareas programadas para 1990,

Cd
o

fi

Las principales actividades que CORFO ha programado realizar en el resto

del ano 90,

a) Funcidn

se presentan a continuacién:

®

gestién de empresas filiglgg.:

a.l) Niv

1 central,

Est

1.

Mna

Controlar el guehacer de la administracidén de cada filial, en
materias de operacidn, de inversidén y financiamiente, velando
por su eficiencia y por el cumplimiento de metas y politicas

o .
impartidas por CORFJ.

Coordinar las actividades de las filiales que requieran de au-

torizaciones o definiciones de otras instituciones puablicas.

Apoyar la gestidén de los directoriocs, en materias técnicas que
por su naturaleza requieran de pronunciamientoc expresc de
CORFO, o bien, de un andlisis detallado de proposiciones de la
administracidn.

o se traduce en la realizacidn de las siguientes tareas:

Efectuar, durante 1990, actividades tendientes a aumentar la
eficiencia productiva y alcanzar una adecuada rentabilidad de

las filiales bdsicas.

Definir las politicas de largo plazo, en 1lo referente a

inversiones, erdeudamiento-y distribucién de dividendaos.
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Crear nuevaos canales de informacién entre la adninistracién de

|85}

las empresas, su directorio y "CORFO, de manera de perfeccionar

la supervisidn y control de la' gestidn de las filiales.

.

Nivel empresas filiales.

En  términcs generales se buscard la maxira eficiciencia vy
adecuada rentabilidad, sin -desatender la funcién social gue

algunas de ellas deben desempefar.
3

Terniendo presente los recursos presupuestarios de cada una de las
filiales, en Cuadro N2 10 se presentan las Metas de Ventas,
Resultadcs Operacionales y Netos e Inversién Real que se espera

alcanzar en 1999,

Al respecto, cabe seXalar lo siguiente:

1. Las ventas totales proyectadas para 1990 son superiores en
términos reales a las obtenidas en 1389, No obstante lo
anterior, el indicador Resultado Operacional/Ventas se espera
que se mantenga en procentajes cercanos al 16%.

For otra parte, el Resultado No Operacional para 1990 es
positive, vy ascenderia a un 1.6% de los Resultados
Operacionales, compuesto basicamente por los Gastos Financie-

ros y Correccidn Monetaria.

c. La mejoria global proyectada para 1990 respecto de 1989 en ma-
teria de Resultados Operacionales y Netos se explica,
fundamentalmente, por el cambio de situacidén en COLBUN, debido
a su reestructuracién financiera formalizada en Diciembre de
1289; y EMOS, debido fundamentalmente a la aplicacién integral

de la politica tarifaria.
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COLBUN S.A,
COTRISA
EDELAYSEN §.A.
EDELNOR §.4,
ENQS S.A,
ENPRENAR S, A,
ENACAR S.A,
ESYAL S.A,
E.M.A, LTDA,
FERRONOR S.A,
RETRO S.A,
POLLA §.A,
SACOR- LTOA,
SASIPA LTDA.
TRANSN, LTDA.

10FRI S.A.

CURDRD N2 10

RETAS GLOBALES 1990 - EMPRESAS FILIALES COKFO

(WILLONES DE PESOS)

32,091
28,119

Rl
13,144
18,491
20,082

17,774

6,802

107

2,600

9.926

36,038

18

20,289
(979)
128
14360
6,192
834
(648)
440
(8)
r6l]
389

m

19,637

(160

188

2,101

6,936

399

(2,020)

186

(e

807
160
280

38

39%
LISt
6,200

3
2,883

2142

80

2,360

----------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------

---------------
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La Inversién proyectada para 1990 se explica, b&sicamente, por

las politicas definidas en las empresas EMOS, ENACAR, METRO vy

ESVAL. Los principales proyectos a ejecutar son los

sigulentes:

~ Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado
en el &rea metropolitana, mediante la ejecucidn, por parte
de EMOS, de 74 proyectos. Cerca de US% 20 millones de

inversidén.

Aumento de la productividad en la Mina Lota, y el dragado vy
ampliacién del Muelle Lota, por parte de ENARCAR. Cerca de
fi

Uss 9,6 millones de inversién.

Reparacién y reposicidn de trenes del METRO. US4 8 millones

: "
de inversidn, aproximadamente.

Ampliacién del servicié de alcantarillado del Gran
Valparaiso y obras de saneamiento, por parte de ESVAL. USS$

o
7 millones de inversidn, aproximadamente.

Obras de restitucidn de regadio por COLBUN, ademads de estu—
dios de ingenieria y otras obras menores. US$ 3,9 millones

de inversién.

Inversidn en equipamiento, ampliacién de subestaciones y
obras menores en el Sistema de Transmisién de EDELNOR. US$

3,8 millones de inversidn.

Inicio de los estudios del Froyecto "Central La Faloma" de

3. 000 KW de potencia, por EDELAYSEN (ingenieria de detalle



y organizacién del proyecto). US$ 1 millén de inversidn

(La Central se estima tendria un costo de US$ 7 millones).

b). Funcién de fomento y crédito

Actividades a realizar.
i. Disefo y aplicacién de una politica de créditos y cobranzas para
l!

la adainistracién de cartera, que conteapla la creacién de Unida-

des especializadas que aseguren una adecuada eficiencia.

ra

3
Creacidn y puesta en marcha de Centros de Fomento Espresarial
(C.F.E.), 1lc cual contempla la asesoria a empresarios privados
para los contactos con nuievos negecias, fuentes de

financiamiento, tecnologia y otras.

]

Ejecucidén de wun Plan de comunicaciones y de promocién sobre la
linea de crédito BID III, sobre las actividades CORFO en ngeneral
y especialmente aguellas relacionadas con el fomento a la peguefa

y mediana enmpresa e irdustria nacional.

4, Rebaja del nivel de morosidad al 10% a través de la aplicacién de
pelitica de renegociacién por Regidn, sector y por monto (caso a
casoc) y aplicacién de "beneficios" por pronto pago a clientes pe-

queros y en mora.

e Redefinicién del rol de las oficinas regionales de CORFQ, que
contemple una mayor integracidén con SEREMIS, SERFLAC y SERCOTEC,

y con el entorno empresarial de la regidn.

. Ejecucién de un FPlan de Coordinacién con organismos empresariales

tales como: SOFOFA, SNA, ASEXMA y nuestros clientes.



c)

~4

10.

[y
o
.

Colocacién de nuevos préstamos por un monto aproximado de MM$
7.900, con un numero de 1400 operaciones.

4
Reprogramaciones de créditos por un monto de MM$ &60.000 dis-
tribuidos en S00 operaciones, posibles de estudiar para 1990.

0
Licitacidén de recursos del programa CORFO-BID III a bancos priva-
dos y empresas de leasing, por un nonto estimado de US$ 130
millones, en base a licitaciones‘uensuales.
Continuar con la evaluacién del proyecto MINERL, que tiene por
cbjetoc explotar las salnueras del Salar de Atacana para producir
sales de potasio, A&cido bérico y sales de litio. En este
proyecto, cuya inversién es de US$ 320 millones, participan como
socics, CORFO (25%), la empvésa nortedmericana AMAX (63,75%) y la

empresa chilena MOLYMET (11,25%).

Readecuacién del Fondo de Capital de Riesgo, Cuyos recursos
provienen del Convenio de Préstamo CORFO-BIRF, para hacerlo méas

efectivo y accesible al sector productivo.

Funcién de desarrollo.

L

Contratacién y seguimiento de los estudios e investigaciones ya
aprobados, con institutos filiales y otras instituciones.
Realizacién de por lo menos un concurso del Fondo de Desarrollo
Froductivo y seguimiento de los proyectcs en ejecucion.
Realizacidn de un Concurso de becas para memoristas de
universidades.

Asistencia a las Ferias FERBIO, FISA y otras.



d)

6.

9.

10,

Operacidn de la Secretaria Ejecutiva de la Comisidn Automotriz.
Definicidn de los nuevos estudios a realizar por la Gerencia du-
rante 1991, tanto airectamente como por intermedio de institutos
filiales.
Realizacién de un estudio para el diagnéstico de la situacién ac-
tual de los institutos (incidencia real sobre los procesos nacio-
"
nales de modernizacién de la estructura productiva; calidad y ca-
pacidad de sué recurscos humanos y materiales) y proposicicnes de
transformacién pare un proceso de reconversidén de los institutos
filiales.
Transformacidn del Fondo de Desarrollo Froductivo en Fondo de De-
sarrollo Tecnolégico y Froductivo. Organizacién, capacitacidn del
personal e inicio de la operacién de este nuevo Fondo, con la
asignacién de los primeros recursgs a empresas procuctivas.
Arpliacién de las capacidades de la Comisitn de Bienes de C
incorporande a su operacién a representantes directos del sector
privado y de las &reas productivas del sector publico, promo-
viendo la concertacién productiva que contribuya a cubrir las de-
mandas de insumos de ambos sectores.
Organizacién de por lo menos cuatro seminarios técnicos orienta-
dos a la modernizacidén productiva y promocidén de exportaciones,
como parte de una accién de dar a conocer los resultados de estu-

dios mas relevantes.

Funcién de normalizacioén,

1.

Licitacién bienes prescindibles.

La Corporacién licitard y/o rematard aguellos bienes declarados
&

prescindibles empezando por aguellos en custodia por mas larga

data. Se tratard de hacer rermates mensualmente.
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