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INFORME DE LA VISITA DE LA COMITIVA EMPRESARIAL QUE ACOMPANO A
S.E. EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA A SUECIA, FINLANDIA Y NORUEGA.

introduceion

La visita del Presidente Aviwin ha sido la primera de un Jefe de tstado de Chile a esta area del mun-
do. Fué, ademds, la primera vez que una delegacion empresarial tan numerosa y representativa visita
g3t ranion.

Esta gira se da en un marco de relaciones economicas relativamente secundarias, tanto para Chile
como para los paises nérdicos que trabaja esta OFICOM (Suecia, Finlandia v Noruega). El intercam-
bio comercial total es algo superior a los 300 miliones de ddlares, para 1992, sequn las estadlsticas
proporcionadas por el Banco Central de Chile. Las exportaciones de Chile al area fueron de 130 mi-
liones (FOB) v las imporiaciones de 175 millones de dolares (CIF). En los tres ditimos afios se obser-
va una fuerte tendencia al incremento de las axportaciones de Ghile, aumentando también las impor-
taciones desde Chile (casi exclusivamente de maquinarias v equipos industriales).

Las inversiones nérdicas nunca han sido importantes en Chile. Durante los ultimos arlos se han esta-
blecido dacenas de empresas con intereses basicamente comerciales, aunque las empresas mas
tradiciorales y conocidas. particularmente suecas, han estado presentes en Chile desde hace mu-
chos decenios. Sin embargo, durante el perfodo autoritario &stas ultimas redujeron notablemente sus
autividades en nueshro pais,

La actividad productiva direcia ha sido de relevancia menor, Solo muy recientemente, los inversionis-
tas nordicos han comenzado a rairar @ Chile con un inlerés rnas concreto. Aigunas inversiones impor-
tantes ya estan en gjecucion o en elapa de planeamiento. En el area de la mineria se destacan
(Qutukunpu de Finlandia: Boliden de Suecia): an ef area forestal (Stora de Suecia; JCE del mismo
pals); en el sector pesquero (Cuitur de Finjanaia, Grandhi de Islandia, mientras algunas empresas
noruegas mirah con gran interés Ia produccion de saimones v otros productos del mar en Chile).

£l mundo nordico ofrace muy interesantes parspectivas en materias de transterencia y cooperacion
tecnologica en rubros estratégicos para la econoinfa chilena: mineria; pesca, procesamiento de la
madera; medio ambiente; infraestructura; v otros. Algunog importanies pasos se han dado para forta-
lecer iz cooperacion en eslas materias.

En todas estas areas (comercio, inversiones, tecnologia) existen interesantes espacios para incre-
mentar 1983 relacionss de interas mutuo,

Obviamente, (a coyuntura recesiva que caracteriza a estas economias en la actualidad es un obsta-
culo objetivo para el incremento de las relaciones bilaterales en el corto plazo. Sin embargo, esta
situacion coyunturai no debe oscurecer el heche de que se trata de economias de un gran nivel de
desarrolio y aito inareso per capita, de una gran solidez institucional y ge una aita capacidad tecnolo-
gica. No dudamos de que estos paises saldran de esta crisis en un plazo ieiativamente breve, vien-

Aeame metemnnnn imondamdean o rmmmicinbiirae non naReamian 1 sscrbieilne aon sninesinsnn nan ol Awtarine
Ghjetivos generales d¢ ia gira

La visita del Presidente de la Republica a los paises nordicos se planted dos grandes grupos de obje-
tivos: los de orden politico (expresar el agradecimiento v reconocimiento del gobierno de Chile al
apovo que estos palses brindaron al proceso de recuperacion democratica en Chile); y los de orden
econodmico (impulsar el dasarrolto de fas reiaciones bilaterales),
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Objetives especificos de ia Oficina Comercial

No podriamos decir que "nos" fiiamos cierlos objelivos. Mas bien, se fueron estableciendo objetivos
en funcién de 1a forma y estructuracion qua fue tomando ia qira v la composicion de la delegacion em-
presarial. fundado en el trabajo normal desarrollado por esta OFICOM vy los contactos que ésta
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En este sentido, los objetivos planteados fueron en dos niveles: giobales v de interés general para el
pais; v mas especificos y concretos para los integrantes de la Comitiva Empresarial.

Respecto a los objetivos globales, resultaba evidente que hablfa que aprovechar la visita de S.E. v de
su Comitiva para potenciar la presencia del "Chile econcmico” a todos los niveies pesibles y usando
dislniog ecanismos.

Para este efecto, se hizo un intenso trahajo, particularmente en Suecia, para liegar a la prensa espe-
cializada en materias econémicas. mediante comunicados, envio de informacion e invitacion a perio-
distas a visitar Chile, Esta ultima iniciativa, financiada nor ProChile, tuvo por resultado que fueran a
Chile semanas antes de la visita Presidencial dos periodistas suecos, uno de Finlandia v ofro de
Norueaa. Tados ellos de ios 6rganos escritos mas importantes en malterias econdmicas. El resultado
fue muy bueno y se tradujo en numerosos anicuios muy positivos sobre Chile (Se enviara informe
especifico sobre esta materla).

En Ia preparacion de esta visita, se tomo contacto con numerosas instituciones empresariales con el
fin de informaries sobre la situacién chilena y de incorporarias a los programas de reuniones. Los Se-
minarios Empresariales, desarrollados en cada pais, cumplieron un importante rol en la difusidon de
j0s @$peclos macroeconomicos de ia economia chiiena.

El excelente material impreso que se recibid (de ProChile. DIRECON, CIE, Ministerios, Banco
Central, SOFOFA) contribuyod de manera muy importante a informar sobre diversos aspectos de la

vz beded sl

Respecto a los cbjetivos mas especificos. nos propusimos la elaboracion de programas individuales a
cada integranie de la Comitiva Ernpresarial. Estos programas se estructuraron en funcién de los
intereses indicados por ellos mismos. Se tratd ae darie a caga uno Ia posibidad de encontrarse con
ia mayor cantidad de empresas e instituciones adecuadas v correspondientes a sus intereses espe-
cificos, al mas alto nivel posible. Esta fue la parte mas importante de nuestro trabajo preparatorio v,
consecuentemente, de 13s actividades desarrolladas por ¢cada uno de ios empresarios y repraesentan-
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En la Comiliva Empresarial. ademas de las emoresas que se representaban directamente. partici-
paron tarbién diversas instituciones publicas (DIRECON y Comité de Inversiones Extranieras). del
sector privado (SOFQFA, Asociacién de Exporiadores de Chile A.G., Camara Chilena de la
Construccidn, Corporacion de la Madera, Asociacion de Agentes de Naves, Federacion Chilena de
Camaras de Turismo, Asociacion de Emboteliadores y Exportadores de Vinos. Camara Sueco-
Chilena de Comercio) v el Bance Centiai.

Por ta composicion de la Comitiva Empresarial, el tipo de reuniones proaramadas fue muy diverso, Se
tratd de reunicnes con empresas importadoras de frutas frescas, conservas. productos forestales,
servicios de ingenierfa, ew: con produciores de equipos y lecnoingla para mineria, forestal, pesca,
contruccion. servicios de hotelerla, ate; con emprasas operadoras de turismo; telecomunicaciones,
potenciales interesados en joint ventures en diversos rubros: bancos; servicios jurldicos; empresas
dedicadas a malerias de estandarizacion y contreles de caligadg; elc.

Meiodologia de uabajo

Las primeras "sefales” respeclo a esla gira las comenzamos a recibir hacia finales de 1992, Esta
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UrILUM recoygio estas sefiales y comenzo a plantear su preocupacién  respecto al rol gque nos
deberia corresponder y e las acciones e iniciativas que habrila que considerar de parte nuestra
(invitacion a perivdistas, actividades "economice-saciales”, el reforzamiento que estimdbamos iba a
sef necesanio para esta Oficina ete ).

En enero del ano @ culso enviamos un proyecto con ideas concretas al respecto. Lo esencial de Iag
ideas propueslas alll tueron posteriormente aprobadas por 12 Direccién de DIRECON y de ProChile
contriouyendu de marera decisiva a la preparacién y gjecucion de las tareas en torno a la visita de |a
Comiliva Srnpresanal

En abrii de este ano, esta Oficom preparo un “Informe sobre las relaciones econdmicas de Chile con
Suecia, Finiandia y Woruega” (se anexa), editado posteriormente por la Presidencia de 1a Republica
para los integrantes de l1a ision presidencial. Dicho informe contenia cuatro capltulos con sus
respeclivos apendices estadisticos: 1.- Las economias de Suecia. Finlandia y Noruega. 2.- Coyuntura
economica en Suecia, Finlandia y Noruega, 3.- Las relaciones econdmicas bilaterales de Chile con
Suecia, Finlandia y Noruega. 4.- Pauta de ideas para la formulacidén de nuestro "discurso econdémico”
en ios paises nordicos. igualmente, ta Oficom contribuyd a la elaboracion de los discuraos de
SErREREP para la mauguracion del 8o, Congreso Mundial de la Productividad y del Seminario
Emp esariz! de Estocoling.

Sin embargo, la informacion reievante y (til para poder comenzar a trabajar en la preparacién de la
visita ve la Comiliva mpresarial nos comenzé a llegar muy tardiamente. E! 30 de abril se recibit de
parte ge BurUFA la primera lista de los empresarios que integrarian la delegacién. Casi simultanea-
Ienie cUINeNZamoes a recioir informacion similar o complementaria de la Presidencia v DIRECONRI.

Esto significo que se dispuso de practicamente s6lo dos 0 tres semanas para hacer todo el trabajo de
otganizacidn de las visitas de los empresarios y de estructuracién de las reuniones bilaterales con
empresas nordicas, ademas de los contaclos v encuentros institucionales con las contranartidas

Cuiliy,

Una vez recibida ia prunera informacion de los empresarios que se habian inscritc hasta anuel
enionces (una lista inicial de 22 nombres que posteriormente se incrementd a 36 en el caso de Sue-
Cig, teniendo ieves variaciones en (os olros palses) se comenzd por contactar a cada uno de ellos
para cunoeer la informacion indispensable respecto a sus intereses especificos en cada pals, cono-
citmignio ue diomas, contactos previos, en el caso que los hubiera, etc. Con este fin se envié yna en-
cuesia a los integrantes de la delegacion empresarial (se adjunta en anexo). Con el fin de anurar las
respuestas y el acceso a la intormacion imprescindible, se debid recurrir al contacto telefonico directo
y ol s der fax,

Con ia informacien que se tue recibiendo se hicieron fichas individuales por empresrio v se
comenzaron @ programar las reuniones individuales de cada uno de ellos en los tres palses que
uvabaja esta OFICOM, apoyandonos en los tuncionarics deslgnados para el sequimiento de (as
Inalenas econdmicas en nuestras Embajadas en Helsinki v en Oslo. Simultdneamente. se le iba
enviando tooa ia infarmacion que se recibla 8 OFICOM Hamburgo, para su trabajo en Dinamarca..’

Fersona! e OFICOM

Obviamente, resultaba avsolutamente imposible poder responder al valumen y a la premura de las
tareas que se exigian con el personal permanente de la OFICOM (Agrecom, Asistente, Secretaria v
13 de junior). Fue irnprescindible contratar personal extraordinario para la Oficina en Estocolmo, vy
pata reforzar el rabajo de los funcionarios en las Embajadas en Oslo y Helsinki con apoyos locales

Faci es cutnprender @ estuerzo reglizado por el personal permanente de esta OFICOM vy del
personal extraordinario contratado para la ocasion. La jornada de trabaio durante &l mes de mayo
fue, pata aigunos, de 10 a 16 horas diarias, inclusive fines de semana y ferigdos.

ks ae minima justicla destacar el extraordinario esfuerzo desarrollado nor todo el nersonal, parma-
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nente y extraordinario, de la OFICOM. Me refiero a Roberto Broschek, Arturo Pugat, Anna Mathie-
ssen e Yvonné Blank. kn este mismo senitido, se debe destacar igualmente el enorme esfuerzo
realizado por el TS en la Embajada en Finlandia, Sr. Carlos Morén, la secretaria administrativa de esa
Mision, Sra Anne Lehtinen, y del $S en la Embajada en Noruega, Sr. Claudio Gantes?.

INEQRME POR PAISES
Suecia

La visita a Suecia comenzé el dia Domingo 23 de mayo. Ese mismo dia hubo dos reuniones que
involucraban a los empresarios: primeramente con ei Fresidente de la Republica y el Embajador
Carlos Parra con el fin de informar acerca del Programa de Trabajo de los distintos sectores
representados en ia Comitiva, Alli se piantearon de pane de un gqrupo de empresarios aigunas
preocupaciones acerca del uso de las exigencias de normas ambientales en estos paises, como una
manera de crear barreras proteccionistas. El Presidente recogio algunas ideas para sus reuniones
oficialzs hiturss,

Posteriormente, se realizd una reunion con el Agregado Comercial. Esta tuvo por finalidad entregar
informacion basica acerca de la situacién econdmica en Suersia. de ias relaciones econdmicas
bilaterales y algunas reflexiones acerca de nuestros intereses en ese mercado. Otro aspecio muy
importante fue |a revision de las actividades generales contempladas en el Programa de la Delega-
cidn Empresarial, asi como informar de algunas cuestiones practicas de interés general. Posterior-
mente, al término de la reunidn, se revisaron los programas individuales con todos los empresarios
que tenfan aiguna duda o cormentario.

El dia lunes 24 v martes 25 (hasta mediodia) fueron los dias de trabajo propiaments tal. En términos
reales. el tiempo disponible para reuniones bilaterales fué solamente el lunes entre 10.30 y 16.00
horas. El resto del tiempo estuvo reservado a actividades oficiales: acompanar a S.E. en la sesion
inaugural del 8o. Congreso Mundial de Productividad (Lunes entre 09.00 y 10.15) y asistir al
Seminario Empresarial (Martes entre las 09.00 y las 12.00), seguido de un almuerzo hasta las 14.00).
En aigunos casos se debieron programar reuniones inmediatamentie al término del Seminario y/o
durante el aimuerzo (en términos efectivos, se dispuso de solo 5 1/2 horas para reuniones bilaterales

LR N TEINGE )
La QFICOM pregramé 104 reuniones bilaterales e individuzles para los empresarios chilenos, todas
las cuales se realizaron de acueirdo al programa. l'odaa elias fueron elaboradas segun los criterios
indicados mas arriba’ considerando sus propias aspiraciones y 1as sugerencias que se les hizo. Se
anexan los programas de trabajos de cada uno de i0s miembros de {a Comitiva Empresaral.

En esta estadistica estamos considerando, tamwén, Ias reuniones programadas para ei Sr. Carios
Celle quién, debido a razones familiares, debid suspender su participacién en la gira cuando su
programa de trabajo estaba va estructurado. Por otro lado. no consideramos en esta cifra las
reuniones que el Sr. Campino (Forestal del Sur), el Sr. Rafael Gonzalez (AGA) v el Sr. Moure (LAN)
se habian organizado directamente por medio de sus agentes v/io empresas correspondientes en

Quecia,

En el caso de CTC, participaron dos representantes (Sres. Rarmajo y Badioia). asl como en el caso de
CODELCQ, ya que el representante de esta empresa en londres, Sr. Jorge Awad, estuvo en
Estocoimo para acompanar al Sr. Facheaco.

Ademas de ias reuniones bilaterales, los empresanos tuvieron oportunidad de tomar contactos
comerciales durante las actividades sociales organizadas en torno a la visita: un cocktail ofrecido por

t . q

' Contratado como asistente axtrordinario por el mes da mayo La Sra Matinessan sa contrald como sacretaria extracrdingria
L R TTN

E Al tuncicnario de 1a Embajada en Naruega Claudio (3antes, Oficom-Estocslimd le financid una secretaria para que le ayudara

durante tres sarnanas. debids a la limitacidn de recursos existente en eso Embajada para el desamollo de las funciones

BUORTLL) ConeloIies



SAS @ ia Delegacion, con la participacton de unas 40 empresas suecas; una cena a bordn da un
barco, ofrecida por la Mision y organizada por OFICOM. en donde asistieron 45 empresarios suecos;
Seminario Empresarial, con fa participacion de mas de 100 empresas suecas: v. posteriormente,
dusante el almuerzo que siguio al Seminario. Se anexa lista de participantes en la cana a bordo del
carco y lista asistenties &l Heminario.

Por otro lado, los representantes empresariales (Flores, Ipinza. Bown, Calderon y Hartwin) el
Eimbajador Moyano, R. Mayorga vy el Agrecom padiciparon en reuniones con 1a Asociacion de Impor-
tadores y Mayoristas de Suecia y con 1a Fedearacién de industriag de Suecia

Una visita a la Camara de Comercio de Estocolmo, 1a mas imporlante del pais, estuvo considerada
en los programas del Embajador Moyano y R. Calderén, acompanados por Agrecom (se anexa art-
cuio y fotograna publicado en Revista de la Camara).

Si se considera el conjunto de reuniones bilaterales de los integrantes de la Comitiva Empresarial, y
s& hace una estimacion de los contactos realizados en ios Seminarios, reuniones con las directivas
de asociaciones empresariales, encuentros sociales especialmente programados para este efecto, se
podtia estimar, que los empiesacios chilengs realizaron unos 400_contactos directog con empre-

Al ey

En el marco de la visita, el Sr. Ministro de RR.EE. de Chile y la Ministra sueca firmaron un Convenio
de "Fomento v Proteccion Reciproca de livarsiones”

For su parte, la empresa AGA (de capitales suecos) anuncié una inversion de 25 mitlones de dblares
en su "Proyecio Coloso'. Esta inversion es para la construcnion de un nueva unidad de produccion de
productos liquidos de alta pureza (oxlgeno, nitrégeno y argiin) con una capacidad de 260 toneladas.
La pianta esta ubicada en Santiago y estara en operaciones a8 comienzos de 1995,
Sr She

- Ficha-lipo individual por empresano.

- Programas de Reuriones Individuales de cada uno de los empresarios.

- Lista de asistenles al Seminario Empresanal

- Frtce dal Serningario

- Lista de empresarios suecos participantes en cena de! barco.

- Articulo en Revista ge 1a Carnara de Comareio de Estocoimo

Finlandia

La Detegacion llegd a Finlandia el martes 25, a las 18.30 horas desde Estocoimao

E£s4 misrma tarde se tenia programada la reunion de Cnordinacion con S.E v el Embajador Lucio Pa-
1ada y, posterionnente, una reunion con el Agrecom, La primera no se realizé dehido al cansancio de
SEPREREP. Ln la reunion con el Agrecom se vieron preocupaciones directamente ligadas con el
programa general y los programas de trahajo individuales de los empresarios, entregdndose alguna
mformacion general sobre Finlandia.

Los tempos de trabajo efectivo para 1as reuniones de lipo individual de los miembros de ta Comitiva
Empresanal, ueron; miércoles 28, en la manana, hasta tas 13.00 horas; y el jueves 27. durante la
manana y nasta las 15.0u horas (esto es, aproximadarmente 10 horas disponibles)

En Finlandia se programaron 115 reunlones bilatorales. Debide, fiindamentaimente. a agotamiento
por el intenso trabajo realizado durante estos dias, algunos empresarios solicitaron suspender 10
feunones. (Vease anexn correspondiente).

Adernas de las reuniones bilaterales, se parlicipé en ias siguientes actividades generales: cocktail
ofrecido por la Asociacion Comercial Finlandia América Lating v el banco SYP. a Ia cual asistieron
unos 60 - /U empresarios finlanaeses; un almuerzo cfrecido por la Confederacion de fa Industria y



Ernpleadores de Finlandia (correspondiente a SOFOFA y CPyC) v donde participaron 10 represen.
tantes de ia organizacion centrai y de sus principales arganizaciones industriales: y el Seminario
Empresanal, al que asistieron 60 empresarios locales. Esto nos hace evaluar que no menos de 350
contactos directos iueron tomados por los empresarios chilenos en este pals

Una aimension teresante de 108 contactos realizados en Finlandia fue 1a comprobarién de las
posibilidades de operar hacia el mercado de la ax-lJRSS.

Durante la visita, el Sr. Mihistro de RREE de Chile v su colega finlandés firmaron un acuerdo de
“Fomento y Froteccion Reciproca de Inversiones”. Ademas, en Finlandia se firmé un interesante
acuerdo entre el DUQC de Chile y la Universidad de Ades Industriales de Helsinki. en materias de
lecnoivgla de la madera y otras.

TTRAIOERCN
- Programas Reuniones individuales de cada emprasario
Uista de ssislentes al Seminaro,
- Lista ae empresarlos finlandeses asistentes al coctail de la Asociacion Finlandia-
S s Lading,

- Lista de patiicipantes en reunion con Confederacion de Industriag

Noru:gi g

La visita a Noruega comenzd el aia sabado 30 de mayo v se prolongd hasta el miércoles 2 de junio
en la manana. ebido a que correspondid a un fin de semana largo (lunes 31 fue feriado), sélo hubn
disponible para tabajar en las reuniones individuaies el Martes 1 de junio hasta las 10.00 haras y en
ia rarde, entre las 14,30y 1as 16 30 horas

£l Seminario Empresariaj se reanzo entre fas 10.00 v las 14,30 horas, incluyendo un almuerzo cuyo
aniitnion fue el Ministro oe Comercio y Navegacion de Norueaa,

uurante el fin ae semana, la Comitiva Empresarial tuvo un Intenso programa de visitas a instalaciones
olithpicas, =n dorgie se tuvo 1a oportunidad ae conocer de cerca una serie de aspectos de alto interés
en ingeniena y tecnologia, sistemas de construccion, consideraciones ambientales, de sequridad.

daeoniiva /o turistens,

La reunion de coordinacion con el Presidente Avlwin v el Embajador Juan Martabit fué, en este pals,
algo aiferente. mi Presidents sugind hacer una reunion de evaluacion de 1a aira hasta entonces,
camoiandoie notonamente ei caracter originalmente asignado a dicho encuentro. Tuve lugar un muy
interesante intercarnoio de opiniones a partir de que S.E. contd brevemente 1o que habla sido su
expernencia en las reuniones con los Jeles de Gobiernos y los temas que é/ o los interlocutores
nabian planteado, generdnaose una activa participacion de !os ministros presentes e integrantes’ de!

SILO0 @ rial,

La reudn de ia Comutva Empresanal con el Agrecom se realizé durante el trayecto desde el
asicpueilo a Lilenammer y durante el vigje en tren desde Hammar hasta Oslo. En esta Ultima
veasion. se aptovecho de nacer un balance de las tareas cumplidas hasta entonces v la forma de
Jdarle continuidad al trabajo. Una idea que surgié fue la publicacién de aladn informe en ia prensa

chinzng.

En total, se organizaron 67 reuniones bilaterales. Estas reuniones debieron restringirse a los espa-
vios de tiempo ya Ingicados (no mas de 4 horas).

Adernas de 1as activivades bilateralss programadas para los empresarios, hubo también actividades
vficiaies o invitaciones interesantes de destacar. almuerzos y cenas durante la astadla en
Liiehdmmer, ofrecidas por organizaciones einpresariales y autoridades locales y regionales, y por el
Comité Oilimpico. En Osio hube una amable invitacion del Sr. Per Dagar. agente de las vinas
caliterra, Errazuniz y ge Pisco Capel, a compartir una cena con empresarios NOrIeqos.



Respecto al Seminario, s& conto con una asistencia de uncs 90 representantes emnresariales y de
agencias noruegas (se adiunta lista de participantes).

En gonjunty, se puede estimar un volumen de contactos directos del arden da Ins 250.para
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Al igual que en los olros paises, en Noruega $e suscribié un Acuerdo de "Fomento v Proteccién
Reclplosa te inversiongs'

Sa anera
- Frogramas de Reuniones tndividuales de los empresarios

- Lisla de asisientes noruegos ai seminario empresarial
- Lista ue empresas participantes en reunion del Ministro de Transportes (German
Molina con ia Asociacion de Armadores y Agencias de Transporte Marftimo.

Evaluacion de a gira

Consiaerando el nivel de desarroilo de las relaciones bilaterales, fue va una sorpresa positiva com-
plopal e &il0 interes de tan nUMeroso grupo de gmpresarios chilenos de integrar la delegacion El
grupo ciula un ampiio abanico de actividades e intereses. lo gue nos permitid leqar a vastos
seclores de aclividades econdmicas an eslos palses.

Los temas tratados no fueron solo la promecion de nuestras exporiaciones, sino que e incursiond
tnuy activamente en matetias de cooperacion tecnologica, creacion de joint ventures, en que el aporte
tecniologico tenen gran relevancia, adquisicion de equipos, importacion de productos de variado tipn.
prumocion de Chile como objeto de inversidn y de centro de operaciones regionales, materias de
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En generai, por un 1ado, producto del trabajo mismo de organizacion de esta aira. de las reuniones,
seminarios, ele, y de los contenidos de las reuniones bilaterales previamente establecidas v otras
jormas de conlactos; y, por otro lado, de la atencion gue se logrd en los medios de informacion
masiva, se realizo un gvance_cualitativo extraordinariamente importante para el desarrollo de Ia
imagen de Chie en esta drea del mundo, estableciéndose una base de contactos personales v
Comerciales msy ampia,

Desde ei punto de vista de los conterudos de los planteamientos hechos por la delegacién chilena. en
i0s respeclivos niveles y reuniones, se insistio al unisono &n nuestra adhesion a los principios del libre
comercio Internacional y en la trascendencia de los acuerdns en ei contexto del GATT y otros foros
niernacionales, se senalo nuestra esperanza de que el aventual inareso de estos palses a la
Comuniuad Europea no vaya a tener consecuencias negativas para el comercio con palses como
Chile; se exleriorizo la preocupacivn de Chile en el sentido de aue las comprensibles v necesariag
exigencias de eswandares ecologicos no se confundan con trabas no arancelarizs al comercia
sm_ernacional. Lonsideranco los niveles y las audiencias que se comd para senalar éstas v ofras
opiniones gue expresan ios intereses de Chile, 8s facil comprender 1a relevancia de esta aira

Se filmaron tres convenios en materias de inversiones v uno de contenide sectarial

Esga_Oi*luuNi ’ng spsxeniao ia esis que una de las limitaciones fundamentales al desarrollo de lasg
gutwtuadgs economicas, tecnologicas y comerciales entre Chile v los palses nérdicos ha sido la falta
de conecinuento mutuo acerca de as posibilidades reales que se ofrecen a unas y otras partes.

Quizas e 'va_ior fustonico rundamental de esla gira es haber contribuldo de manera cuslitativa, a un
frejor conocinuento entre 1os paises y muy particularments, entre sus sectores empresariales Esto
geoera constuunse en la pase de una expansién de las actividades bilaterales en el futuro, De ba-
i, i en Suecla como en Finlandia, se ha anunclado va el vigie a Chile duranta aste afn.
uw nnstones empresariales-industriales y de representantes de emprasas individhiinleg,



Un alaues cugiilatyo de fa visita nos muestra que se realizaron més de 270 reuniones bilateraleg
enire Gmpicsas chulenas y empresas de Suecia, Finlandia v Moruegs; en términos de "coptactos”
guarlificables estimamos que éstos fueron del orden de 1.000; asistieron unos 300 empresarios 2
ios Semiinarios orgarizadus, se realizaron reuniones ¢on un grupo de instituciones emprasariales de
primier rivel e nnponancia en cada pals; se tuvo la posibilidad de ser atendidos por las principales
oiganizaciones ermpresariales por medios de cocktails, almuerzos yio cenas, como muestras
tangibles del inierés gue se logrd desnerar,

Wl nns generping
Esuthu Yt vdie td pena aprovecnar esta ocasion pars hocer una breve reflexidn acerea de In
yue ia sivo la experiencia de este Uticina Comarcial an tarno a reta vigita

. La sreclente internacionalizacion de tas relaciones econdmican de Chile es yna premisa hisi-
ca Jei dosanulio nacignai. Bl mercado mundiai se ha convertido en esrenario fundamental da
nuesis Yuehager eLonN6mMIco: colocacion de nuestras expcrieciones v de nuestras in.crsionas
auast inienty de eguipos @ insumons, provisién de oapital v ternalnafa, ate

4. Une piesengia eiiciente, moderna vy gil en el escenaria politicy y econdmico mundial es ya v
o sera aln mas en el futuro, una condicion inexorable para asequrar el desarrolin v bienectar de
nuestio pdis. Lo interrelacion de los aspacros politicos v econdmices en rl degarrnllo ds nuee-
bas reiaviones internacionales debe ser asumida a cobaslidad. tento a!l nivel da dafinicidn de
ndestias poliucas, comg eh el diseio de las estricturas y mecaniemos aue permitan la
opthnizacion del interés nacional, mediante una articulacidn adecuada de nuestros sectoras
et o7

Jie Las gnas presidenciaivs yio ministenigles al extraniero se inscriben en &l marap recién
wsbozauds. La soncepcion de éstas, su gestacién, definicidn de objetives, composicldn de fag
delegaciones, egenoas, oportunidad de las giras, atc., debieran tender o ser la resultanta de un
didtoyo aclive entre ios principales actores politicos v econdmicos de nuestro pafs. BAla vn
mecanisiny ge &3ty Tipe Nos permitird potenciar nuestras capacidades v favorecer el desariolln

et e st

0 mopaile de e consiteracionss enunciacas v de una dehida asimilacidn de la experiennin
dcuiniuiade, vreemos que futuras misiones chilenas a! ex‘ranjern podrfan tendar a superar alany-
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* delrdy aiteracion en 1w preparacion de estas giras En muchoes paises, v o dos meses son
iduliviciies para este 1po d8 proyectos, considerando las caracteristicas v dindmirge nrnping

[

T nwoide fa cuorainacion entig s organismos gubernamentaive v de dstos san el sector
plivado, en ia gestacion g unplament2¢idn de estas miginnos:

" claniicduién de tos intereses aspeciiicos de Chile en diversas palses v mercados laxportacide,
piovisiton de equipos v tecnologla; inversidn, cooperacién cienrifico-téenica, nranciaciones
chsirign

Todediuclon @ pang ge o anterior, @e las ternatices, agendas v nerhil v compogician tanto
vhicial vunio ernpresarial- de nuestras misioras:

* wentibeacion oe 10§ intenocutores institucionsles v empresarintes de rnayor interés para Chile;

Y cunocimianty pravio y trabajo adecyado de la imagen de Chite en los palses v marcados que
s visitan, abajo conla prensa incal, antorigates ot

Y asigiaoion de racursos y capacitacion previa de las misienas diplomisticns en el »xtraniero
Raie enliantar sy iipo da girpa,

MR R A TR

Ssivultn: 14 e pnin ge 1493
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