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Don Patricio Aylwin Azocar.

Presente.

De mi consideracion:

1°En atencién a mi condicidon de Profesional con una vasta tra-
yectoria como ferroviario, me permito dirigirme respetuosamen-
te a UD, para exponerle algunos aspectos de sumo interés para
el futuro de los FF.CC, del Estado.

2°Nuestra Empresa, que tuvo otrora, su época de oro cuando su
accionar era monopélio vive hoy un periodo critico, y debera
renovarse integralmente para volver a ser grande en el devenir
historico de Chile.

3°Se trata de un verdadero desafio para el pafs, pero muy es-

pecial para todos los ferroviarios, quienes deberemos aunar

voluntades y una accidn comin, que posibiliten el reencuentro
de un pasado esplendoroso, pero lejano, con un brillante por-
venir,

L°Ferrocarriles dispone ahora de los medios necesarios para

el éxito: Hombres, Técnica y Recursos Econbémicos, Si ellos

son bien optimizados durante el prdximo trienio, podrad des-
pegar hacia el espacio competicional del transporte y colo-
carse en una Orbita preferencial,

5°Sefior Presidente, a UD., que desde sus afios mozos estuvo 1i-
gado al tren, como corolario de su permanente preocupacidn per-
sonal por el futuro de los FF.CC. del Estado, y mediante el pa-
trocinio y promulgacién de una nueva ley '"EFE'", le ha corres-
pondido el honor de ser el impulsor de este salto gigantesco
hacia el futuro que emprende nuestra empresa en esta etapa de
su ya centenaria historia,

6°Cabe también consignar la importante gestidn que le cupo al
honorable Congreso Nacional en la tramitacidn y el perfeccio-
namiento de dicha ley,

7°Justo es también sefialar que en la modernizacibén de "EFE",

el actual Presidente del Directorio y el Ex-Director General,
se ha constituido en el motor y brijula de esta transformaciodn

de una Empresa anquilosada, estatica e ineficiente, en una Em-

presa moderna, dindmica y competitiva.




8°Aunque la primera etapa ya se ha cumplido, de acuerdo al

cronograma, Promulgacién de la Nueva Ley; no obstante, y co-
mo ocurre en toda accidén humana, se han presentado algunos
nubarrones que vienen a ocultar parcialmente la luz del éxi-
to futuro de ferrocarriles.
9°En la primera semana de Septiembre de 1992 tomé contacto
fugazmente con el Sr. Director General "EFE'" soliciténdole u-
na audiencia.
10°Durante la segunda semana del mismo mes le ratifiqué por
escrito la solicitud de audiencia, indicdndole que en el &rea
de infraestructura existfian irregularidades que era preciso
comunicarselas.
11°E1 dia 10 de Octubre de 1992, me entrevisté con un Asesor
muy directo del Sr, Director General, le plantié mis inquie-
tudes y le hice entrega de antecedentes con problemas vy solu-
ciones pertinentes.
12°E1 dfa 10 de Diciembre de 1992, ahora en su condicidn de
Presidente del Directorio le envié una extensa carta confiden-
cial precisandole antecedentes generales sobre graves irregu-
laridades existentes y solicitdndole me diera la oportunidad
de hacer una exposicién ante el Directorio de "EFE'" para plan-
tear problemas y soluciones.

Todo hasta ahora sin resultados positivos,
13°En el intervalo de estos dltimos seis meses, ejecutivos
superiores que involucrados en las irregularidades existentes
han formado una especie de guarda pretoriana en torno al Sr.
Director General, ahora Presidente, utilizando como armas la
calumnia contra mi persona: Mentid, mentid, que algo queda.
14°No se qué suponer al respecto con relacién a mis vanos in-
tentos hasta ahora por dar a conocer a la Superioridad las i-
rreqularidades existentes en ferrocarriles y que constituyen
un verdadero tumor maligno que es necesario extirpar antes
que sea tarde. No obstante, hay un principio fundamental:
Todo Juez debe escuchar a ambas partes antes de dictar senten-
cia; lo cual hasta ahora no ha ocurrido,
15°No obstante, estoy dirigiendo con esta fecha una nota al
Directorio de "EFE'", indicando antecedentes y solicitando una
audiencia para exponer.,
16°Tengo plena conciencia que irregularidades ocurridas duran-
te los dos Gltimos afcs y medio, otros que existen actualmente

y otras que ocurrirdn prbéximamente, comprometen gravemente el

pleno éxito del plan de rehabilitacidn de los FF,CC, del E.




a iniciarse préoximamente y solamente contribuyen al despres-

tigio de su imagen,

17°Excelentisimo Sefor, todos los auténticos ferroviarios
queremos que esta transformacién de una Empresa antigua a u-
na Empresa moderna, absolutamente necesaria para su supervi-
vencia, se haga conservando lo positivo (experiencia,tradi-
cién, conocimientos) pero eliminando lo negativo (vicios, i-
rreqularidades, inmovilismo).

18°Es por esto, que considerdndolo un deber de conciencia co-
mo chileno, Profesional y ferroviario me he permitido diri-
girme responsablemente a Vuestra Excelencia, como Gltima ins-
tancia; sabedor de su gran rectitud, transparencia y firmeza
en el ejercicio de la funcidén piblica, como muy bien lo ha
demostrado fehacientemente durante los dos afios y casi once

meses de su Gobierno para ''todos los chilenos',

19°Indico principales irregularidades en su generalidad:

|. Desmantelamiento de las instalaciones de sefializacidn Es-
tacion Espejo por vandalos del sector y por un monto de apro-
ximadamente $ 70,000,000, valores de activo fijo y aprox,$
90,000.000 valores reposicién,

i1, Anormal situacidén de movilizaciones de emergencia con
formulario por falla de sistema sefializacidén por robos y por

un total de aprox. 120.000 durante '"dos afios cuatro meses'

en el Block Estaci6n Alameda y Espejo, lo cual constituyd un
grave riesgo para la seqguridad del trafico, fundamentalmente

para los trenes de pasajeros por las posibilidades de alcan-

ce,
I1l. lrregular situacidén de instalacidén de siete banderistas
sefializadores automdticos por firma particular en cruces a
nivel caminos viales con vias ferreas., La totalidad de ellos
tienen un funcionamiento muy irregular (practicamente no fun-
cionan), son inseguros, de muy baja confiabilidad, de alto
costo, y su situacibn actual constituye un peligro tanto pa-
ra los vehiculos viales como los vehfculos ferroviarios.

IV. Instransparencia de la imagen de ferrocarriles por traba-
jos solicitados por particulares en desvifos o en cruces a ni-
vel, circunstancias en que se han orientado dichos trabajos

a contratistas determinados en desmedro de otros, por parte
de funcionarios "EFE'",

V. Plan de rehabilitacidn.

A) Tecnolébgicos. En algunas areas como Via y Obras existen

algunos conceptos técnicos evidentemente erréneos para la

programacién de ciertos trabajos, que de ejecutarse asi en




esas condiciones, originardn serios problemas en mantencidn

en el futurc, Falta también una imprescindible mecanizacidn

de las faenas mediante la adquisicién de maquinaria moderna,

acorde con el concepto de mantenimiento actualmente vigente

en la mayoria de las administraciones ferroviarias de todo

el mundo:

Mayor eficiencia y menor costo de mantenciodn.

B) Priorizacidén de recursos.Tambien hay algunos errores mani-

fiestos en la adecuada asignacién de los recursos econdmicos
foridneos de préstamos segln la real necesidad de los trabajos.
C) Econémicas.Se visualiza en algunas areas, principalmente
via y obras, un derroche totalmente innecesario de dinero por
varios US $, al no optar para la ejecucién de determinados
trabajos por las alternativas mis eficientes y de menor cos-
to.

20°Sefior Presidente a mi juicio de ferroviario con veintiseis
afios de experiencia, algunas de estas irregularidades consti-
tuyen negligencia funcionaria, pero otras podrian . tipificar-
se como defraudaciones al Fisco, lo cual en el Cédigo Penal
art. 239 estd sancionado hasta con presidio menor en sus gra-
dos medio a maximo.

21°En mi nota con esta misma fecha al Directorio "EFE'", tam-
bién estoy solicitando se me de la oportunidad de postular

al cargo de Gerente General de “"EFE" en un concurso por opo-
sicién de antecedentes,

Considero que amerito antecedentes para ello, tengo una

sequridad muy grande en mf mismo y tengo como aval una tra-
yectoria de casi veintisiete afios entregados a la Empresa de
los FF.CC. de E. Con honestidad, dedicacidn y esfuerzo.

La tarea es dificil, pero no imposible, con mistica, vo-
luntad y eficiencia, los ferroviarios saldremos adelante.
22°Excelentisimo Sefdor, mucho agradeseré a UD, si tiene a
bien, me otorgue la posibilidad de una audiencia para asfT
poderle entregar personalmente antecedentes que fundamenten
la seriedad de mis planteamientos y mi visidén de la Nueva
Empresa,
23°De mi idoneidad pueden dar testimonio el Presidente del
Colegio Médico de Chile, Doctor Victor Maturana Leyton y el
Presidente de la Comisidon de Descontaminacidn de Santiago,
Ingeniero don Eduardo Arriagada Mcreno..
24°Adjunto algunos antecedentes.

Saluda Atte. a Vuestra Excelencia,




e —

REMBERTO ECHEVERRIA ACUNA,
Ingeniero Civil Universidad Catdlica

Colegio Ingenieros A.G. N°5,554

Jefe Seccidn Mantenimiento
Servicio Regional Infraestructura

Santiago,

FF.CC, DEL ESTADO.

Fonos: Casa : 6718310
Oficina : 7733627,




CURRICULUM VITAE

IDENTIFICACION

NOMBRE : REMBESRTO ZCHEVERRIA ACUNA
NACIONALIDAD : CHILZHO
EDAD s 62 AfIOS
ESTADO CIVIL :+ CASADO
Ce. IDENTIDAD : 2.930,637=0

- DOMICILIO : ALIIRANTE LATCRRZ 475-B STGO,.
FONO : 6718310

II) ESTUDIOS
HUIMANISTICOS : COLEGIO DE LOS SAGRADOS CORAZONEZS
UNIVERSITARIOS ¢ UNIVZIRSIDAD CATCLICA

TITULO PROFSSIONAL: INGENIERO CIVIL

’ III) EXPERIENCIA PROFESIONAL

A.- ANTES EFE

1) EMPRESA $"PABRICA CONFECCIONZS" TEJIDOS Y VESTUARIOS
Se.A. (VESTEX)
PERIODO DE TIEMPO: SEI'TIZMBRE 1952 a ABRIL 1957
CARGO : JEFE TECIIICO SEZCCION MEDIDA INDUSTRIAL

COIPAITA THDUSTRIAL "EL VOLCANY
DICIZIIBRE 1962 a JUNIO 1964

X3

2) EMPRESA
PERIODO DE TIENPO

CARGOS INGZI'TERO PROYZZTO AMPLIACION SiC .DO -
WYOLCANITA" Y JEFE FAENA PAVIIIENTACION =
SECTOR CAIUINO LO YVALDES-LA YIZSERA
3) EMPRESA . TMPRESA CONSTRUCTORA "DEVES DEL RIO Y
TORRETI LTDA.
DPERTODO DE TIESNPO: DICIZKBRE 1964 a AGOSTO 1965

CARGOS : JEFE TAE NA COUSTRUCCION SECTOR JUNCAL-POR
TILLO CALIINO INTERNACIONAL LOS ANDIS -

MENDOZA Y JEFE FTAENA CONS5 'RUCCION TUNEL =
’“I ACABUCO CARRETERA VIAL SANTIAGO-LOS AN-

DuJ.
Be= EN EFE
1) PERIODO DE TIENMPO : 12 FEBRERO a JUNIO 1966
CARGO DESEMPENADO : INGENIERO FAENA RENOVACION VIA CONTINUA -~

SOLDADA SECTOR NOS=BUIN Lo.C.So

2) PERIODO DE TIEMPO : JULIO 1966 a JUNIO 1968

CARGO DESENPENADO : INGENIERO DISTRITO VIA TALCA
3) PERICDO DE TIEMPO : JULIO 1968 a DICIEIMBRE 1970

CARGO DESEMPENADO : INGENIERO DISTRITO VIA SAN FERNANDO
4) PERIODO DE TIEMPO : ENERO 1971 a ABRIL 1976

CARGO DESENPENADO : INGENIERO DISTRITO VIA ALAMEDA
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5) PEZRIODO DE TIEMPO
CARGOS DESEMPLENADO

6) PERIODO DE TIEMPO
CARGO DESE!I'PEFNADO

7) PERIODO DE TIENPO
CARGO DLESEMPENADO

8) PERIODO DE TIENPO_
CARGO QUE DESEZHMPENA
ACTUALMENTE

e ae

MAYC 1976 a DICIEMBRE 1982
JEFE SECCION VIA ALAMEDA

JEFE SECCION VIALIDAD ALAMEDA
JEFE DIVISION VIA CENTRO

ENERO 1983 a JUNIO 1989
INGENIERO VIA DEPARTAMENTO INSTALACIONES
FIJAS

JULIO 1989 al 04 INARZO 1992
INGENIERO SERVICIO REGIONAL INFRAESTRUC-
TURA SANTIAGO

05 INARZO 1992 A LA FECHA

JEFE SECCION MANTENIMIENTO SERVICIO RE-
GIONAL INFRAESTRUCTURA SANTIAGO




Santiago, Enero 6 de 1993,

Sefiores
Directores Empresa Ferrocarriles del Estado.

Presente.

De mi consideracién:

1°En atencidn a mi condicién de Profesional con una vasta tra-
yectoria como ferroviario, me permito dirigirme respetuosamen-
te a Uds. para exponer algunos aspectos de interés para el fu-
turo de Ferrocarriles.

2°La modernizacién de nuestra Empresa constituye un desafio
para el Directorio, Ejecutivos y funcionarios, por lo cual de-
bemos aunar voluntades y una accidn comin que posibiliten en
el devenir histérico de Chile el reencuentro de un pasado es-
plendoroso, pero lejano, con un brillante porvenir.

3°Esto debe concretizarse en la optimizacidn de los recursos
humanos, técnicos y financieros durante el préximo trienio
para el éxito final.

L°La primera etapa ya se ha cumplido segln cronograma: Pro-
mulgacién nueva ley "EFE'", corresponde ahora secuencialmente:
Designacién Gerente General, estructuracidn, organizacidn y
plan rehabilitacion,

5°Considero una obligacidn indicar a Uds. que, a mi juicio,

se presentan algunas graves deficiencias de planificacidn,

las cuales de no ser corregidas a la brevedad, influirdn

decisiva y negativamente en la futura gestio de "EFE'" No

debemos olvidar que la modernizacidn de "EFE'" serd histdri-

camente "SOLO UNA" por lo cual tiene que optimizarse al méa-

ximo,
6°Me permito indicar suscintamente:

6.1. Reestructuracidén Organizacional.

En el contexto de la resolucién D, 30.1 N°3878 del 6= Nov.
de 1992. Sobre la organizacién de la Gerencia de Infraestruc-
tura, hay observaciones de fondo y forma.

6.2. Plan de rehabilitacidn.

a) Tecnolbgicos .En algunos &reas, principalmente via y obras

existen algunos conceptos técnicos evidentemente err8neos
para la programacién de determinados trabajos que de ejecu-
tarse en esas condiciones, originardn serios problemas de man-

tencién en el futuro. Falta tambien una imprescindible mecani-

zacidén de las faenas mediante la adquisicidn de maquinaria mo-




derna, acorde con el concepto de mantenimiento actualmente
vigente en la mayorfa de las administraciones ferroviarias
de todo el mundo: mayor eficiencia y menor costo de manteni-
miento.

b) Priorizacidn de recursos.-También hay algunos errores ma-

nifiestos en la adecuada asignacidn de los recursos financie-
ros de acuerdo a las necesidades reales de trabajo por ejecu-
tar,

c) Econémicos. Se visualiza en algunas areas un derroche in-

necesario de dinero por varios US $ al no optar para la eje-
cucidn de determinados trabajos por las soluciones mids efi-
cientes y de menor costo.

7°Sefiores Directores, confiando en el espiritu que los ani-
ma , expresado categbricamente mediante circular EFE/DIR/
Cl-01 del 18/Nov./92, parrafo 3°, me permito solicitar res-
petuosamente tengan a bien incluirme como postulante en el
concurso por '"oposicidn de antecedentes' para la designacidn
de Gerente General de "EFE'"; ya que, considero que mis con-
diciones asf lo ameritan,

8°Para los fines del caso adjunto "Curriculum vitae' y '"Otros
antecedentes curriculares!''.

9°Si Uds. lo estiman convenieste, el Ingeniero suscrito po-
dria exponer ante ese Directorio, ampliando, fundamentando

e indicando soluciones a los problemas esquematizados.

Saluda Atte, A Uds,

REMBERTO ECHEVERRIA ACURA,
ING, JEFE SECCION MANTENIMIENTO.
SERVICIO REGIONAL INFRAESTRUCTURA,
SANTIAGO.




ANTECEDENTES CURRICULARES,

A- TRAYECTORIA EN EFE,

1- Desde 1961 a 1981, en el area de via y obras tuve una ca-
rrera funcionaria ascendente como ejecutivo de mando medio.
2- En el afio 1981 se me ofrecid la designacidn como Jefe De-
partamento Via y Obras, la cual no acepté por razones de é-

tica profesional.

3- En el afio 1982, por defender la dignidad jerdrquica de mi
cargo de Jefe Divisidén Vfia Centro, se me ofrecid la 'exonera-
cién de EFE,

L- En Enero de 1983, se conmut6é la pena de exoneracidn

por la de relegacidn. Se me designdé como Ingeniero Asesor

Via en el Departamento de Instalaciones Fijas.

5- Desde Enero 1985 a Diciembre 1988 me desempefi€ como Diri-
gente del Sindicato de Profesionales Universitarios de Ferro-
carriles (SIPRUF), como Secretario, Tesorero y Presidente.

6- En Julio de 1989, fufl designado como lIngeniero Asesor Téc-
nico del Servicio Regional Infraestructura Santiago.

7- En marzo del pasado afio obtuve la designacidn en mi ac-
tual cargo, como Jefe Seccidén Mantenimiento Servicio Regional
Infraestructura Santiago,

8- Se puso término asi a un periodo de congelamiento de mi
carrera funcionaria como ejecutivo de mando medio durante 10
afios, 1982 a 1992; y que me significdé, sin causa justificada,
una evidente postergacidn jerdrquica y econémica, con una
gran cantidad de profesionales de similar experiencia y capa-

cidad, e incluso de algunos que fueron mis subalternos.

B~ AUTO DESCRIPCION CARACTERISTICAS ESENCFALES.

1- Experiencia.

Soy el Ingeniero con mayor experiencia en el drea de in-
fraestructura,

2- Conocimiento técnico,

- Buenos en el &rea via y obras.

- Satisfactorios en &reas electrificacién, sefializacidén y co-
municaciones,

- Generales en otras areas; carga, pasajeros, finanzas, etc.

3- Relaciones humanas.

- Completo conocimiento de la capacidad y efeciencia de la
gran mayorfa de los profesionales de infraestructura y tam-
bién de varios de otras &areas.

- Normal capacidad para dialogar.




- Buenas relaciones con Dirigentes Sindicales,

- Especial preocupacién por condiciones de trabajo del per-
sonal; seguridad y ambientales.

k- Organizacién,

Facilidad para analizar estructura organizacional y de-
signacién funcionarios en cargos.
5- Direccidn,
- Satisfactorias aptitudes para planificacidén, coordinacidn
y superviciodn.
- Firmeza y prudencia en el don de mando.
- Oportunidad y optimizacién en la aplicacidon del poder desi-
cional.

- Buena iniciativa para innovar en gestidn operacional.

[ex)

- Capacidad de trabajo.

- Buena, promedio diez horas diarias.

- Seqguridad en la accién,

Adecuado ritmo de aceleracidon segin necesidades.
7- Salud,

Buena, chequeada en forma periodica.

8- Compromiso.

Solamente esforzarme por el desarrollo de EFE y el bie-
nestar de todos los ferroviarios.,

9- Optimismo en el futuro,

Tengo fe y confianza en la capacidad y eficiencia de los
profesionales y funcionarios de EFE., Es necesario crear una
mistica adecuada,

10- Caracterfstica Determinante.

Gran tenacidad para vencer dificultades.

11- Aval.

Gestidon desarrollada en EFE por casi veintisiete afios

con honestidad, dedicacidén y esfuerzo.

REMBERTO ECHEVERRIA ACURNA.

ING, JEFE SECCION MANTENIMIENTO
SERVICIO REGIONAL INFRAESTRUCTURA
SANTIAGO,




Ant. 93/384
CBE. 93/384
Santiago, 08 de enero de 1993

Sefior £

\

Remberto Echeverria Acuiia
Almirante Latorre 475-B

Santiago

A

Estimado sefior:

Por encargo de S.E. el Presidente de 1la
Repiblica, don Patricio Aylwin Azé6car, tengo el agrado de acusar
recibo de su carta del 06 de enero recién pasado en que expone
su opinién respecto de irregularidades en el funcionamiento

interno de la Empresa de Ferrocarriles del Estado.
Sobre el particular informo a Ud. que sus

inquietudes estan siendo estudiadas y tan pronto como nos sea

posible, le haremos saber su resultado.

Saluda atentamente a Ud.

CARLOS BASCUNAN EDWARDS

Jefe de Gabinete Presidencial

" \‘_%
//¢/T7Z//247‘«
MARCELO TRIVELLI OYARZUN

Asesor Presidencial

CHC/NRB/imr.

c.c.: Archivo Presidencial
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