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Santiago, 9 de Agosto de 1990 

Excelentisimo Sehor 
Presidente de la Republica 
don Patricio Aylwin A.zocar 
Palacio de la Moneda 
Presente 

Ref.: Gestion Inversion Extranjera 

Excelentisimo Sehor Presidente: 
	 í' IrCpisVtem 

En primer lugar deseamos felicitarlo por su politica de moderacion 
y de encuentro nacional, tan necesario para el futuro del pais. 
Una patria justa y buena para todos. Creemos que muchos ciudadanos 
recogieron este planteamiento en las pasadas elecciones. 

COM! profesional y chileno, eso si 	e veo en la oblioacion—de.. 
informar a usted de una situacion, que debido a su gravedad 
no puedo dej4T,desapercibido. 

Me.  refiero especificamente a la gestion en relacinn a 18 
inversion Extranjera, area donde por falta de apoyo tecnico y 
vision de futuro se ha producido una serie de hechos que han 
creado errores que afectan no solo la credibilidad y reputacion de 
Chile en el extranjero, sino que afectaran el flujo futuro de 
capitales a Chile. Temas de los cuales hemos enviado resumenes 
tecnicos desde el mes de Mayo a las autoridades respectivas. 

Sehor Presidente, le puedo mencionar que incluso paises que 
nosotros consideramos de tercer nivel, tienen presentaciones de 
mayor categoria y sin las multiples fallas que presenta 
actualmente el arce respectiva. No solo se refiere a la calidad 
de 	la documentac ion presentada en el extranjero, sino que a la 
falta de una estrategia tecnicamente viable, que permita en forma 
seria presentar a Chile como lo que realmente es. Un pais de 
primer nivel y con un gran capital humano, con excelentes 
profesionales. Pero por desgracia dada la pobre planeacion y 
calidad delas presentaciones, la unica imagen que se esta dando 
es reafirmar en la mente de los'. inversionistas de los paises 
desarrollados que en realidad toda. Sud America es subdesarrollada. 

No creemos Señor Presidente que esto se haga en forma intencional, 
sino que dada la falta de apoyo tecnico simplemente pensamos que 
no se dieron cuenta de sus propios errores. Por otro lado, como 
dijo un gran cientifico, son pocos los capaces de reconocer sus 
propios errores y pedir ayuda. 

Pero como sobre todo esta detrae la reputacion de nuestra Nacion, 
que tiene un valor que va mas alla de un hecho puntual. 

Como el hacer criticas en forma profesional puede ser tomado en 
forma negativa, para evitar esta situacion no solo hemos ofrecido 
nuestra colaboracion sino que hemos expuesto una serie de medidas 
tendientes a solucionar los problemas. Inclusive hemos desarrolla-
do todo un programa de alternativas para enfrentar el desafio de 
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la busqueda de inversion extranjera en una forma planificada y 
agresiva. Este ofrecimiento ya se lo hemos mencionado al sehor 
Fernan n~:, ademas de confirmar nuestra voluntad de colabo-
rar en la busqueda de un mayor bienestar para Chile desde de el 
mes de Mayo, a lo cual no hemos recibido respuesta oficial. 

Le cantidad de error s; que presentan los -folletoe que se reparten • 
por el Comite de Inversiones Extranjera en el exterior amerita que 
estos se retiren, situacion que le aconsejamos al Sr. Fernan Ibaher 
en sau oportunidad. Por otro lado, debido ala gran cantidad de 
fallas tecnicas de la Convencion realizada en el mes de Mayo, 
decidimos presentar un informe operativo a las autoridades res-
ponsables, para evitar estas situaciones en el futuro. 

Si las personas encargadas se dieron cuenta de los errores y 
siguieron enviando la documentacion erronea, simplemente les 
falto criterio. Pero si los encargados no se dieron cuenta sola-
mente les falto apoyo tecnico. 

Pero lo mas lamentable es la falta de una estrategia 
fundamentada, lo que se refleja en la no utilizacion de los 
+actores de mayor credibilidad. Dentro de un pais democratico es 
su institucionalidad, representado por su Presidente, uno de los 
pilares de esa credibilidad. En esta area disponemos de toda una 
estrategia que ha dado resultado en muchos paises, pian que hemos 
propuesto, lo que hemos recopolidado en un estudio de 65 paginas. 

La democracia no solo significa el poder votar cada cierto tiempo, 
sino que es un concepto mas amplio, ya que permite a ciudadanos 
como nosotros exponer ante la Primera Autoridad de Chile situa-
ciones que, como en este caso, afectan gravemente la imagen de 
Chile en el extranjero. 

Despues de hacer un estudio acucioso del mercado externo, ademas 
de analizar nuestras ventajas comparativas, hemos elaborado un 
informe de Gestion Base Cero, para resolver los problemas que 
actualmente aqueja la Gestion de Inversion Extranjera. 

Lo saludamos muy respetuosamente, 

DURR & INFANTE 
Gestion Asociados 

Telefonosl 2241540 - 2317353 



REPUBLICR DE CHILE 
M ISTERIO DE HACIENDO 
R Hda. B-154 
L 1I ni. 

10 fg,  
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de 10.10.90. 

Presentación a Su Excelencia el 

Presidente de la República de don 

Carlos A. Infante. 

MIT.: Remite documento. 

SANT I AGO, 22 OCT 1990 

DE : SUBSECRETARIO DE HACIENDA 

: SR. SUBSECRETARIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y RECONSTRUCCION 

Esta Secretaría de Estado ha recibido 

la presentación que don Carlos A. Infante, en representación de Burr 

Infante Gestión Asociados, ha hecho llegar a Su Excelencia el Presidente 

de la República informando sobre la situación que afecta a la Inversión 

Extranjera. 

Sobre el particular, por tratarse de 

una materia de su competencia, remito a Ud. la citada presentación, a 

fin de que se sirva dar respuesta directa a los interesados. 

Saluda atentamente a Ud. 

PRETCO PIÑERA ECHE VIJE 

Subsecretario de acienda 

Distribución:- 

- Señor Subsecretario de Economía, 

Fomento y Reconstrucción. 

- Sr. Jefe de Gabinete Presidencial  

- Depto.Adm. Hda. 

- Archivo Of. Partes de Hda. 
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