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Adjunto remito a Ud. fotocopia de carta de esta
fecha, que me hiciera llegar el Director Ejecutivo de
Aerotech, sefior René Pairoa Epple, referente al Proyecto
de la Linea Aérea Regional Internacional Mercados del Sur
8.5,

Saluda atentamente a Ud.,

USS RUSQUE
el Interior
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AEROTECH Santiago, 20 de llayo de 1993

She liniotro del Interior
D. &nrique Krauss Rusque
Palacio de la liloneda
Presente

Estimado Si. liinistro:

De acuerdo a do manifesiado a US ayer me eo grato hacerle llegar
el llemorando anunciado solbre el Proyecto de la Linea Aefea Regional
Internacional Mercados del Sur S.A., para conocimiento de S.E. el
Presidente de da Repiblica, quieil viaja el Sibado 22 a Suecia y
paises del drea.

Eotamos conliados en que las expresiones de apoyo y sdimpatia por

el Proyecto senalado,que Ud. se dignd en manifestar, tengan la apre-
ciacidn y visidn también de S.E. y que, por tanto, contrilbuyan a que
dos contactos de S.E. con el Golierno de Suecia y con SAAB,de ser
posilile, faciliten la posilbilidad de concretardo a da mayor brevedad
una vez completado el estudio de factilbilidad econdmica,comercial y
técnica en que estamos emperiados.

Agradeciendo la excelente disposicidn manifestada por US quedamos
en espera de osus noticias como affmos Ss. Ss.

O&/




REPUBLICA DE CHILE

Resumen del Perfil de Proyecto.

LINEA AEREA REGIONAL, S.A. - LARSA.

PREPARADO POR: AEROTECH-CHILE

Division de Proyectos

Santiago, 14 de Mayo de 1993.



AEROTECH-CHILE

Memorando.
Linea Aérea Regional, S.A. (LARSA)Y.
Santiago de Chile 14 de Mayo de 1933.

RESUMEN EJECUTIVO.

Aparte del obvio interés comercial de este Fraovectao,
su motivacidn e intencidn son puentes de plata alineados can
los  imperativos del desarvolloc e integracién regional de
Chile, Argentina, Perd y Bolivia.

Se exponen las ideas basicas preliminares
relacionadas con el FProyecto para financiar, organizar y poner
en marcha la Linea Asrea Regional, S.A. S plantean los
principales aspectos relacionados v vinculados con los
antecedentes, el problema, la prioridad, la finalidad, los
metodos empleados para llevarlo a cabo (con indicaciones
especificas en cuanto a 1la estrategia, plan técnico,
factibilidad técnica, factibilidad econdmica, factibilidad
financiera/comercial ¥ factibilidad social, marco

institucional y medios técnicos) y presupuesto.

Con fundamento en la aprobacién oficial de los
Gobiernos involucrados y en los acuerdos entre los socios del

Proyecto, su asistencia técnica vy administrativa v su
financiamiento se rvequiere organizar la Sociedad Andnima Linea
Aerea Regional, la que contard inicialmente con dos aviones

biturbohélices con capacidad de operacién en aeropuertos vy
aerddromos de altura, velocidad de crucero de 360 nudos, 5,500
a 6,000 kilogramos de carga de pago real, con confort tipo jet
en cabina, con tres tripulaciones completas para transitar por
rutas regionales que comprenden el norte de Chile y Argentina,

el sur—-centro del Perd vy Baolivia. Se trata de atender de
manera eficaz y eficiente la demanda en términos de pasajeros
Yy carga a fin de apoyar el desarrocllo regiocnal

correspondiente, asi como su  integracidén social, econdmica vy
comercial, apoyando la iniciativa del MERCOSUR, incentivando
el turismo de la regidn utilizando a Arica como la Ventana de
América del Sur y la presencia de Asia y Australia.

El presupuesto del Froyecto asciende al monto  de
E.U.A.$ 36,000,000.—- para la opcidn compra. Fara la opcidn
lease—-compra el monto es de E.U.A.% 12,160,000.—

El Proyecto considera  una etapa preliminar de

asistencia técnica

de ocho meses y una etapa de implementacidn
de diexz arfos.



AEROTECH-CHILE.

MEMOREANDO.
LINEA AEREA REGIONAL, S.A. (LARSA).

Santiago de Chile, 14 de Mayo de 1993.

En este memorando se exponen las  ideas basicas
preliminares relacionadas con el Proyecto para constituir la
Linea Aérea Regional, S.A4. Asi, se plantean 1los principales
aspectos relacionados con 1o siguiente: antecedentes;
problema; prioridad; finalidad; métodos (plan técnicao, medios
tecnicos, marco instituciconal)l; presupuesto; analisis de
viabilidad Y factibilidad (tecnica, econdmica,

financiero/comerciall; cooperacién/asistencia técnica.

I. ANTECEDENTES.

En esta seccidén se proporcionan los principales
antecedentes relacionados c©on el Froyecto para organizar,
operar y comercializar la nueva Sociesdad Andnima cuyo nombre
es Linea Aérea FREegional, S5.A. C(LARSA) . Los antecedentes
abarcan temas de desarvollo e integracidn rvegiocnal, comercio
internacional, politicas  rvegionales, situacidn de =zonas
francas, etc. Son los siguientes:

o1. Desde hace algunos afos se han puesto en marcha, con
diversas aceleraciones, entusiasmo Y resultados, varias
iniciativas de desarrocllo regiocnal en el ambito geapolitico
sudamericano en procura de una integracidn econdmico comercial
y social. Especificamente son de la mayor relevancia los
esfuerzos cumplidos bajo la bandera de MERCOSUR, ALADI, etc...
También constituye una realidad algunos esfuerzos de

integracién informatica, energética, comercial, etc.

02. De particular importancia en 1lo que atafie a los
intereses chilenos vinculados con sus regiones del norte 1o
constituye la existencia, desde hace mas de veinte afos, del
Grupo Empresarial Industrial del Orviente Sudamericano —5EICOS-
con sede en la ciudad de Antofagasta.
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a3, Se estima que el 9534 del flujo del COMBYCio
internacional actual entre Chile, Feri, Bolivia vy Argentina se
lleva a efecto mediante el usoc de vias terrestres (Caminos,
ferrocarriles), cuya adecuacidn y disponibilidad no siempre se
pueden garantizar (problemas estacionales; problemas  de
mantenimientos y operacidénl.

04, Se estima que el 5% del flujo del COoOmEeyroio
internacional actual entre los mismos  cuatvro  paises ¥a
senalados se cumple mediante la utilizacisén de vias aéreas  con
participacién de las aeroclineas siguientes: LAN Chile;
LADECO; Lloyd Aéreo Boliviano; Linea Aérea del Estadc  -LADE-
Argentina; Mational; Faucett; etc...

05. El Gobierno de Chile ha impulsado el desarrollo de
las regiones del norte del pais con una agresiva politica de
desarrvrollas, en la Zona Franca del Fuerto de Iguique, mediante
franquicias tributarias, infraestructura portuaria Y
aeronaatica, con  adecuado apoyo de servicios basicos de
saneamienta, infraestructura vial y otros.

06. Complementa lo anterior, la existencia de politicas
y mandatos asronanticos explicitos de desarrcllo regicocnal vy
nacional, lo cual se refleja en el Plan de Desarrvrollo de la
Direccidn General de Asyvonattica Civil (1993-19971, 1o cual se
materializa en el mejoramiento vy funcionamiento de la
infraestructura aeronaitica en todo 1o referido a asropusrtios.

07. Cepal y la Asociacidén Latinoamericana de Bienes de
Capital <(Alabic), bajo el auspicio del Frograma de las
Naciones Unidas para el Desarrvrcollo, rvealizan esfuerzos
conjuntos de integracidn vy aprovechamiento de venta jas
comparativas de los paises del Hemisferio Sudamericanoc.

o8. El Fondo Monetario Internacional, el Banco
Internacional de Fomento y Desarrollo (Banco Mundial?), y otros
organismos y agencias, sefalan a Chile como un pais confiable
para invertir. Lo anterior se debe a una politica entusiasta
y preoactiva de aplicacién de las leyes de libre comercio en el
contexto de una economia social de mercado.

Q3. La Divisidén de Froyectos de AEROTECH Chile es el
organismo que impulsa, promueve y comercializa la puesta en
marcha y operacién del Froyecto Linea Aérea Regional, S.A.

Pt
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10, En Mayoc de 1993, empresarios chilenos y bolivianos
firman A:cuerdo de Cooperacidn. este se suscribio durante el
XIY Congreso Hemisférico de Camaras de Comevcio e Industrias

Latinas, Camacol.

11. Se firma Convenio de Lima, en el que los Gobiernos
de Chile y Perd vresuelven satisfactoriamente sus diferencias
pendientes desde 13929, abriéndose una nueva ¥ prometedora
etapa en las relaciones bilaterales.

12. El interés de Licitaciédn para Zonas Aduaneras es
manifiesto y, en Mayo de 19932, se encuentran diferidas para el
segundo semestre del mismo afio. En Arica se prevee establecer

depidsitos aduaneros privados; en Iquigue sucede algz similar.

13 La Sociedad Andnima de la Zona Franca de Iguique
(ZOFRI S.A.) en Arica, inicid la construccisn del Fargque
Industrial de Chacalluta para facilitar la integracidn
comercial de Chile con el FPerd y Bolivia. El  pargue
industrial indicado cubre un  Avea superior al millén ¥y medio
de metros cuadrados y se encuentra en operacisn preliminar
desde fines de 1292; en una segunda fase se agregaran 340.000
metros cuadrados.

14, Existen importantes resoluciones y recomendaciones
de los cuerpos directivos de la Organizacién de Aviacidn Civil
Internacicnal gque establecen de manera explicita el mandato de
promoveyr y  fomentar 2l establecimiento de rutas asreas
regionales — y por ende, de lineas aéreas rcomerciales - que
coadyuven la integracidn y el desarrollo regiconal.

15. Los medios de comunicacidn naciconal  han anunciado
durante 1la semana (10 al 14 de Mayoc de 1993) importantes
sefialamientos formulados por Jerarcas del Gobierno relativos a
rutas aéreas regionales y muy en especial a la paosibilidad de

utilizar la singular situacidn gecpolitica de Arica como
ventana del Lejanc Oriente en América del Sur. No deja de
llamar la atencidn la aparicién también en comunicados de

prensa en la hermana Repidblica del Perd de opinicnes oficiales
similares.
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II. FPROBLEMA. (Necesidades, insuficiencias, etc.)

En esta seccidn se plantean los principales
problemas identificados = asi It uliile) las necesidades,
deficiencias, insuficiencias, etc. — vyelacionadas con el

transporte aéreo de pasajeros y carga en 21 ambito geografico

regional compuesto por el Norte de Chile, Norte de Argentina,
Sur del Ferd y Bolivia (primera etapa)l.

16. Se advierte gue el desarvolls regional  indicado se
encuentra seriamente obstaculizado debido a la aguda ausencia
de rutas aéreas comerciales eficientes vy eficaces. Lo
anterior también incide en 2]l  logro de una adecuada
integraci4n regional comevcial (y eventualmente politica).

17. En Mayo de 1933, no existe en funcionamients una
asrolinea comercial que ofrezca las frecuencias de
transportacidn necesaria y abargque la cobertura s=2falada en la

iniciativa del MERCOSUR y los paises de la ALADI.

18. Estimaciones serias sefialan un grave déficit en  la
capacidad actual de transportacidn aérea de «carga y pasajeros.
19. Se advierte una saludable competencia comercial

entre las compafias aéreas gue actualmente operan (LAN Chile,
LADECO, LLOYD Boliviano y LADE) en tramos de la ruta regional
de intereés del Froyecto LARSA.

20. La comercializacidn de productos provenientes de
lugares cubierto por 1la regidén de interés del Froyecto LARSA

es altamente problematica por el déficit de transportacidn
antedicho.

21 Faltan Tratados, Acuerdos y  Convenios que sustenten
las politicas de desarrollo regional en el Ambito del Proyecto
LARESA.

22 . La carencia de una capacidad de transportacidn agrea
eficaz, eficiente y de impacto regional obstarculiza seriamente
el desarrollo regional y su eventual integracidn; continnoa
predominando la inequidad en el desarrollc regional.

23. El aprovechamiento equitativo de las ventajas del
desarrolla regional en el Ambito del Proyectos no se logra
debido, parcialmente, a 1la no existencia de rutas aéreas
autorizadas por cada uno de los  paises involucrados en la
forma requerida por el Froyecto.
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; 1 6 £ PRIORIDAD. (Justificacién del Frovecto)

En esta seccidén se plantea la Justificacidédn politica
del Froyecto. Una premisa bAsica del Froyecto es aguella gue
sefala en forma elocuente gue el desarrocllo regicnal vy la
integracidn regional se logran principalments madiante
espasmos de concertacidn comercial.

24, El Gobiernc de Chile ha dado 1los pasos necesarios
para cautelar los intereses nacionales en el afdo 1933 con laos
hermanos paises vecinos del norte en el sentido de establecer
nexos conciliatorios gue coadyuven, promuevan y faciliten el

flujz internacional de bienes y servicios.,

23. El Gobierno de Chile ha sefalado vrecientemente, de
manera oficial, el interés gque le asiste al pais en tener un
rol importante en 21 escenarvio internacional de América del
Sur para aprovechar la aparicidn de China como nueva
superpotencia mundial; Japén vya opera en el Cono  Sur. La
estratégia de Chile esti focalizada en el desarvolle de Arica
mediante la organizacidén de 1la Exposicidn Mundial Permanente

de Asia y Australia para Ameérica del Sur ("Ventana de
Oriente").

26. La puesta en marcha e implementacis4n del Froyecto
LARSA suscribe y rubrica el interés de Chile 2n =]l sentido  de
apoyar e impulsar la Iniciativa del MERCOSUR. A través de la
accidén del Proyecto LARSA se estarian acercando los pueblos ¥
abriendo las fronteras, cumpliendo asi el suefio de Bolivar.

2 = El Froyecto LARS5A claramente apoyard e impulsara el
desarrollo industrial de los paises cubiertos por el Froyvecto,
lo cual se infiere en el eventual interés del Gobierno de
Suecia en financiar este Proyecto. En Mayo de 1993, AEROTECH
CHILE-Divisidn de Froyectos— establece nexos preliminares con
la Embajada de Suecia en Chile para explorar las posibilidades
reales de financiar la Asistencia Técnica y Administrativa de
técnicos chilenos vy suecos para la preparacién del FProyecto
definitivo. La citada ATA asciende al monto de US$400,000.00-
(cuatrocientos mil délares de los Estados Unidos de Américal,
con un periodo de duracidn de ocho meses.
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IV. FINALIDAD. (Qué& se hace)

En esta seccidn se formulan losg

propssitos,
objetivos y productos del Proyecto LARSA.

Son los siguientes:

Bropésitos.
Z8. Con  fundamentc en la aprobacidn oficial de los
Gobiernos involucrados y  en los acuerdos entre los socios  del
Proyecto, su  asistencia  técnica ¥y administrativa, v su
financiamiento, se requiere organizar la Sociedad Andnima
Linea Aeérea FEegional, la que contara inicialmente con  dos
aviones biturbohélice con capacidad de 54 pasajeros/S,500—

6,000 kildgramos de carga de pago/capacidad de apeEracidn en
los aeropuertos y  aerddromos de altura de la regidn,

confort
tipo jet en cabina, velocidad de cruceroc de 360 nudos, con
tres tripulaciones completas para transitar pocy rutas
regionales que comprenden 21 norte de Chile vy Argentina, el
sur—centyo del Ferd y Bolivia. Se trata de atender de manera
eficaz y eficiente la demanda en términcs de pasajeros y carga
a fin de apoyar el desarvollo regional correspondiente, asi
como su integracidn soccial, econdmica y  comercial, apoyando la
iniciativa del MERCOSUR, incentivando el turismo de la regidn
utilizando a Arica como la Ventana de América del Sur y la
presencia de Asia y Australia.
1o Establecer 1los mecanismos de compromiso entre  los
socios iniciadores del Frovecto.
28 Definir, aprobar y financiar la Asistencia Técnica vy
Administrativa requerida para preparar el FProyecto.
28 Conceptualizar 1a viabilidad del Froyecto y la

Factibilidad Técnica, Administrativa, Econdmica, Financiera vy
Social del Froyecto LARSA.

40 Organizar la estructura orgdnica y funcional de 1la
Empresa LAM5A, 1la cual se basard en LARSA-CHILE con  sus
filiales LARSA-FERU, LARSA-BOLIVIA y LARSA-ARGENTINA.

58 Determinar las vrutas regionales de LARSA y obtener
la aprobacidén oficial de los Gobiernos respectivos.
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69 Con fundamento en el Flan Técnico del Froyecto,
adquirir dos aviones can caracteristicas técnicas de
estructura, funcicnamiento ¥ mantenimiento {54
pasa jeros/5,500-6,000 kilogramos de carga de pago/ con

capacidad de operacidn en aeropuertos y aerddromos de  altura
de la regidn, confort tipo jet en cabina, velocidad de crucerco
de 260 nudos) acordes con la modalidad,

exigencias,
requisitos, tolerancias y normas del FProyecto.

78 Capacitar en el pais, y en el extranjero, a la
dotacidn de pilotos del Froyecto. Ademas, se adiestrard al
cuerpo  de personal mecAdnico y  técnico y  al auxiliar de

tripulacidén.

go Atender y satisfacer las demandas actual, latente vy
emergente de pasajeros ¥y de carga. Comercializar los
servicios de LARSA a fin de obtener las necesarias y justas
utilidades.

98 Apoyar el desarrollo e integracién regional del area
gengrafica prevista en el Froyecto, asi como la Iniciativa del
MERECOSUR, mediante el efecto catalizador proactivo de los
servicios de LARSA en el proceso de comercializacidn de

bienes, productos y servicios regionales.

108 Coadyuvar al desarrvollo del turismo  regicnal en el
ambito de los paises previstos en el Froyecto.

118 Mediante los servicios de LARSA, coadyuvar a
promovey el desarvollo de Arica apoyando  la iniciativa de la
Exposicidén Mundial Fermanente de Asia vy Australia para América
del Sur ("Ventana de Oriente").

120 Coadyuvar la activacidn de mercados regicnales
mediante acciones del Departamento de Relaciones Pablicas vy
Comerciales de LARSA en cada uno de los paises sedes. También
se apoyaran acciones e iniciativas tendientes a la integracidn
empresarial regional.

128 A través de la Fundacidn LARSA apoyar, mediante
becas de estudio y subvenciones, impulsar el mejoramiento de
la educacién en temas anejos al desarrvocllo e integracidn
regional, asi como la conduccidn de investigaciones orientadas
en 21 mismo sentido.

148 De acuerdo a 1o sefalado en 21 Froyecto, con  los
ajustes aconsejados por la Agencia Financiera, lograr dentro
de los plazos previstos, los aportes de capital del Swedfund y
de la Contraparte Sueca, asi como los aportes de recursos de
la Contraparte Local-Chile.
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Broductos.

Objetivo 18 Establecer 1los mecanismos  de

Ccompyomiso entre
los socios iniciadores del Froyecto.

Froducto 1.1 Acuerdos  entre Contraparte Local (Chile) y el

Swedfund.
Froducto 1.2 Acuerdo entre Contraparte Sueca v el Swedfund.
Froducto 1.3 Acuerdo entre Contraparte Sueca y Contraparte

Local (Chile2.

Objetivo 28 Definivr, aprobar y financiar 1la Asistencia
Técnica y Administrativa, ATA, reguerida para preparar el
Froyecto.

Froducto 2.1 El aporte de fondos para conducivy la ATA.

Objetivo 30 Conceptualizar la viabilidad del Froyecto vy la
Factibilidad Técnica, Administrativa, Econdmica, Financiera vy

Social del Froyecto LARSA.

Froducto
FProducto
Froducto
Froducto
Froducto

la viabilidad Folitica.

El analisis de factibilidad técnica.

El andlisis de factibilidad administrativa.
El analisis de factibilidad ecandmica.

El andlisis de factibilidad
financiera/comercial.

[ A I N

[0 I 0 O O

Froducto 3.6 El analisis de factibilidad social.
Froducta 3.7 El Proyecto LARSA.
Objetivo 48 Organizar la estructura ovrgdnica y funcional de

la Empresa LAMSA, 1a cual se basard =n LARSA-CHILE con  sus
filiales LARSA-FERU, LARSA-BOLIVIA y LARSA-ARGENTINA.

FProducto 4.1 Empresa LARSA-CHILE organizada.
Froducto 4.2 Empresa LARSA-FERU organizada.
Producto 4.3 Empresa LARSA-BOLIVIA organizada.
Froducto 4.4 Empresa LARSA-ARGENTINA organizada.
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Objetivo
obtener

Froducto
Froducto
Froducto
Froducto

Objetivo
adquirir
estructu
pasajerc
cperacid
confoart

acordes

Yy normas

Froducto
Froducto
Froducto
Froducto
Froducto
Froducto
Froducto
Froducto
Froductao
Froducto
Froducto
FProducto
Producto
Froducto
Froducto
Froducto
Froducto
Froducto

Froducto

Froducto

59 Determinar las rutas regicnales de LARSA Y
la aprobacidén oficial de los Gobiernos respectivos.

S.1 Futas FEegionales Chile autorizadas.

5.2 Futas Eegionales Ferd autorizadas.

9.3 Futas Fegionales Bolivia autorizadas.

5.4 Futas Fegionales Argentina auvtorizadas.

69 Con fundamento en el Flan Técnico del Froyecto,

dos Aviones con caracteristicas tecnicas de

ra, funcionamiento Y mantenimiento 54
s5/5,500-6,000 kEilogramos de cargascapacidad d=
n en asropuertos y  aerddromos de altura de la regian,
tipo jet en cabina/velocidad de crucero de 360 nudos)
con la modalidad, exigencias, reguisitos, tolerancias

del Froyecto.

Aeronave
Asronave
Aeraonave LARSA
Aeronave LARSA II en leasing.

Stock standard de repuestos y herramientas.
Dos técnicos en mantenimiento selectromecanico
adiestrados en fabrica.

Dos técnicos en mantenimiento electrdnico
adiestrados en fabrica.

Cuatro operarios adiestrados en fabrica.
Aeronave LARSA I en Chile.
Aeronave LARSA II =n Chile.
Manual de Operaciones REutas
Manual de Mantenimiento.
Asvronave LARSA I autorizada
Chile.
Aevronave LARSA
Ferd.

Aeronave LARSA
Bolivia.
Aeronave LARSA
Argentina.
Asronave LARSA
Chile.
Aevronave
Ferid.
Aevronave
Bolivia.
Aeronave LARSA
Argentina.

LARESA
LARSA

I adquirida.
I1 adguirida.
I en leasing.

"
L]
-

BN O I O OV

mommmmm

m
Ln

Fegionales.
para ocperar en

I autorizada pava operar en el

I auvtorizada para operar en

I autorizada para operar en

Il autorizada para opesrar en

LARSA 11 autorizada para operar en el

LARESA 1II autorizada para operar  en

IT1 autorizada para operar en
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Objetivo 79 Capacitar en el pais y en el extranjerc a la
dotacién de pilotos del Froyecto. Ademas, se adiestrara al
cusrpos de personal  mecianico y técnico y auxiliar de

tripulacidn.

Froducto 7.1 Filotos de las aervonaves LARSA 1 v LARSA 11
capacitados segin normas vigentes.

Producto 7.2 Fersanal mecanico y técnico y auxiliar de
tripulacién adiestrade en el manejo
administrativo en tierra yv en vuelo.

Objetiva 82 Atender y satisfacer las demandas actual,
latente y emergente de pasajeros y de carga. Comercializar
los servicios de LARSA a fin de obtener las necesarias vy

justas utilidades.

Froducto 8.1 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros
Chile.
Froducto B.2 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros Ferd.
Froducto 8.3 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros
Bolivia.
Froducto 8.4 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros
Argentina.
Froducto 8.5 Demanda/Mercado cuantificado de carga Chile.
Froducto B.6 Demanda/Mercado cuantificado de carga FPern.
Froducto 8.7 Demanda/Mercado cuantificado de carga Bolivia.
Froducto 8.8 Demanda/Mercado cuantificado de carga
Argentina.
Objetivo 98 Apoyar el desarrollo e integracién regional del
area geografica prevista en el Froyvecto, asi como la
Iniciativa del MERCOSUE, mediante el efecto catalizador
proactivo de 1los servicios de LAESA en el procesoc  de

comercializacidén de bienes, productos y servicions regionales.

FProducto

WL
L]
=

Departamento de Comercializacidn LARSA-CHILE
arganizado.

FProducto 2.2 Departaments de Comevcializacidn LARSA-FERU
organizadoc.

Froducto 2.3 Departamento de Comercializacidén LARSA-BOLIVIA
organizado.

Froducto 9.4 Departamento de Comercializacidsn LARSA-
ARGENTINA organizado.

Froducto 9.5 Boletin de estadisticas comerciales regionales

disenado v 2n operacidén.

_10._.
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Objetivo 100 Coadjuvar al desarvollo del turismo

regiocnal en
el ambitoc de los paises previstos en el Frovecto

Froducto 10.1 Informe mensual de estadisticas de
transportacién de pasajerocs vy  flujo de Carga en
los paises de la regid4n del Froyecto.

Objetivo 112 Mediante los servicios de LARSA, coadyuvar vy
promover el desarvollo de Arica apoyando la iniciativa de la
Exposicidn Mundial Fermanente de Asia vy  Australia para America
del Sur ("Ventana de Oriente").

Froducto 11.1 Boletin mensual promocional  relacionads
Exposicidén "Ventana de Oriente".

con la

Objetivo 120 Coadyuvar la activacidén de mercados regiconales
mediante acciones del Departamento de Relaciones Fablicas ¥
Comerciales de LARSA en cada uno de los paises sedes. También
se apoyaran acciones e iniciativas tendientes a la integracidén
empresarial regicnal.

Froducto 1Z2.1 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comervrcio
Chile.

Froducto 12.2 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comercio
Feri.

Froducto 12.3 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comercio
Bolivia.

Froducto 12.4 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comercio
Argentina.

Objetivo 139 A través de la Fundacidén LARSA apoyar, mediante
becas de estudic y subvenciones, impulsar £l mejoramiento de
la educacién en temas anejos al desarvolloc e integracidén
regional, asi como la conduccidén de investigaciones orientadas
en 21 mismo sentido.

Froducto 12.1 Fundacién LARSA organizada.
Froducto 13.2 Frotocolo de Becas de estudio.
Producto 12.3 FProtocolo de Subvenciones.
Froducto 13.4 Protocolo de Investigaciones.

[y
0l
)

Froducto FPresupuesto anual de Eecas.
Producto 13.6 Fresupuesto anual de Subvenciones.
Froducto 13. Presupuesto anual de Investigaciones.
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Objetivo 148 De acuerdoc a lo sefialads en el Froyecto, con
los ajustes aconsejados por  la Agencia Financiera, lograr
dentro de los plazos previstos, los aportes de capital  del
Swedfund y de 1la Contraparte Sueca, asi como  los aportes de
recursos de la Contraparte Local-Chile.

Froducto 14.1 Capital aportado por Swedfund.
Froducto 14.2 Capital aportado por Contraparte Suerca.
Froducto 14.3 FEecursos LARSA aportados por AEROTECH-CHILE.

|
[y
P
|
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V. METODOS. (Cémo se hace el Frovecto)

En esta seccidn se indica la estratégia prevista
para la implementacidén del Proyectos a través de su plan

tecnico, su marco  institucional vy los medios teécnicos
requeridos.

Plan Técpnico.

Z23. El plan técnico del FProyecto guedard resumido en 21
cronograma correspondiente, una  vez gus éste se prepare. En
el cronograma se indicaran las actividades conducentes al
logro de los  productos indicados en la seccidan IV de este
memorando.

29.1 ctibili Cnica: El PFProyecto en estudio
presenta una adecuada factibilidad técnica en virtud del
conjunto de situaciones disimiles gque concurven a proporcicnar
s6lidas bases entre 1los socios, la asistencia técnica, la

viabilidad politica, etc. Ademas, comienzan a manifestarse
por  conductos oficiales expresiones de cardcter geopolitico
que permitiria disponer de aerorutas autorizadas, a 1o menos,
por cuatro gobiernos. Asimismo, los  andlisis estimativos

preliminares del mercado de pasajeros y carga hacen suponer
con fundamento la existencia de una demanda rveal actual

insatisfecha; las extrapolaciones en este ambito son
extraordinariamente atractivas a pesar de la competencia
incipiente prédxima a entrar en operacidn. La disponibilidad

en mercado de aeronaves aptas para cumplir los objetivos
pertinentes del Froyecto estan dentro de mAvgenes razonables
de precios para opciones de compra y leasing.

29.2 Factibilidad Econdmica:s El Froyecto presenta una
factibilidad econdmica prometedora, la gue estad dirigida a
descubrir, identificar y cuantificar los mercados y polos de

explotacidn a ser satisfechos y cubiertos por LARSA. De
particular importancia y oportunidad para el Proyecto 1o
constituye el imperativo del desarrolloc regiocnal y muy en
especial de la integracién regional. El apoyo brindado por
los servicios de LARSA al comercio  regional serd factor
multiplicador de oportunidades integradoras.

A continuacidn se proporcionan los andalisis de

compra y lease—compra de las aevonaves:
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La opcién de compra de las aevonaves presenta  los
costos siguientes:

- Aeronave LAESA I Us# 13,000,000
- Aeronave LARSA I1 , 13,000,000-
- Herr./Equip./0f./Veh./Derechos 4,000, 000—
- LCapital de Trabajo y seguros 5,000,000
. Gastos de Fuesta en Marcha 600, 000—
. fAsistencia Técnica 400, 000—

TOTAL Uss 36,000,000

g SN g A

(o 5] i —Lo

La opocidn de lease-purchase de las asyonaves
presenta los costos siguientes:

Aeronave LARSA I (leass/anuall USE:  1,080,000-

Aevronave LARSA IIl(lease/anual?) 1,080,000-

==> . Herr./Equip./0f./Veh./Derechos US% 4,000,000-
. Capital de Trabajo y Seguros 7,160,000-

. BGastos de Fussta 2n Marcha 500, 000—

- Asistencia Técnica 400, 000

TOTAL  US$ 12,160,000-

29.3 cbtibili i o o i ] 5 El Proyecto
presenta wuna factibilidad financiero comercial gue se perfila
satisfactoria. e£ste analisis requiere de mayor exploracisn vy

detalle y debe cubrir un periodo no inferior a diez afos.
29.4 ctibili o] — La situacidn gecpolitica que
prevalece en la regidn rcubierta por el FProyecto permite
suponey a priori que estarian dadas condiciones histéricas
dnicas para preveer una factibilidad social positiva.
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Marcao Instituciopal.

30. Las institucicones, organismos, empresas Yy agencias
vinculadas con el Froyecto son las siguientes:

— Direccién General de Aerondutica Civil, Chile.

— Direccidén General de Transporte Aéreo, Ferd.

— Direccién Geneval de Aerondutica Civil, Bolivia.

— Direccidn General de Aevondutica Civil,
Argentina.

— Camara de Comercio de Chile.

— LCamara de Comercio del Perd.

- Camara de Comercio de Bolivia.

— Camara de Comercio de Argentina.
— Embajada de Suercia.
— Swedfund.

— Fro—Chile.

— Organizacién de Aviacién Civil Internacicnal,
OACTI .

- MERCOSUE.

— International Association for Travel Agency,

IATA.

Asociacidn Latinoamericana de Integracidn, ALADI.

— Grupo Empresarial Industrial del Oriente Sudamericano,
GEICOS.

— Banco del Estadco de Chile.

— Empresa Sueca/Contraparte Sueca.

— Embajada de China.

— Embajada de Australia.

= Aduanas

— Otras autoridades aeronauticas.
— INTERFOL.
— AEROTECH-Chile.

21. Los medios técnicos corvesponden a  la totalidad de
los  recursos e insumos necesarios para materializar el

Froyecto. Son los siguientes:

Asistencia Técnica — Etapa Preliminar.

— Director del Froyecto.
— Asesores principales, siete.
— Expertos/Especialistas, diez.
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— Administrativo, uno.

Secretarias/Frocesamients de Falabras, dos.

= Mensajero, unao.

— Dos computadores personales {procesador 386,44

mega Eam, impresoras laser).

Oficina cuatrvro ambientes totalmente squipada.

— Misiones a terreno, toda la regidn, 17 personas,
viajes terrestres y asdreos.

— GContratos por combustible anual con Credit Carvd.
== Etic«

Proyecto LARSA - Etapa Preparatoria.

— Directorio — Fresidente y Junta Dirvectiva.
— GBerente General.

— Gerentes Regicnales, tres.

— Gerentes FEegionales funcionales, tres.

— Administrativos, doce.

— Secretarias, ocho.

— Oficinas comerciales totalmente equipadas, cuatvo.
— Aeronaves LARSA 1 y LARSA 11, dos.

— Tripulaciones completas, tres.

— Servicio Técnico de Mantenimiento de aerocnaves.
— Fersonal Tierra/Aevopuertos, 16.

— Herramientas y equipos de aercnaves.

— Herramientas y equipos de aeropuertos.

— Combustible.

- Aceite.

— Fersonal de Fabrica.

— Derechos de Aeropuerto.

— Seguros LARSA tierra.

— Seguro Aeronave LARSA 1.

— Seguro Aerocnave LARSA II.

- FRelaciones Fiablicas/Fublicidad/Propaganda.
— Gastos imprevistos.
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VI. PRESUFPUESTO.

El presupuesto  total del Provecto LARSA asciende &
EUAE 356,000,000- (treinta vy seis millones de délares de las
Estados Unidos de Américal.

23. C1d e i =8,

El presupuesto total del Froyecto LARSA asciende a
EUA$ 12,160,000- {(doce millones rciento sesenta mil délares de
los Estados Unidos de Américal.
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Resumen del Perfil de Proyecto.

LINEA AEREA REGIONAL, S.A. - LARSA.

PREPARADO POR: AEROTECH-CHILE

Divisién de Proyectos

Santiago, 14 de Mayo de 1993.
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Memorando.
Linea Aérea Regional, S.A. (LARSA).
Santiago de Chile 14 de Mayo de 1993.

RESUMEN EJECUTIVO.

Aparte del obvio interés comercial de este Proyecto,
su motivacidén e intencidén son puentes de plata alineados con
los imperativos del desarrollo e integracién regional de
Chile, Argentina, Perd y Bolivia.

Se exponen las ideas basicas preliminares
relacionadas con el Proyecto para financiar, organizar y poner
en marcha la Linea Aérea Regional, S.A. Se plantean los
principales aspectos relacionados vy vinculados con los
antecedentes, el problema, 1la prioridad, 1la finalidad, los
metodos empleados para llevarlo a cabo {(con indicaciones

especificas en cuanto a la estrategia, plan técnico,
factibilidad técnica, factibilidad econdmica, factibilidad
financiera/comercial ¥ factibilidad social, marco

institucional y medios técnicos) y presupuesto.

Con fundamento en la aprobacidén oficial de los
Gobiernos involucrados y en los  acuerdos entre los socios del
Proyecto, su asistencia técnica vy administrativa vy su
financiamiento se regquiere organizar la Sociedad Andnima Linea
Aeérea Regional, 1la gue contard inicialmente con dos aviones
biturbohélices con capacidad de operacién en aevopuertos vy
aerédromos de altura, velocidad de crucero de 360 nudos, 5,500
a 6,000 kilogramos de carga de pago real, con confort tipo jet
en cabina, con tres tripulaciones completas para transitar por
rutas regionales que comprenden el norte de Chile y Argentina,

el sur—-centro del Perd vy Bolivia. Se trata de atender de
manera eficaz y eficiente la demanda en términos de pasajeros
¥ carga a fin de apoyar el desarrollo regional

correspondiente, asi como su  integracidn social, econdémica vy
comercial, apoyando 1la iniciativa del MERCOSUR, incentivando
el turismo de la regidn utilizando a Arica como la Ventana de
Ameérica del Sur y la presencia de Asia y Australia.

El presupuesto del Proyecto asciende al monto de
E.U.A.% 36,000,000.- para 1la opcién compra. Fara la opcidn
lease—compra el monto es de E.U.A.% 12,160,000.—

El Proyecto considera una etapa preliminar de
asistencia técnica de ocho meses y una stapa de implementacién
de diez anos.
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MEMORANDO.
LINEA AEREA REGIONAL, S.A. (LARSA).

Santiago de Chile, 14 de Mayo de 1993.

En este memorando se exponen las ideas basicas
preliminares relacionadas con el Proyecto para constituir 1la
Linea Aérea Regional, 5.A. Asi, se plantean 1los principales
aspectos relacionados con lo siguiente: antecedentes;
problema; prioridad; finalidad; métodos (plan técnico, medios
técnicos, marco institucional); presupuesto; andlisis de
viabilidad ¥ factibilidad (técnica, econdémica,
financiero/comercial); cooperacidén/asistencia técnica.

I. ANTECEDENTES.

En esta seccidén se proporcionan los principales
antecedentes relacionados con el Proyecto para o¥rganizar,
operar y comercializar la nueva Sociedad Anénima cuyo nombre

es Linea Aérea Regional, 5.A. (LARSA). Los antecedentes
abarcan temas de desarvollo e integracién regional, comercio
internacional, politicas regionales, situacién de zonas

francas, etc. Son los siguientes:

o1, Desde hace algunos afos se han puesto en marcha, con
diversas aceleraciones, entusiasmo ¥ resultados, varias
iniciativas de desarrolloc regional en el ambito geopolitico
sudamericanc 2n procura de una integracién econdmico comercial

¥y sSocial. Especificamente son de la mayor relevancia los
esfuerzos cumplidos bajo la bandera de MERCOSUR, ALADI, etc...
También constituye una realidad algunos esfuerzos de

integracidén informatica, energética, comercial, etc.

0z, De particular importancia en 1lo que atafe a los
intereses chilenos vinculados con sus regiones del norte 1lo
constituye la existencia, desde hace mas de veinte afos, del
Grupo Empresarial Industrial del Oriente Sudamericano —-GEICOS-
con sede en la ciudad de Antofagasta.
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3. Se estima que el 934 del flujo del COMEeYyCio
internacional actual entre Chile, Perd, Bolivia vy Argentina se
lleva a efecto mediante el uso de vias terrestres {caminos,
ferrocarriles), cuya adecuacién y disponibilidad no siempre se
pusden garantizar (problemas estacionales; problemas de
mantenimiento y operacidnl.

04, Se estima que =1 5% del flujo del COmMercio
internacional actual entre los mismos cuatro paises va
senalados se cumple mediante la utilizacién de vias aéreas con
participacién de las aerolineas siguientes: LAN Chiles;

LADECO; Lloyd Aéreo Boliviano; Linea Aérea del Estado -LADE-
Argentina; National; Faucett; etc...

05. El Gobierno de Chile ha impulsado el desarvollo de
las regiones del norte del pais con una agresiva politica de
desarrvollo, en la Zona Franca del Puerto de Iquique, mediante
franguicias tributarias, infraestructura portuaria Y
aeronautica, con adecuado apoyo de servicios bdsicos de
saneamiento, infraestructura vial y otros.

06. Complementa lo anterior, la existencia de politicas
y mandatos aeronadticos explicitos de desarrollo regional vy
nacional, lo cual se refleja en el Plan de Desarrolloc de la
Direccidén General de Aeronadtica Civil (1993-1997), 1o cual se
materializa en el mejoramiento vy funcicnamiento de la
infraestructura aeronadtica en todo lo referido a aeropuertos.

07. Cepal y la Asociacidén Latinoamericana de Bienes de
Capital (Alabic?, bajo el auspicio del Frograma de las
Maciones Unidas para el Desarvrollo, rvealizan esfuerzos
conjuntos de integracidn vy aprovechamiento de venta jas

comparativas de los paises del Hemisferio Sudamericano.

08. El Fondo Monetario Internacional, el Banco
Internacional de Fomento y Desarrvollo (Banco Mundial), y otros
organismos y agencias, sefalan a Chile como un pais confiable
para invertir. Lo anterior se debe a una politica entusiasta
¥y proactiva de aplicacidén de las leyes de libre comercio en el
contexto de una economia social de mercado.

a9, La Divisidén de Proyectos de AEROTECH Chile es el
organismo que impulsa, promueve y comercializa la puesta en
marcha y operacidén del Proyecto Linea Aérea Regional, S.A.
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10, En Mayo de 1993, empresarios chilenos y bolivianos
firman Acuerdo de Cooperacidén. este se suscribio durante el
XIV Congreso Hemisférico de CAmaras de Comercic e Industrias
Latinas, Camacol.

11. Se firma Convenio de Lima, en 21 que los Gobiernos
de Chile y Perid resuelven satisfactoriamente sus diferencias
pendientes desde 1929, abriéndose una nueva y prometedora
etapa en las relaciones bilaterales.

12 El interés de Licitacién para Zonas Aduaneras es
manifiesto y, en Mayoc de 1993, se encuentran diferidas para el
segundo semestre del mismo arfo. En Arica se prevee establecer
depésitos aduaneros privados; en Iquique sucede algo similar.

13. La Sociedad Anénima de la Zona Franca de Iquique
(ZOFRI S5.A.}) en Arica, inicié 1la construccién del FParqus
Industrial de Chacalluta para facilitar Ila integracidn
comercial de Chile con 21 Pera ¥ Bolivia. El pargue

industrial indicado cubre un A&rea superior al millén y medio
de metros cuadrados y se encuentra en operacidén preliminar
desde fines de 1992; en una segunda fase se agregaran 340.000
metros cuadrados.

14, Existen importantes resoluciones y recomendaciones
de los cuerpos directivos de la Organizacién de Aviacién Civil
Internacional gue establecen de manera explicita el mandato de
promover y fomentar 2l establecimiento de rutas asreas
regionales — y por ende, de lineas aéreas comerciales — que
coadyuven la integracién y el desarrollo regional.

15. Los medios de comunicacidén nacional han anunciado
durante la semana (10 al 14 de Mayo de 1993} importantes
senalamientos formulados por Jerarcas del Gobierno relativos a
rutas aéreas regionales y muy en especial a la posibilidad de
utilizar la singular situacidén geopolitica de Arica como
ventana del Lejanc Oriente en América del Sur. No deja de
llamar 1la atencidén 1la aparicién también en comunicados de
prensa en la hermana Repiblica del Perd de cpiniones oficiales
similares.
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Il. PROBLEMA. (Necesidades, insuficiencias, etc.?

En esta seccidn se plantean los principales
problemas identificados = asi COMmo las necesidades,
deficiencias, insuficiencias, etc. - vyelacionadas con el
transporte aérec de pasajeros y carga en el ambito geografico
regional compuesto por el Norte de Chile, Norte de Argentina,
Sur del FPerd y Bolivia (primera etapal.

i6. Se advierte gque el desarvrollo regional indicado se
encuentra seriamente obstaculizado debido a la aguda ausencia
de vrutas aéreas comerciales eficientes vy eficaces. Lo
anterior también incide en el logro de una adecuada

integracién regional comercial (y eventualmente politica).

17. En Mayo de 1993, no existe en funcionamiento una
asrolinea comercial que ofrezca las frecusncias de
transportacidn necesaria y abarque la cobertura sefalada en la
iniciativa del MERCOSUR y los paises de la ALADI.

1i8. Estimaciones serias sefalan un grave déficit en 1la
capacidad actual de transportacidén aédrea de carga y pasajervos.

19. Se advierte una saludable competencia comercial
entre las companias aéreas gue actualmente operan (LAN Chile,
LADECO, LLOYD Boliviano y LADE) en tramos de la ruta regional
de interés del Froyecto LARSA.

20 . La comercializacién de productos provenientes de
lugares cubierto por 1la regién de interés del Proyecto LARSA
es altamente problematica por el déficit de transportacisdn
antedicho.

21 & Faltan Tratados, Acuerdos y Convenios gque sustenten
las politicas de desarrcllo regional en el Ambito del Proyecto
LARSA.

22. La carencia de una capacidad de transportacidn aérea
eficaz, eficiente y de impacto regional obstaculiza seriamente
el desarrcllo regional ¥y su eventual integracidén; continda
predominando la inequidad en el desarvocllo rvregional.

23. El aprovechamiento equitativo de las ventajas del
desarrolloc regional en el Ambito del Proyecto no se logra
debido, parcialmente, a la no existencia de rutas aéreas
autorizadas por cada uno de los paises involucrados en la
forma requerida por 21 Proyvecto.
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I1L. PRIORIDAD. <(Justificacidn del Proyecto)

En esta seccidén se plantea la justificacién politica
del FProyecto. Una premisa basica del Proyecto es aquella que
sefala en forma elocuente que el desarrvollo regional y 1la
integracidén regiconal =1=] logran principalmente mediante
espasmos de concertacidn comercial.

24, El Gobierno de Chile ha dado 1los pasos necesarios
para cautelar los intereses nacionales en el afo 1993 con los
hermanos paises vecinos del norte en el sentido de establecer
nexos conciliatorios que coadyuven, promuevan y faciliten el
flujo internacional de bienes y servicios.

Z25. El Gobierno de Chile ha sefalado recientemente, de
manera oficial, el interés que le asiste al pais en tener un
rol importante en el escenario internacional de América del
Sur para aprovechar la aparicidn de China como nueva
superpotencia mundial; Japén vya opera en el Cono Sur. La
estratégia de Chile estd focalizada en el desarvocllo de Arica
mediante la orvganizacién de la Exposicién Mundial Permanente
de Asia y Australia para América del Sur ("Ventana de
Oriente").

26. La puesta en marcha e implementacidén del Proyecto
LARSA suscribe y rvubrica el interés de Chile en el sentido de
apoyar € impulsar la Iniciativa del MERCOSUE. A través de la
accidén del Proyecto LARSA se estarian acercando los pusblos vy
abriendo las fronteras, cumpliendo asi el suefo de Bolivar.

27 . El Proyecto LARSA claramente apoyard e impulsara el
desarvollo industrial de los paises cubiertos por el Proyecto,
1o cual s= infiere en el eventual interés del Gobierno de
Suecia en financiar este Proyecto. En Mayo de 1993, AEROTECH
CHILE-Divisién de Proyectos— establece nexos preliminares con
la Embajada de Suecia en Chile para explorar las posibilidades
reales de financiar la Asistencia Técnica y Administrativa de
técnicos chilenos ¥y suecos para la preparacidén del Proyecto
definitivo. La citada ATA asciende al monto de US$400,000.00-
(cuatrocientos mil délares de los Estados Unidos de Amérvical,
con un periodo de duracidén de ocho meses.
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IV. FINALIDAD. (Bu& se hace)
En esta seccidn se formulan los propiésitos,
objetivos y productos del Proyecto LARSA. Son los siguientes:
Propésitos.
Z28. Con fundamento en 1la aprobacidén oficial de 1los
Gobiernos involucrados y en los acuerdos entre los socios del
FProyecto, su asistencia técnica y administrativa, vy su

financiamiento, se requiere organizar la Sociedad Andnima
Linea Aérea Regional, 1la que contarid inicialmente con dos
aviones biturbohélice con capacidad de 54 pasa jeros/5,500-
6,000 kilégramos de carga de pago/capacidad de operacidén en
los aevopuertos y  aevddromos de altura de la regidén, confort
tipo jet en cabina, velocidad de crucerc de 360 nudos, con

tres tripulaciones completas para transitar por rvutas
regionales que comprenden el norte de Chile vy Argentina, el
sur—centro del Perd y Bolivia. Se trata de atender de manera

eficaz y eficiente la demanda en términos de pasajeros ¥ Carga
a fin de apoyar el desarrvrollo regional correspondiente, asi
como su integracién social, econdmica y comercial, apoyando la
iniciativa del MERCOSUR, incentivando el turismo de la regién
utilizando a Arica como la Ventana de América del Sur y 1la
presencia de Asia y Australia.

ig Establecer los mecanismos de compromisc entre los
socios iniciadores del Proyecto.

Z28 Definir, aprobar y financiar la Asistencia Técnica y
Administrativa requerida para preparar £1 Proyecto.

38 Conceptualizar 1la viabilidad del Proyecto ¥y la
Factibilidad Técnica, Administrativa, Econémica, Financiera vy
Social del FProyecto LARSA.

49 Organizar la estructura orgdnica y funcional de 1la
Empresa LAMSA, la cual se basard en LARSA-CHILE con sus
filiales LARSA-PERU, LARSA-BOLIVIA y LARSA-ARGENTINA.

S8 Determinar las rutas rvregionales de LARSA y obtener
la aprobacidén oficial de los Gobiernos respectivos.
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&8 Con fundamento en el Flan Técnico del Proyecto,
adquiriy dos aviones con caracteristicas t&cnicas de
estructura, funciocnamiento b4 mantenimiento (54

pasa jeros/53,500-6,000 kilogramos de carga de pago/con
capacidad de operacién en aeropuertos y aerédromos de altura
de la regién, confort tipo jet en cabina, velocidad de crucero
de 360 nudos? acordes con  la modalidad, exigencias,
requisitos, tolerancias y normas del Proyecto.

78 Capacitar en el pais, vy en el extranjero, a la
dotacidén de pilotos del Proyecto. Ademas, se adiestrara al
cuerpoc de personal mecanico y técnico y al auxiliar de
tripulacién.

8o Atender y satisfacer las demandas actual, latente vy
emergente de pasajeros y de carga. Comercializar los
servicios de LARSA a fin de cobtener las necesarias y justas
utilidades.

S48 Apoyar el desarvocllo 2 integracidén regional del Arvea
geografica prevista en 21 Proyecto, asi como la Iniciativa del
MERCOSUR, mediante el efecto catalizador proactivo de 1los
servicios de LARSA en el proceso de comercializacién de
bienes, productos y servicios regionales.

1Gg Coadyuvar al desarrcllo del turismoc rvegional en el
ambito de los paises previstos en 21 Froyvecto.

iig Mediante los servicios de LARSA, coadyuvar a
promover el desarrvrolloc de Arica apoyando 1la iniciativa de la
Exposicién Mundial Permanente de fisia y Australia para América
del Sur ("Ventana de Oriente").

128 Coadyuvar la activacién de mercados regicnales
mediante acciones del Departamento de Relaciones Pdablicas vy
Comerciales de LARSA en cada uno de los paises sedes. También
Se apoyaran acciones e iniciativas tendientes a la integracién
empresarial regional.

iz8 A través de 1la Fundacién LARSA apoyar, mediante
becas de estudio y subvenciones, impulsar 2l mejoramientoc de
la educacidén en temas anejos al desarvollo e integracién
regional, asi como la conduccidén de investigaciones orientadas
en 21 mismo sentido.

i4g De acuerdc a lo sefialado en el Proyecto, con los
ajustes aconsejados por la Agencia Financieva, lograr dentro
de los plazos previstos, los aportes de capital del Swedfund y
de la Contraparte Sueca, asi como los aportes de recursos de
la Contraparte Local-Chile.
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Broductos.

Objetivo 18 Establecer 1los mecanismos de compromiso entre
los socios iniciadores del Proyecto.

Producto 1.1 Acuerdo entre Contraparte Local (Chilel} vy el
. Swedfund.

Producto 1.2 Acuerdo entre Contraparte Sueca y el Swedfund.

Producto 1.3 Acuerdo entre Contraparte Sueca y Contraparte

Local (Chile).

Objetivo 29 Definir, aprobar y financiar 1la Asistencia
Tecnica y Administrativa, ATA, requerida para preparar el
Froyecto.

Producto 2.1 El aporte de fondos para conduciv la ATA.
Objetivo 38 Conceptualizar la viabilidad del Proyecto v la

Factibilidad Técnica, Administrativa, Econémica, Financiera vy
Social del Proyecto LARSA.

Froducto 3.1 La viabilidad Politica.
Producto 3.2 El andlisis de factibilidad técnica.
Producto 3.3 El andlisis de factibilidad administrativa.
Froducto 3.4 El anidlisis de factibilidad econdmica.
Froducto 3.5 El andlisis de factibilidad
" financiera/comercial.
Producto 3.6 El anAlisis de factibilidad social.
Producto 3.7 El Proyecto LARSA.
Objetivo 48 Organizar la estructura orgdnica y funcional de

la Empresa LAMSA, la cual se basard en LARSA-CHILE con sus
filiales LARSA-FERU, LARSA-BOLIVIA v LARSA-ARGENTINA.

Froducto 4.1 Empresa LARSA-CHILE organizada.
Froducto 4.2 Empresa LARSA-PERU organizada.
Froducto 4.3 Empresa LARSA-BOLIVIA organizada.
Producto 4.4 Empresa LARSA-ARGENTINA organizada.
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Objetivo 52 Determinar las vrutas regionales de LARSA v
obtener la aprobacién oficial de los Gobiernos respectivos.

Froducto 5.1 Rutas Regionales Chile autorizadas.
Producto 5.2 Rutas Regionales Perd autorizadas.
Producto 5.3 Rutas Regionales Bolivia autorizadas.
Producto 5.4 Futas Regionales Argentina autorizadas.

Objetivo 62 Con fundamento en el Plan Técnico del Proyecto,
adguiriry dos aviones con caracteristicas técnicas de
estructura, funcicnamiento Y mantenimiento (54
pasa jeros/5,500-6,000 kilogramos de carga/capacidad de

operacidén en asvopuertos y aerddromos de altura de la regidn,
confort tipo jet en cabina/velocidad de crucero de 260 nudos)
acordes con la modalidad, exigencias, requisitos, tolerancias
y normas del FProyecto.

Froducto 6.1 Aeronave LARSA I adquirida.

Froducto 6.2 Aeronave LARSA II adguirida.

Producto 6.1.1 Aeronave LARSA I en leasing.

Producto 6.2.1 Aeronave LARSA II en leasing.

Producto 6.3 Stock standard de repuestos v herramientas.

Producto 6.4 Dos técnicos en mantenimiento electromecanico
adiestrados en fabrica.

Froducto 6.5 Dos teécnicos en mantenimiento electrénico
adiestrados en fabrica.

Producto 6.6 Cuatro operarios adiestrados en fabrica.

FProducto 6.7 Asronave LARSA I en Chile.

Producto 6.8 Aeronave LARSA II en Chile.

Froducto 6.9 Manual de Operaciones Rutas Regionales.

Froducto 6.10 Manual de Mantenimiento.

Froducto 6.11 Aeronave LARSA I autorizada para operar en
Chile.

Producto 6.12 Aervonave LARSA I autorizada para operar en el
Perd.

Producto 6.13 Aeronave LARSA I autorizada para operar en
Bolivia.

Froducto 6.14 Aervonave LARSA I autorizada para operar en
Argentina.

Froducto 6.15 Aeronave LARSA II autorizada para operar en
Chile.

Froducto 6.16 Aeronave LARSA II autorizada para operar en el
Ferd.

Producto 6.17 Aervonave LARSA II autorizada para operar en
Bolivia.

Producto 6.18 Aevonave LARSA II autorizada para operar en
Argentina.
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Objetivo 72 Capacitar en el pais y en el extranjero a la
dotacidén de pilotos del Proyecto. Ademas, se adiestrara al
cusyrpo de personal mecanico y técnico y auxiliar de
tripulacidén.

FProducto 7.1 FPilotos de las aeronaves LARSA I y LARSA II
capacitados segin normas vigentes.

Froducto 7.2 Personal mecénico y técnico y auxiliar de
tripulacidén adiestrado en 21 manejo
administrativo en tierra y en vuelo.

Objetivo 88 Atender vy satisfacer las demandas actual,
latente y emergente de pasajeros y de carga. Comercializar
los servicios de LARSA a fin de obtener las necesarias y
justas utilidades.

Producto B.1 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros
Chile.

Producto 8.2 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros Peri.

Producto 8.3 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros
Bolivia.

Froducto 8.4 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros
Argentina.

=] Demanda/Mercado cuantificado de carga Chile.

& Demanda/Mercado cuantificado de carga Perd.

-7 Demanda/Mercado cuantificado de carga Bolivia.
8 Demanda/Mercado cuantificado de carga
Argentina.

Froducto
Froducto

g8
8
g
Producto 8.
8
g
Froducto 8

Objetivo 982 Apoyar el desarvollo e integracién regional del
area geografica prevista en el Froyecto, asi como ia
Iniciativa del MERCOSUR, mediante el efecto catalizador
proactivo de los servicios de LARSA en 2l procesoc de
comercializacidn de bienes, productos y servicios regionales.

Producto 9.1 Departamento de Comervcializacién LARSA-CHILE
organizado.

Producto 9.2 Departamento de Comevcializacidén LARSA-PERU
ovrganizado.

Producto 9.3 Departamento de Comercializacidén LARSA-BOLIVIA
aorganizado.

Froducto 9.4 Departamento de Comercializacidén LARSA-
ARGENTINA organizado.

Producto 9.5 Boletin de estadisticas comerciales rvegionales

diserado vy en operacidn.
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Objetivo 102 Coadjuvar al desarrvrollo del turismo regional en
el ambito de los paises previstos en el Proyecto.

Producto 10.1 Informe mensual de estadisticas de
transportacién de pasajeros y flujo de carga en
los paises de la regién del Proyecto.

Objetivo 119 Mediante los servicios de LARSA, coadyuvar vy
promover 21 desarvollo de Arica apoyando la iniciativa de la
Exposicidn Mundial Permanente de fisia y Australia para América
del Sur ("Ventana de Oriente"}.

Froducto 11.1 Boletin mensual promocional relaciconado con la
Exposicidén "Ventana de Oriente®.

Objetivo 120 Coadyuvar la activacién de mercados regionales
mediante acciones del Departamento de Relaciones Pablicas y
Comerciales de LARSA en cada uno de los paises sedes. También
Se apoyaran acciones e iniciativas tendientes a la integracién
empresarial regiconal.

Producto 12.1 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comevcio
Chile.

Producto 12.2 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comervcio
FPeri.

Producto 12.32 Acuerdo amistoso LARSA con Camarvra de Comercio
Bolivia.

Producto 12.4 Acuerdo amistoso LARSA
Argentina.

on Camara de Comevcio

"

Objetivo 134 A través de la Fundacién LARSA apoyar, mediante
becas de estudio y subvenciones, impulsar 1 mejoramiento de
la educacidén en temas anejos al desarvollo e integracién
regional, asi como la conduccidn de investigaciones orientadas
en 21 mismo sentido.

Producto 13.1 Fundacién LARSA ovganizada.

FProducto 13.2 Protocolo de Becas de estudio.
Producto 13.3 Protocolo de Subvenciones.

Froducto 13.4 Frotocolo de Investigaciones.
Producto 13.5 Fresupuesto anual de Becas.

Froductoc 13.6 Presupuesto anual de Subvenciones.
Froducto 13.7 Presupuesto anual de Investigaciones.
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Objetivo 1402 De acuerdo a lo sefalado en el Proyecto, con
los ajustes aconsejados por la Agencia Financiera, Ilograr
dentro de los plazos previstos, los aportes de capital del
Swedfund y de 1la Contraparte Sueca, asi como los aportes de
recursos de la Contraparte Local-Chile.

Producto 14.1 Capital aportado por Swedfund.
Froducto 14.2 Capital aportado por Contraparte Sueca.
Froducto 14.3 Recursos LARSA aportados por AEROTECH-CHILE.
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V. METODOS. (Cémo se hace el Proyecto)l

En esta seccién se indica 1la estratégia prevista
para la implementacidén del Proyecto a través de su plan

técnico, su marco institucional vy los medios t&écnicos
requeridos.

Elan Técnico.
29. El plan técnico del Proyecto quedard resumido en el
cronograma corrvespondiente, una vezr gue éste se prepare. En

el cronograma se indicardn las actividades conducentes al
logro de los productos indicados en la seccién IV de este
memorando.

29.1 Factibilidad Técnicas El Proyecto en estudio
presenta una adecuada factibilidad técnica en virtud del
conjunto de situaciones disimiles que concurren a proporcionar
sélidas bases entre los socios, la asistencia técnica, la
viabilidad politica, etc. Ademas, comienzan a manifestarse
por conductos oficiales expresiones de caracter geopolitico
que permitiria disponer de aervorutas autorizadas, a lo menos,
por cuatro gobiernos. Asimismo, los andlisis estimativos
preliminares del mervcado de pasajeros y carga hacen suponer
con  fundamento la existencia de una demanda rveal actual
insatisfecha; las extrapolaciones en este Ambito son
extraordinariamente atrvactivas a pesar de la competencia
incipiente préxima a entrar en operacién. La disponibilidad
en mercado de aeronaves aptas para cumplir los objetivos
pertinentes del Proyecto estan dentro de margenes vrazonables
de precios para opciones de compra y leasing.

29.2 Factibilidad Econdmica:s El Proyecto presenta una
factibilidad econfmica prometedora, 1la gque estid dirigida a
descubrir, identificar y cuantificar los mercados y polos de
explotacidén a ser satisfechos y cubiertos por LARSA. De
particular importancia y oportunidad para el Proyecto 1lo
constituye el imperativo del desarrvrollo rvegional v muy en
especial de la integracidén vegional. El apoyoc brindado por
los servicios de LARSA al comercio rvegional sera factor
multiplicador de oportunidades integradoras.

A continuacidén se proporcicnan los andalisis de
compra y lease—compra de las aervronaves:
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Opcidén Compra.

La opcidén de compra de las aeronaves presenta los
costos siguientes:

- Aeronave LARSA I uss 13,000,000-
- fAesronave LARSA 11 13,000,000
= Herr./Equip./0f./Veh./Derechos 4,000, 000-
- Capital de Trabajo y seguros 5,000,000-
. Gastos de Fuesta sn Marcha 600, 000—
. Asistencia Técnica 400, 000—

TOTAL Uss 36,000,000-

La opcidn de lease—purchase de las ABYOonaves
presenta los costos siguientes:

Aeronave LARSA I (lease/anual) US$% 1,080,000-

Aevonave LARSA II(lease/anual) 1,080,000-

= - Herr./Equip./0f./Veh./Derechos US% 4,000,000-
- Capital de Trabajo y Seguros 7,160,000

. Gastos de Puesta en Marcha 600, 000-

. fAsistencia Técnica 400, 000~

TOTAL Uss 12,160,000-

29.3 Factibilidad Fipanciera/Comercial: El Proyecto
presenta una factibilidad financieroc comercial que se perfila
satisfactoria. £ste analisis requiere de mayor exploracién vy
detalle y debe cubrir un periodo no inferior a diez afios.

29.4 Factibilidad Social: La situacidén gecpolitica que
prevalece en 1la regidén cubierta por el Proyecto permite
suponery a priori gque estarian dadas condiciones histéricas
dnicas parva preveer una factibilidad social positiva.
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30.

Marco Institucional.

Las instituciones, organismos, empresas vy agencias

vinculadas con el Proyecto son las siguientes:

31.

los

Direccidén General de Aevondutica Civil, Chile.
Direccidén General de Transporte Aéreo, Peri.
Direccién General de Aerondutica Civil, Bolivia.
Direccidén General de Aerondutica Civil,
Argentina.

Camara de Comercio de Chile.

Camara de Comervrcio del Perd.

Céamara de Comercio de Bolivia.

Camara de Comercio de Argentina.

Emba jada de Suecia.

Swedfund.

Fro—Chile.

Organizacién de Aviacidén Civil Internacional,
OACI.

MERCOSUR.

International Association for Travel Agency,
IATA.

Asociacidén Latincamericana de Integracién, ALADI.
Grupo Empresarial Industrial del Oriente Sudamericano,
GEICOS.

Banco del Estado de Chile.

Empresa Sueca/Contraparte Sueca.

Emba jada de China.

Emba jada de Australia.

Aduanas

Otras autoridades aevonduticas.

INTERFOL .

AEROTECH-Chile.

Medios Técnicos.

Los medios técnicos corresponden a la totalidad de

Fecursos 2 insumocs necesarios para materializar el

Froyecto. Son los siguientes:

Asistencia Técnica — Etapa Preliminar.

Divrector del Froyecto.
fisesores principales, siste.
Expertos/Especialistas, diez.
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— Administrativo, uno.

— Secretarias/Procesamiento de Palabras, dos.

- Mensajero, unc.

— Dos computadores personales (procesador 386,4
mega Ram, impresoras laser).

— O0Oficina cuatvo ambientes totalmente equipada.

- Misiones a terrveno, toda la regién, 17 personas,
viajes terrestres y aéreos.

— Contratos por combustible anual con Credit Card.

— Eftca.

Proyecto LARSA - Etapa Preparatoria.

— Divectorio — Presidente y Junta Directiva.
— Gerente General.

— Gerentes REegionales, tres.

— Gerentes Regionales funcionales, tres.

— Administrativos, doce.

— Secretarias, ocho.

— Oficinas comerciales totalmente equipadas, cuatrvo.
— Aeronaves LARSA I y LARSA II, dos.

— Tripulaciones completas, tres.

— Servicio Técnico de Mantenimiento de aeronaves.
— Personal Tierva/fieropuertos, 16.

— Herramientas y equipos de aeronaves.

— Herramientas y equipos de aevopuertos.

— Combustible.

-  Aceite.

— Personal de Fabrica.

— Derechos de Aeropuerto.

— Seguros LARSA tierra.

— Seguro Aevonave LARSA I.

— Seguroc Asvonave LARSA II.

— Relaciones Pidblicas/Publicidad/FPropaganda.
— Gastos imprevistos.
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VI. PRESUPUESTO.

32 i = 3 L

il w ) -

El presupuesto total del Proyecto LARSA asciende a
EUA% 36,000,000- (treinta vy seis millones de délares de los
Estados Unidos de Américal.

]
J

. | = o =

El presupuesto total del Proyecto LARSA asciende a
EUA%s 12,160,000- (doce millones ciento sesenta mil délares de
los Estados Unidos de Américal.
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Division de Proyectos

Santiago, 14 de Mayo de 1993.
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Memorando.
Linea Aérea Regional, S5.A. (LARSA).
Santiago de Chile 14 de Mayo de 13993.

RESUMEN EJECUTIVO.

Aparte del obvio interés comercial de este Proyecto,
su motivacidén e intencidén son puentes de plata alineados con
los imperativos del desarrollo e integracién regional de
Chile, Argentina, Ferd y Bolivia.

Se exponen las ideas basicas preliminares
relacionadas con el Proyecto para financiar, organizar y poner
en marcha 1la Linea Aé#&rea Regional, S5.A. Se plantean los
principales aspectos relacionados vy vinculados con los
antecedentes, el problema, 1la prioridad, 1la finalidad, 1los
metodos empleados para llevarlo a cabo (con indicaciones

especificas en cuanto a la estratégia, ‘plan técnico,
factibilidad técnica, factibilidad econdmica, factibilidad
financiera/comercial Y factibilidad social, marco

institucional y medios técnicos) y presupuesto.

Con fundamento en 1la aprobacién oficial de los
Gobiernos involucrados y en los. acuerdos entre los socios del
Froyecto, su asistencia técnica vy administrativa vy su
financiamiento se requiere organizar la Sociedad Andédnima Linea
Aerea Regional, la que contard inicialmente con dos aviones
biturbohélices con capacidad de operacién en aeropuertos vy
aerddromos de altura, velocidad de crucero de 260 nudos, 5,500
a 6,000 kilogramos de carga de pago real, con confort tipo jet
en cabina, con tres tripulaciones completas para transitar por
rutas regionales que comprenden el norte de Chile y Argentina,

2l sur—-centro del Ferd vy Bolivia. Se trata de atender de
manera eficaz y eficiente la demanda en términos de pasajeros
Y carga a fin de apoyar el desarrollo regional

correspondiente, asi como su integracidn social, econdmica vy
comercial, apoyando la iniciativa del MERCOSUR, incentivando
el turismo de la regidén utilizando a Arica como la Ventana de
América del Sur y la presencia de Asia y Australia.

El presupuesto del Proyecto asciende al monto de
E.U.A.% 36,000,000.— para la opcién compra. Para la opcidn
lease—compra 21 monto es de E.U.A.% 12,160,000.—

El Proyecto considera una etapa preliminar de
asistencia técnica de ocho meses y una etapa de implementacidn
de diez arnos.
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MEMORANDO.
LINEA AEREA REGIOMNAL, S.A. (LARSA).

Santiago de Chile, 14 de Mayo de 1933.

En este memorando se exponen las ideas basicas
preliminares relacionadas con el Proyecto para constituir 1la
Linea Adérea Regional, S.A. Asi, se plantean los principales
aspectos relacionados con lo siguiente: antecedentes;
problema; prioridad; finalidad; métodos (plan técnico, medios
tecnicos, marco institucional)l; presupuesto; analisis de
viabilidad Y factibilidad (técnica, econdmica,
financiero/comerciall; cooperacidén/asistencia técnica.

I. ANTECEDENTES.

En esta seccidn se proporciconan los principales
antecedentes vrelacionados con el Proyecto para organizar,
operar y comercializar la nueva Sociedad Andnima cuyo nombre
es Linea A#&rea REegional, S5.A. (LARSA). Los antecedentes
abarcan temas de desarrollo e integracién regional, comercio
internacional, politicas regionales, situacidn de =zonas
francas, etc. Son los siguientes:

o1. Desde hace algunos anos se han puesto en marcha, con
diversas aceleraciones, entusiasmo Yy resultados, varias
iniciativas de desarrolloc regional en el Ambito geopolitico
sudamericanc en procura de una integracidn econdmico comercial

y sSsocial. Especificamente son de la mayor relevancia los
esfuerzos cumplidos bajo la bandera de MERCOSUR, ALADI, etc...
Tambien constituye una realidad algunos esfuerzos de

integracién informatica, enervrgética, comercial, etc.

02. De particular importancia en 1o que atafe a los
intereses chilenos vinculados con sus regiones del norte 1o
constituye la existencia, desde hace mas de veinte arfos, del
Grupo Empresarial Industrial del Oriente Sudamericano —-GEICOS-
con sede en la ciudad de Antofagasta.
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03. Se estima que el 9534 del flujo del comercio
internacional actual entre Chile, Perd, Bolivia y Argentina se
lleva a efecto mediante el uso de vias terrestres (caminos,
ferrocarriles), cuya adecuacién y disponibilidad no siempre se
puesden garantizar <(problemas estacionales; problemas de
mantenimiento y operaciédnl.

04, Se estima gque el 5% del flujo del comercio
internacional actual entre los mismos cuatro paises va
senalados se cumple mediante la utilizacidén de vias aéreas con
participacidn de las aerolineas siguientes: LAN Chile;

LADECO; Lloyd Aéreo Boliviano; Linsa Aérea del Estado -LADE-
Argentina; National; Faucett; etc...

05. El Gobierno de Chile ha impulsado 21 desarrollo de
las regiones del norte del pais con una agresiva politica de
desarrollo, en la Zona Franca del Fuerto de Iquique, mediante
franguicias tributarias, infraestructura portuaria Y
aeronattica, con adecuado apoyo de servicios bdsicos de
saneamiento, infraestructura vial y otros.

06. Complementa lo anterior, la existencia de politicas
y mandatos aeronadticos explicitos de desarrollo regiocnal vy
nacional, lo cual se refleja en 21 Plan de Desarrollo de la
Direccién General de Aeronattica Civil (1993-1997), 1lo cual se
materializa en el mejoramiento vy funcionamiento de la
infraestructura aeronadtica en todo lo referido a aeropuertos.

07. Cepal y la Asociacidén Latinoamericana de Bienes de
Capital (Alabic), bajo el auspicio del Frograma de las
Maciones Unidas para el Desarrollo, rvealizan esfuerzos
conjuntos de integracidn vy aprovechamiento de venta jas

comparativas de los paises del Hemisferio Sudamericano.

08. El Fondo Monetario Internacional, el EBanco
Internacional de Fomento y Desarrollo (Banco Mundial), y otros
organismos y agencias, sefalan a Chile como un pais confiable
para invertir. Lo anterior se debe a una politica entusiasta
y proactiva de aplicacién de las leyes de libre comercio en el
contexto de una economia social de mercado.

08, La Divisidn de FProyectos de AEROTECH Chile es 21
organismo gue impulsa, promueve y comercializa 1la puesta en
marcha y operacidn del Proyecto Linea Aérea Regional, S5.A.

]
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10. En Mayo de 1993, empresarios chilenos y bolivianos
firman Acuerdo de Cooperacibn. este se suscribio durante el
XIV Congreso Hemisférico de Camaras de Comercio e Industrias
Latinas, Camacol.

11. Se firma Convenioc de Lima, en 21 gque los Gobiernos
de Chile y Perd resuelven satisfactoriamente sus diferencias
pendientes desde 1929, abriéndose una nueva y prometedora
etapa en las relaciones bilaterales.

12. El interés de Licitacidn para Zonas Aduaneras es
manifiesto y, en Mayo de 1993, se encuentran diferidas para el
segundo semestre del mismo afio. En Arica se prevee establecer

depésitos aduaneros privados; en Iquique sucede algo similar.

13. La Sociedad Andnima de la Zona Franca de Iquique
(ZOFRI S.A.} en Arica, inicid la construccidén del Pargue
Industrial de Chacalluta para facilitar 1la integracidn
comercial de Chile c©on el Perd y Bolivia. El pargque

industrial indicado cubre un Area superior al millén y medio
de metros cuadrados y se encuentra en operacién preliminar
desde fines de 1992; en una segunda fase se agregaran 340.000
metros cuadrados.

14, Existen importantes resocluciones y recomendaciones
de los cuerpos directivos de la Organizacidén de Aviacién Civil
Internacional gue establecen de manera explicita el mandato de
promover y fomentar el establecimiento de rutas agreas
regionales — y por ende, de lineas aéreas comerciales — que
coadyuven la integracién y 21 desarrcllo regional.

19. Los medios de comunicacidén nacional han anunciado
durante la semana (10 al 14 de Mayo de 1393) importantes
senalamientos formulados por Jerarcas del Gobierno relativos a
rutas aéreas regionales y muy en especial a la posibilidad de
utilizar 1la singular situacidén geopolitica de Arica como
ventana del Lejano Oriente en América del Sur. No deja de
llamar 1la atencidén 1la aparicidén también en comunicados de
prensa en la hermana Fepiblica del Perd de opiniones oficiales
similares.
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II. PROBLEMA. (Necesidades, insuficiencias, etc.)

En esta seccidn se plantean los principales
problemas identificados = asi COmo las necesidades,
deficiencias, insuficiencias, etc. — relacionadas con el
transporte aéreo de pasajeros y carga en el ambito gecgrafico
regional compuesto por el Norte de Chile, MNorte de Argentina,
Sur del FPerd y Bolivia (primera etapal.

i6. Se advierte que el desarrvollo regional 1indicado se
encuentra seriamente obstaculizado debidoc a la aguda ausencia
de rutas aéreas comerciales eficientes vy eficaces. Lo
anterior también incide en el logro de una adecuada

integracisn regional comercial (y eventualmente politica)l.

17. En Mayo de 1393, no existe en funcionamiento una
aerolinea comercial que ofrezca las frecuencias de
transportacidn necesaria y abarque la cobertura senrnalada en la
iniciativa del MERCOSUR y los paises de la ALADI.

18. Estimaciones serias sefalan un grave déficit en la
capacidad actual de transportacidén adrea de carga y pasajeros.

19, Se advierte una saludable competencia comercial
entre las compafias aéreas gue actualmente operan (LANM Chile,
LADECO, LLOYD Boliviano y LADE? en tramos de la ruta regional
de interés del Froyecto LARSA.

20. La comercializacién de productos provenientes de
lugares cubierto por 1la regidén de interés del FProyecto LARSA
es altamente problematica por el déficit de transportacidn
antedicho.

21. Faltan Tratados, Acuerdos y Convenios que sustenten
las politicas de desarrollo regiocnal en el ambito del Proyecto
LARSA. '

22 La carencia de una capacidad de transportacidn agrea
eficaz, eficiente y de impacto regicnal obstaculiza seriamente
el desarvollo regional y su eventual integracidén; continda
predominando la inequidad en el desarrollo regional.

23 El aprovechamiento equitativo de las ventajas del
desarrolloc regional en el Ambito del Froyecto no se logra
debido, parcialmente, a 1la no existencia de rutas aéreas
autorizadas por <cada uno de los paises involucrados en la
forma requerida por el Proyecto.
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III. PRIORIDAD. (Justificacidn del Proyecto)

En esta seccién se plantea la justificacidn politica
del Froyecto. Una premisa basica del Proyecto es aquella que
sefnala en forma elocuente gque el desarrvrocllo regional y 1la
integracidn regional se logran principalmente mediante
espasmos de concertacidn comercial.

24 . El Gobierno de Chile ha dado 1los pasos necesarios
para cautelar los intereses nacionales en el afo 1993 con los
hermanos paises vecinos del norte en el sentido de establecer
nexos conciliatorios que c©oadyuven, promuevan y faciliten el
flujo internacicnal de bienes y servicios.

2% El Gobierno de Chile ha serfalado recientemente, de
manera oficial, el interés que le asiste al pais en tener un
rol importante en el escenario internacional de América del
Sur para aprovechar la aparicidn de China como nueva
superpotencia mundial; Japén ya opera en &1 Cono Sur. La
estratégia de Chile estd focalizada en el desarrocllo de Arica
mediante la organizacién de la Exposicién Mundial Fermanente
de Asia y Australia para América del Sur ("Ventana de
Oriente").

26. La puesta en marcha e implementacidén del Froyecto
LARSA suscribe y rubrica el interés de Chile en 21 sentido de
apoyar & impulsar la Iniciativa del MERCOSUE. A traveés de la
accidn del Proyectoc LARSA se estarian acercando los pueblos vy
abriendo las fronteras, cumpliendo asi el suefico de Bolivar.

27 . El Proyecto LARSA claramente apoyard e impulsara el
desarvollo industrial de los paises cubiertos por el Proyecto,
lo cual se infiere en el eventual interés del Gobierno de
Suecia en financiar este Proyecto. En Mayo de 1993, AEROTECH
CHILE-Divisidén de Proyectos— establece nexos preliminares con
la Embajada de Suecia en Chile para explorar las posibilidades
reales de financiar 1la Asistencia Técnica y Administrativa de
técnicos chilenos y suecos para la preparacidn del Proyecto
definitivo. La citada ATA asciende al monto de US$400,000.00-
(cuatrocientos mil dbflares de los Estados Unidos de Américal,
con un periodo de duracidén de ocho meses.
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IV. FINALIDAD. {(Qué se hace)

En esta seccidn se formulan los propésitos,
objetivos y productos del Proyecto LARSA. Son los siguientes:

Propésitos.
Z28. Con fundamento en la aprobacidén oficial de los
Gobiernos involucrados y en los acuerdos entre los socios del
Froyecto, su asistencia técnica y administrativa, vy su
financiamiento, se requiere organizar la Sociedad Andnima
Linea Aérea Regional, 1la que contard inicialmente con  dos

aviones biturbohélice «con capacidad de 5S4 pasajeros/S,500-
6,000 kilégramos de carga de pago/capacidad de operacién en
los aeropuertos y aerddromos de altura de la regién, confort
tipc jet en cabina, velocidad de crucero de 360 nudos, con

tres tripulaciones completas para transitar por rutas
regionales que comprenden el norte de Chile y Argentina, el
sur—centro del Ferd y Bolivia. Se trata de atender de manera

eficaz y eficiente la demanda en términos de pasajeros y carga
a fin de apoyar el desarrolloc regional correspondiente, asi
como su integracidén social, econdmica y comercial, apoyando la
iniciativa del MERCOSUR, incentivando el turismo de la regién
utilizando a Arica como la Ventana de América del Sur y la
presencia de Asia y Australia.

Objetivos.

io Establecer 1los mecanismos de compromiso entre los
socios iniciadores del Froyecto.

Z0 Definir, aprobar y financiar 1la Asistencia Técnica y
Administrativa requerida para preparar el Froyecio.

=8 Doncéptualizar la wviabilidad del Proyecto y la
Factibilidad Técnica, Administrativa, Econdédmica, Financiera vy
Social del Froyecto LARGA.

49 Organizar la estructura organica y funcional de la
Empresa LAMSA, 1la cual se basara en LARESA-CHILE <con sus
filiales LARSA-PERU, LARSA-BOLIVIA y LARSA-ARGENTINA.

28 Determinar las rutas regionales de LARESA y obtener
la aprobacidn oficial de los Gobiernos respectivos.
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60 Con fundamento en el Flan Técnico del Froyecto,
adguirir dos aviones cion caracteristicas técnicas de
estructura, funcionamiento Y mantenimiento (54

pasajeros/3,5300-6,000 kilogramos de carga de pago/con
capacidad de operacidn en aeropuertos y aeréddromos de altura
de la regidn, confort tipo jet en cabina, velocidad de crucerc
de 260 nudos) acordes con  la modalidad, exigencias,
requisitos, tolerancias y normas del Proyecto.

78 Capacitar en el pais, ¥y en el extranjero, a 1la
dotacidn de pilotos del Proyecto. Ademas, se adiestrara al
cuerpo de personal mecanico y  técnico y  al auxiliar de
tripulacién.

go Atender y satisfacer las demandas actual, latente vy
emergente de pasajeros y de carga. Comercializar los
servicios de LARSA a fin de obtener las necesarias y justas
utilidades.

Sa Apoyar el desarrvrocllo e integracién regional del area
geografica prevista en el Froyecto, asi como la Iniciativa del
MERCOSUR, mediante el efecto catalizador proactivo de los
servicios de LARSA en el proceso de comercializaciédn de
bienes, productos y servicios regiocnales.

108 Coadyuvar al desarrocllo del turismoc regional en el
ambito de los paises previstos en el Froyecto.

110 Mediante los servicios de LARSA, coadyuvar a
promovey el desarrocllo de Arica apoyando la iniciativa de la
Exposicid4n Mundial Permanente de Asia y Australia para América
del Sur ("Ventana de Oriente").

120 Coadyuvar la activacidn de mercados regicnales
mediante acciones del Departamento de Eelaciones Piublicas vy
Comerciales de LARSA en cada uno de los paises sedes. También
s8 apoyaran acciones e iniciativas tendientes a la integracién
empresarial regional.

130 A través de 1la Fundacién LARSA apoyar, mediante
becas de estudio y subvenciones, impulsar el mejoramientoc de
la educacién en temas anejos al desarrcllo e integracidén
regional, asi como la conduccidn de investigaciones orientadas
en el mismo sentido.

149 De acuerdo a lo seralado en el Proyecto, con los
ajustes aconsejados por la Agencia Financiera, lograr dentro
de los plazos previstos, los aportes de capital del Swedfund y
de la Contraparte Sueca, asi como los aportes de recursos de
la Contraparte Local-Chile.
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Productos.

Objetivo 19 Establecer 1los mecanismos de compromiso entre
los socios iniciadores del Froyecto.

[

Froducto 1. Acuerdo entre Contraparte Local (Chile) y el
Swedfund.

Acuerdo entre Contraparte Sueca y el Swedfund.
Acuerdo entre Contraparte Sueca y Contraparte

Local (Chilel.

Producto 1.
Froducto 1

Lk

Objetivo 28 Definir, aprobar y financiar 1la Asistencia
Técnica y Administrativa, ATA, requerida para preparar el
Froyecto.

Producto 2.1 El aporte de fondos para conduciv la ATA.
Objetivao 32 Conceptualizar la viabilidad del Proyecto vy  la

Factibilidad Técnica, Administrativa, Econémica, Financiera vy
Social del Froyecto LARSA.

Froducto - La viabilidad Folitica.
Froducto 3. El andlisis de factibilidad técnica.
Froducto El analisis de factibilidad administrativa.

El analisis de factibilidad econdmica.
El analisis de factibilidad
financiera/comercial.

Froducto
Froducto

L)W
[ I I OV I

FProducto 2.6 El analisis de factibilidad social.
Froducto 3.7 El Proyecto LARSA.
Objetivo 49 Organizar 1la estructura orgdnica y funcional de

la Empresa LAMSA, la cual se basard en LARSA-CHILE con sus
filiales LARSA-PERU, LARSA-BOLIVIA y LARSA-ARGENTINA.

Froducto 4.1 Empresa LARSA-CHILE organizada.
Froducto 4.2 Empresa LARSA-FPEREU organizada.
FProducto 4.3 Empresa LARSA-BOLIVIA organizada.
Producto 4.4 Empresa LARSA-ARGENTINA organizada.
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Objetivo 58 Determinar las rutas regionales de LARSA vy
obtener la aprobacidn oficial de los Gobiernos respectivos.

Froducto S.1 Futas FEegionales Chile autorizadas.

Froducto 5.2 Futas FEegionales Perd autorizadas.

Producto 5.3 Futas Regionales Bolivia autorizadas.

Froducto 5.4 Futas Regionales Argentina autorizadas.

Objetivo 62 Con fundamento en el Plan Técnico del Froyecto,
adguirir dos aviones con caracteristicas técnicas de
estructura, funcionamiento Y mantenimiento (54
pasajeros/5,500-6,000 kilogramos de carga/capacidad de

cperacidén en aeropuertos y aerddromos de altura de la regién,
confort tipo jet en cabina/velocidad de crucero de 360 nudos)
acordes con  la modalidad, exigencias, requisitos, tolerancias
y normas del Froyecto.

Froducto 6.1 Aeronave LARSA I adquirida.

Froducto 6.2 Aeronave LARSA II adguirida.

Froducto 6.1.1 Aeronave LARSA I en leasing.

Froducto 6.2.1 Aeronave LARSA II en leasing.

Producto 6.3 Stock standard de repuestos y herramientas.

Producto 6.4 Dos te&cnicos en mantenimiento electromecanico
adiestrados en fabrica.

Froducto 6.5 Dos tecnicos en mantenimiento electrénico
adiestrados en fabrica.

Producto 6.6 Cuatro operarios adiestrados en fabrica.

Froducto 6.7 Aeronave LARSA I en Chile.

FProducto 6.8 Aeronave LARSA II en Chile.

Froducto 6.9 Manual de Operaciones Eutas REegionales.

Froducto 6.10 Manual de Mantenimiento.

Froducto 6.11 Aeronave LARSA I autorizada para operar en
Chile.

Producto 6.12 Aeronave LARSA I autorizada para operar en el
Ferid.

Froducto 6.13 Aeronave LARSA I autorizada para operar en

Bolivia.
Froducto 6.14 Aeronave LARSA I autorizada para operar en

Argentina.

Froducto 6.15 Aeronave LARSA II autorizada para operar en
Chile.

Producto 6.16 Aeronave LARSA II autorizada para operar en el
Ferd.

Froducto 6.17 Aeronave LARSA II autorizada para operar en
Bolivia.

Producto 6.18 Aeronave LARSA II autorizada para operar en
Argentina.
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Objetivo 78 Capacitar en el pais y en el extranjero a la
dotacién de pilotos del FProyecto. Ademas, se adiestraria al
cuerpo  de personal mecanico y técnico y auxiliar de

tripulacidn.

Froducto 7.1 Filotos de las aeronaves LARSA I y LARSA I1I
capacitados segdn normas vigentes.

Froducto 7.2 Personal mecdénico y técnico y auxiliar de
tripulacidn adiestrado en el manejo
administrativo en tierra y en vuelo.

Dbjetivo 88 Atender vy satisfacer las demandas actual,
latente y emergente de pasajeros y de carga. Comercializar
los servicios de LARSA a fin de obtener las necesarias y
justas utilidades.

FProducto 8.1 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros
Chile. ‘
Producto 8.2 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros Peri.
Froducto 8.3 Demanda/Mercads cuantificado de pasajeros
Bolivia.
Froducto 8.4 Demanda/Mercado cuantificado de pasajeros
Argentina.
Froducto 8.5 Demanda/Mercado cuantificado de carga Chile.
Froducto B.&6 Demanda/Mercado cuantificado de carga Perid.
Froducto 8.7 Demanda/Mercado cuantificado de carga Bolivia.
Froducto B.B Demanda/Mercado cuantificado de carga
Argentina.
Objetivo 92 Apoyar el desarrvrollo e integracidén regional del
area geocgrafica prevista en el Froyecto, asi como la
Iniciativa del MERCOSUR, mediante el efecto catalizador
proactivo de 1los servicions de LARSA en el procesoc de

comercializacién de bienes, productos y servicios regionales.

Froducto 9.1 Departamento de Comercializacidén LARSA-CHILE
organizado.

Producto 9.2 Departamento de Comercializacién LARSA-FERU
organizado.

Producto 9.3 Departamento de Comercializacidén LARSA-BOLIVIA
organizado.

Froducto 9.4 Departamento de Comercializacidén LARSA-
ARGENTINA organizado.
Producto 9.5 Boletin de estadisticas comerciales regionales

disernado y en coperacidn.
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Objetivo 1092 Coadjuvar al desarrollo del turismo regional en
el ambito de los paises previstos en el Froyecto.

FProducto 10.1 Informe mensual de estadisticas de
transportacidén de pasajeros y flujo de carga en
los paises de la regidn del Proyecto.

Objetivo 118 Mediante los servicios de LARSA, coadyuvar vy
promover 21 desarrvrocllo de Arica apoyando la iniciativa de la
Exposicidén Mundial Permanente de Asia y Australia para América
del Sur ("Ventana de Oriente").

Froducto 11.1 Boletin mensual promocional  relacionado con la
Exposicidn "Ventana de Oriente®.

Objetivo 120 Coadyuvar la activacién de mercados regionales
mediante acciones del Departamento de Relaciones FPablicas y
Comerciales de LARSA en cada unc de los paises sedes. También
Se apoyaran acciones e iniciativas tendientes a la integracién
empresarial regicocnal.

FProducto 12.1 Acuerdo amistoso LARSA con CaAmara de Comercio
Chile.

Producto 12.2 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comercio
Feri.

Froducto 12.3 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comercio
Bolivia.

Producto 12.4 Acuerdo amistoso LARSA con Camara de Comercio
Argentina.

Objetivo 138 A través de la Fundacidén LARSA apoyar, mediante
becas de estudio y subvenciones, impulsar el mejoramiento de
la educacidén en temas anejos al desarrolloc e integracién
regiconal, asi como la conduccidn de investigaciones orientadas
en el mismo sentido.

Producto 13. Fundacién LARSA organizada.

FProducto 13.2 Protocolo de Becas de estudio.
Producto 13.3 Protocolo de Subvenciones.

Froducto 13.4 Frotocolo de Investigaciones.
Producto 13.5 PFresupuesto anual de Becas.

Froducto 13.6 FPresupuesto anual de Subvenciones.
FProducto 132.7 Presupuesto anual de Investigaciones.
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Objetivo 1492 De acuerdo a lo sefalado en el Froyecto, con
los ajustes aconsejados por 1la Agencia Financiera, lograr
dentro de 1los plazos previstos, los aportes de capital del
Swedfund y de la Contraparte Sueca, asi como los aportes de
recursos de la Contraparte Local-Chile.

Producto 14.1 Capital aportado por Swedfund.
Froducto 14.2 Capital aportado por Contraparte Sueca.
Froducto 14.3 Recursos LARSA aportados por AEROTECH-CHILE.
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V. METODOS. (Cémo se hace 1 Froyectol

En esta seccidén se indica 1la estratégia prevista
para la implementacidén del Proyecto a través de su plan
técnico, su marco institucional vy los medios técnicos
requeridos.

Blan Técnico.
29. El plan técnico del Proyecto gquedard resumido en el
cronograma corrvespondiente, una vez gue éste se prepare. En

el cronograma se indicaran las actividades conducentes al
logro de los  productos indicados en la seccidn IV de este
memorando.

29.1 ctibili cnicas El Proyecto en estudio
presenta una adecuada factibilidad teécnica en virtud del
conjunto de situaciones disimiles gue concurvyen a proporcionar
s6lidas bases entre los socios, la asistencia teécnica, la
viabilidad politica, etc. fAidemds, comienzan a manifestarse
por conductos oficiales expresiones de caracter geopolitico
que permitiria disponer de aerorutas autorizadas, a lo menos,
por cuatro gobiernos. Asimismo, los andlisis estimativos
preliminares del mercado de pasajeros y carga hacen suponer
con  fundamento la existencia de uwuna demanda real actual
insatisfechas; las extrapolaciones en este Aambito sSon
extraordinariamente atractivas a pesar de la competencia
incipiente préxima a entrar en operacidén. La disponibilidad
en mercado de aeronaves aptas para cumplir los objetivos
pertinentes del Proyecto estan dentro de margenes razonables
de precios para opciones de compra y leasing.

292 ctibili condmica: El Froyecto presenta una
factibilidad econdémica prometedora, la que estad dirigida a
descubrir, identificar y cuantificar los mercados y polos de
explotacién a ser satisfechos y cubiertos por LARSA. De
particular importancia y oportunidad para el Froyecto 1o
constituye el imperativo del desarrvollo regicnal y muy en
especial de la integracidén regional. El apoyoc brindado por
los servicios de LARSA al comercioc regional sera factor
multiplicador de oportunidades integradoras.

A continuacidn se proporcionan los analisis de
compra y lease—-compra de las aeronaves:
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La opcién de compra de las aeronaves presenta los
costos siguientes:

- Aesrvronave LARSA I Uss 13,000,000-
- Asronave LARSA I1 3,000,000-
- Herr./Egquip./0f./Veh./Derechos 4,000,000—
. LCapital de Trabajo y seguros 5,000,000
. Gastos de Puesta en Marcha 600, 000—
. Asistencia Técnica 400, 000-

TOTAL US$ 36,000,000-

La opcidn de lease—purchase de las asronaves
presenta los costos siguientes:

Asevonave LARSA I (lease/anuall) US$% 1,080,000

Aeronave LARSA II{lease/anual) 1,080,000-

==> . Herr./Equip./0f./Veh./Derechos US$% 4,000,000-
- LCapital de Trabajo y Seguros 7,160,000

- GHastos de Puesta en Marcha 600 ,000-

- Asistencia Técnica 400,000

TOTAL uss 12,160,000-

29.3 cEibili i i C i H El Froyecto
presenta una factibilidad financiero comercial gue se perfila
satisfactoria. #£ste andlisis requiere de mayor exploracidén vy
detalle y debe cubrir un periodo no inferior a diez aros.

29.4 ctibili alup! H La situacidn geopolitica que
prevalece en la regidn cubierta por el Froyecto permite
suponer a priori gue estarian dadas condiciones histéricas
dnicas para preveer una factibilidad social positiva.
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Marco Institucional.

Las instituciones, organismos, empresas vy agencias

vinculadas con el Proyecto son las siguientes:

Direcciédn General de Aesrvrondutica Civil, Chile.
Direccidn General de Transporte Aéreo, Peri.
Divreccidén General de Aerondutica Civil, Bolivia.
Direccidn General de Aerondutica Civil,
Argentina.

Camara de Comercio de Chile.

Camara de Comervcio del Perd.

Camara de Comercio de Bolivia.

Camara de Comercio de Argentina.

Emba jada de Suecia.

Swedfund.

Fro—Chile.

Organizacidén de Aviacién Civil Internacional,
OACI . '
MERCOSUR.

International Association for Travel Agency,
IATA.

Asociacidén Latinocamericana de Integracién, ALADI.
Grupo Empresarial Industrial del Oriente Sudamericano,
GEICOS.

Banco del Estado de Chile.

Empresa Sueca/Contraparte Sueca.

Emba jada de China.

Emba jada de Australia.

Aduanas

Otras autoridades aeronauticas.

INTERPOL.

AEROTECH-Chile.

ne_d_lnslé;m. i m -
31. Los medios técnicos corrvresponden a la totalidad de
los recursos e insumos necesarios para materializar el

Froyecto. Son los siguientes:

Asistencia Técnica — Etapa Preliminar.

Director del Proyecto.
Asesores principales, siete.
Expertos/Especialistas, diez.
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— Administrativo, uno.

— Secretarias/Procesamiento de Palabras, dos.

- Mensajero, unc.

— Dos computadores personales (procesador 286,44
mega Ram, impresoras laser).

— Oficina cuatro ambientes totalmente equipada.

— Misiones a terrvreno, toda la regidn, 17 personas,
viajes terrestres y adreos.

— Contratos por combustible anual con Credit Card.

= Etca

Proyecto LARSA — Etapa Preparatoria.

— Directorio — Presidente y Junta Directiva.
- fGerente General.

— Gerentes Regionales, tres.

— Gerentes Regionales funcionales, tres.

— Administrativos, doce.

— Secretarias, ocho.

— Oficinas comerciales totalmente equipadas, cuatro.
- Aeronaves LARSA I y LARSA 11, dos.

— Tripulaciones completas, tres.

— Servicio Técnico de Mantenimiento de aercnaves.
— Personal Tierva/feropuertos, 16.

— Herramientas y equipos de aeronaves.

— Herramientas y equipos de aeropuertos.

— Combustible.

-  Aceite.

— Persconal de Fabrica.

— Derechos de Aeropuerto.

— Seguros LARSA tierra.

— Seguro Aeronave LARSA I.

= Seguro Aeronave LARSA I1I.

— Relaciones Fablicas/Publicidad/Fropaganda.
— Gastos imprevistos.
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VI. PRESUPUESTO.
32« i o [ -

El presupuesto total del Proyecto LARSA asciende 'a
EUA%$ 36,000,000- (treinta y seis millones de délares de los
Estados Unidos de Américal.
33 i = L .

El presupuesto total del Froyecto LARSA asciende a

EUA%$ 12,160,000- (doce millones ciento sesenta mil délares de
los Estados Unidos de Américal.
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