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De mi consideración: 

Por medio del presente, informo a usted de los aspectos centrales constitutivos de la 
posición de MICSA (Magallánica de Bosques), relativos a la solución requerida por el 
gobierno al problema de la falta de un puerto adecuado para la ciudad de Punta Arenas. 

I.- ANTECEDENTES GENERALES.  

1.- Compromiso del gobierno con la comunidad de Punta Arenas. 

Como es de público conocimiento, una de las principales demandas efectuadas desde hace 
años por la comunidad de Punta Arenas es la construcción de un puerto adecuado, que 
permita resolver las dificultades e insuficiencias que presenta el actual Muelle Prat. 

Al respecto, es importante tener presente que la demanda portuaria de Punta Arenas está 
constituida principalmente por un muelle para servicios, ya que el volumen de carga 
general es muy bajo (del orden de 250.000 T.M. anuales) y la tendencia es la 
conteinerización, que reduce cada día el tiempo de atraque de los barcos. 

La mejor solución portuaria para Punta Arenas supone la coordinación entre en Muelle 
Prat, que es administrado por EMPOR CHI, y el nuevo puerto que se construya, 
facilitándose así un mejor uso de la infraestructura existente; muelles; patios; galpones; 
oficinas, etc. 

Cabe destacar, demás, que a la insistente demanda de la ciudad de Punta Arenas se suma 
la necesidad estratégica de la Armada de Chile, que requiere contar con un puerto en el 
cual puedan recalar sus barcos, que realizan con mucha frecuencia faenas de cargío de 
agua, petróleo, etc. 

En virtud de las razones anteriores, el Supremo Gobierno, durante el año pasado, informó 
al país de su decisión de abordar el proyecto del nuevo puerto, razón por la cual abrió las 
posibilidades para que los particulares efectuaren al respecto las proposiciones que 
estimaren convenientes. 

En ese contexto, se han propuesto dos alternativas para dar solución al problema del 
puerto de Punta Arenas.: Una es el proyecto presentado por un consorcio de navieros 
(Sudamericana de Vapores, Interoceánica, etc.) y la otra es la modificación y el 
multipropósito del actual muelle de MICSA en la zona. 



2.- Principales diferencias entre ambas proposiciones. 

a.- Modificación de la ley de EMPORCHI.  

La propuesta efectuada por los navieros exige la modificación de la ley de EMPORCHI, 
con el objeto de permitir la asociación entre esta entidad y el sector privado. 

Si bien es cierto, el proyecto de modificación de la ley de EMPORCHI se encuentra con 
un significativo nivel de avance en el trámite parlamentario, no es menos cierto que, dada 
las complejidades políticas que esto involucra, es incierta la fecha de una eventual 
aprobación del Congreso, lo que, evidentemente podría retrasar la construcción del puerto. 

Cabe destacar que, subyacente a la modificación de la ley de EMPORCHI, se encuentra 
el tema de la privatización de los puertos. 

Desde este punto de vista, el cartel de navieros recientemente constituído podría llegar a 
ser una ppoderosa amenaza monopólica sin contrapesos a la hora de la privatizacfión. 

A (gerencia de lo anterior, el proyecto de micsA no requiere modificación legal alguna, 
bastando para otorgar una solución al problema del puerto con la autorización que la 
Subsecretaria de Marina debe dar a la ampliación de la concesión actualmente existente, 
facilitando el multipropósito del puerto. 

b.- 

Las dificultades derivadas de la aprobación parlamentaria al proyecto de ley de 
EMPORCHI, sumada al hecho de que si se aborda la alternativa de los navieros, es 
necesario partir por construir un puerto desde cero, el plazo de esta opción resulta incierto 
y, en todo caso, más lento que el proyecto de MICSA. 

En efecto, MICSA tiene un muelle actualmente en operación (por un valor aproximado de 
US$7 millones), que sólo requiere una modificación para el multipropósito, cuyo costo 
asciende a US$4 millones, aproximadamente. 

Cabe destacar que el muelle de MICSA fue construído por la Empresa Bel fi, la misma 
requerida por los navieros para la construcción del nuevo puerto. 

Es esta empresa la que ha elaborado el proyecto de ampliación del actual muelle de 
MICSA, determinando plazos y costos. 

MICSA puede asumir el compromiso que, al menos, la primera parte del puerto 
multipropósito puede estar terminada antes de un año. 

Además, el muelle actualmente existente no es una obra menor. En efecto, se trata de un 
muelle mecanizado extraordinariamente eficiente, con una profundidad de 15 metros, que 
cuenta con un puente de acceso de 8 metros de ancho y un cabezo de 30 x 15 metros, 
aptos para el tránsito de vehículos pesados. Estas caracteríticas del muelle permiten 
cargar otros productos y prestar los más diversos servicios portuarios. El diseño tiene la 
ventaja adicional de ser fácilmente ampliable. 

La construcción del muelle demoró el plazo de un año. 



En atención a que en la región, en ciertas épocas del ario, hay una gran demanda de sitios 
de atraque, se le ofreció a La Armada que utilizara el muelle cuando lo estimare 
conveniente, lo que últimamente ha hecho con bastante frecuencia, realizando faenas de 
cargío de aguas, petróleo, etc. 

c.- Costo de las obras.  

Aún cuando el puerto propuesto por el consorcio de navieros y la modificación del actual 
muelle de MICSA presentaría, en definitiva, muy similares características (la empresa que 
elabora los proyectos es la misma: Belfi), el costo de las obras en uno y otro caso es muy 
diferente. 

En efecto, mientras el proyecto MICSA requiere de una inversión de aproximadamente 
US$4 millones, la construcción completa del puerto propuesto por los navieros tendría un 
costo aproximado de US$8 a 10 millones. 

Debe tenerse presente que la proposición de los navieros incluye el hecho de que 
EMPOR CHI tendría que aportar el actual muelle Prat a la sociedad que entre ellos se 
conforme. 

En otras palabras, la solución de los navieros requiere de un aporte estatal, consistente 
en el aporte del actual muelle Prat. 

Administración del puerto.  

La solución propuesta por los navieros entregaría la administración del nuevo puerto a la 
sociedad que se conformaría entre ellos y EMPOR CHI, en la que los privados tendrían 
participación mayoritaria. 

En cambio, la solución propuesta por MICSA supondría entregar en arriendo la 
administración del puerto a EMPORCHI o a La Armada de Chile. 

3.- Antecedentes técnicos adicionales. 

La ejecución de la primera etapa del proyecto MICSA es relativamente rápida (menos 
de un año) y se puede abordar la construcción en forma paralela al uso del actual muelle. 
Además, es indudable que el muelle de MICSA significa soluciones inmediatas a problemas 
que el muelle fiscal no puede resolver, como son los calados y la disponibilidad de sitios. 

La transformación de un muelle mecanizado en multipropósito no es una teoría sino 
una realidad completa. 

En efecto, la reciente inauguración de la ampliación del muelle mecanizado de Ventanas, 
transformado en muelle multipropósito, es el mejor ejemplo de lo que se pretende 
desarrollar. 

Las autoridades regionales han captado la utilidad que podría prestar el muelle de 
MICSA a la región. La ciudadanía también lo ha ido percibiendo así y los editoriales de 
la prensa regional lo confirman. Fotocopia de algunos de esos editoriales se adjuntan a 
este memorandum. 



4.- Proposición de MICSA y respuesta de las autoridades encargadas del tema. 

En el instante mismo en que el Supremo Gobierno informó a la opinión pública que había 
tomado la decisión de abordar el proyecto del nuevo puerto para Punta Arenas, MICSA 
tomó contacto con las autoridades para manifestar su interés en la materia. 

Como respuesta, el 8 de septiembre de 1993, el entonces Ministro de Transportes, señor 
Germán Correa, y el señor Jorge Marshall, ex Subsecretario de Economía, enviaron una 
carta a la empresa invitándola a participar en el proyecto del nuevo puerto. 

Con posterioridad, el 23 de septiembre del mismo año, se recibió otra carta firmada por 
el señor Marshall, en la que se le informaba a la empresa que se habla contratado a la 
consultora C.M.B. para prestar asesoría respecto del proyecto. 

En octubre del mismo año, se sostuvieron reuniones con C.M.B. , donde se le entregaron 
los antecedentes relativos al muelle de MICSA, sugiriéndoseles a sus representantes que 
viajaran a Punta Arenas para visitar nuestras instalaciones. 

En esa oportunidad se nos informó que el proyecto estaba recién en etapa de estudios 
preliminares y que, posteriormente, cuando el estudio estuviera más avanzado se nos 
informaría. 

Al no tener mayor información, recurrimos al señor Ministro Marshall, quién nos sugirió 
que nos reunieramos directamente con EMPOR CHI, lo que ocurrió el 3 de marzo de 1993. 
A ese organismo se le hizo llegar los antecedentes que se nos solicitaron. 

Hasta la fecha no hemos tenido respuesta de EMPOR CHI y, ante nuestros requerimientos, 
el consorcio de navieros nos invitó a una reunión en la que se nos reiteró su criterio de 
desestimar la proposición nuestra de ampliación del actual muelle y obtención del 
multipropósito. 

Es más, en esa oportunidad se nos señaló expresamente que si el gobierno decidía 
entregarles a ellos la construcción del nuevo puerto de Punta Arenas exigirían como 
requisito sine qua non el no otorgamiento de la nueva concesión al muelle de M1CSA. 

Esto último, nos parece absolutamente improcedente y, por lo demás, contrario al texto 
expreso de la Constitución Política del Estado, que garantiza la libertad de emprender 
actividades económicas. 

Es en esta situación, que me dirijo a usted con el objeto de poner en su conocimiento los 
antecedentes antes indicados. 

PETICION CONCRETA DE MICSA.  

Dada la complejidad del tema anteriormente analizado, nuestra proposición consiste 
exclusivamente  en que se otorgue a MICSA la ampliación de concesión de su muelle 
actualmente en funciones y la autorización para el multipropósito pertinente. 

No tenemos intención de competir con el consorcio de navieros. 



Sin otro p 

En efecto, dada la incertidumbre que implica la modificación de la ley de EMPOR CHI, la 
ninguna voluntad de parte de este consorcio de ofrecer un tratamiento en condiciones 
equitativas para las partes y el hecho de que la solución propuesta por ellos cuesta un 
volumen de recursos mayor que nuestro proyecto, demorándose mucho más tiempo, hemos 
decidido concentrar nuestros esfuerzos en la obtención del multipotpósito del Puerto de 
MICSA, abordando por nuestra parte las soluciones que la comunidad de Punta Arenas 
requiera. 

En esto hay que ser absolutamente claros: No nos oponemos a que el consorcio de 
navieros con EMPORCHI construyan un nuevo puerto para Punta Arenas. Sí nos 
resulta absolutamente injustificado que el consorcio de navieros impida nuestra 
ampliación de concesión y multipropósito. 

Nuestro puerto no es incompatible con el que pretenden construir los navieros. Es más, 
estamos dispuestos a otorgar su administración a EMPOR CHI o a La Armada de Chile. 

ular, lo 	atentamente, 

GUILLE O KE ' IN DE LA FUENTE 

1 "o 
Abo 
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Uso del muelle de astillas 
Recientemente ,la empresa 

naviera que atiende en Punta 
Arenas al transatlántico Europa, 
solicitó autorización para que la 
nave atracara en el muelle de la 
Magallánica de Bosques, en Bahía 
Catalina. Este transatlántico viene 
a menudo a Punta Arenas y, debido 
a su gran tamaño, no puede atracar 
al muelle Pral, lo que obliga a los 
turistas a bajar a tierra en lanchas, 
con todos los problemas que ello 
encierra debido a las condiciones 
climáticas y a la edad de los 
pasajeros. 

La autorización fue concedida, 
pero tos propietarios del Europa 
prefirieron anclar a la gira y no en 
el muelle de la planta de astillas. 

Con todo, quedó abierta la 
po$ibilidad pare que otras naves 
turísticas, que por su tamaño no 
pueden acceder al muelle de Punta 
Arenas, usen el de la chipera. De 
hecho, el intendente regional, Roque 
Tomás Scarpa, apoyó el uso de este 
atracadero, facilitando así la visita 
de turistas a nuestra ciudad. 

1..o cierto es que nadie podría 
oponerse al uso de dicho muelle, 
construido a un alto costo y que ha 
probado ya su capacidad, tarifo 
por el buque que viene algunas 
veces al año a embarcar las astil1ás, 
como por naves de la escuadra 
que el año pasado atracaron allí 
sin ninguna dificultad. Por otra parte 
el muelle está la mayor parte del 
año sin ocupación y no sólo facilita 
el desembarque de pasajeros, sino 
que demuestra las posibilidades 

del sector. Es más, la col istrucción 
del muelle de la Magallánica de 
Bosques puede servir de 
antecedente técnico para el 
proyecto de nuevo puerto 
comercial que se sigue estudiando 
o anunciando estudios, 

Con todo, debe entenderse el 
uso de esta estructura construida 
especialmente para el embarque 
de astillas como una solución de 
emergencia. La ,advertencia es 
válida en un país que tiene corno 
una de sus características la de 
transformar soluciones de 
emergencia en soluciones 
definitivas y de transformar lo 
transitorio en permanente. 
Ejemplos hay muchos, tanto en el 
país corno en la región, bastando 
con citar el irnpuestd.arance.I y el 
local del Servicio de la Vivienda, 
en calle Borles, 

El muelle de la Magallánica de 
Bosques, usado para naves 
turísticas o de otro tipo que no 
caben en el muelle Prat, es más 
una buena solución transitoria, 
pero más que eso es una 
demostración evidente de las 
ventajas que tiene para Magallanes 
contar con un puerto grande, 
adecuado no sólo a sus 
necesidades actuales, cercadas 
por la limitación de su 
infraestructura portuaria, sino a la 
seguridad de que atraerá más 
naves como resultado de tina 
dinámica nacida del tráfico 
marítimo interoceánicoy antártico 
característico de nuestra región. 
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El nuevo puedo 
El intendente de Magallanes, 

Roque Tomás Scarpa, ha ratifica-
do una vez más que en el curso de 
este año se iniciarán las obras de 
construcción del nuevo puerto 
comercial de Punta Arenas. 

La primera autoridad regional 
declaró a La Prensa Austral que el 
compromiso lo tenia por escrito, 
luego de informar que el domingo 
a las 7 de la mañana fue invitado 
por el ministro de Defensa, Patricio 
Rojas, a recorrer el sector de.Ba-
hía Catalina donde se proyecta 
emplazar el puerto. El intendente 
dijo que ello confirmaba, además, 
que la obra se hará en ese lugar, 
entre las instalaciones de Asmar y 
el muelle de la Magallanica de 
Bosques, descartándose Por-
pesse, corno se había pensado en 
algún momento. 

El intendente especificó que en 
estos momentos existen conver-
saciones con empresas privadas 
para financiar la obra y constituir la 
sociedad correspondiente, pero 
agregó que si no hay acuerdo, la 

'obra será llevada adelante por la 
Empresa Portuaria de Chile. Lo 
que llamó el complejo portuario 
incluirá el actual muelle Pral, el 
muelle chipero y los sitios de 
atraque que se construirán hasta 
el astillero de Saem, el que también 
proyecta construir un muelle en el 
área. 

La información entregada por el 
intendente Scarpa no puede ser 
más grata a los oídos magallánicos. 
La construcción del nuevo puerto  

que la región ha estado plantean-
do desde hace años y que nuestro 
diario ha impulsado sistemá-
ticamente en los últimos doce años, 
se acerca a una realidad concreta 
que significará una palanca impor-
tante para el desarrollo regional. 

Por una parle, el nuevo puerto 
comercial respaldará la importan-
cia antártica de la región que es 
cada vez más apreciable, tanto en 
lo científico como en lo turístico. 
Además, una adecuada estructu-
ra portuaria significará atraer a 
Punta Arenas naves que hoy pa-
san de largo por no contar con 
comodidades adecuadas, y ello 
se traducirá en mayores ingresos 
tanto por USO de las instalaciones 
portuarias como por la entrega de 
suministros y por otras actividades 
relacionadas en la ciudad. El puer-
to en Bahía Catalina permitirá 
además el atraque de grandes 
naves turísticas que actualmente 
quedan a la gira, incrementando el 
atractivo turístico de la ciudad, paso 
que el intendente quiere acelerar 
mediante el usodel muelle chipero. 
que ya ha demostrado capacidad 
para acoger naves de gran calado. 

Finalmente, siendo Magallanes 
una región isla eminentemente 
marítima, el contar con una ade-
cuada infraestructura portuaria 
debe significar todas las ventajas 
que los puertos dan a este tipo de 
ciudades, como lo demuestran 
otros países que han tenido la 
visión de construir puertos para 
acelerar su progreso. 
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Proyecto de nuevo puedo 
El senador Josá Ruiz informó nues: 

tro diario que junto al senador Rolando 
Caklerón concurrió a una reunión de 
trabajo con el ministro de Economía, los 
subsecretarios de Minería y de Pesca, el 
gerente de Corto, el de Enap Magallanes 
y un representante del ministerio de Ha-
cienda, 'para tratar lemas relacionados 
con Magallanes". 

Al respecto dijo que se había acorda-
do "agilizar el cumplimiento de todos loa 
compromisos contraídos con la región". 
entre tos que se encuentra el nuevo 
Puerto Al respecto dijo que en los prime-
ros días del mes de marzo próximo se 
llamará a licitación para el proyecto de 
ingerilerta, el que tendrá un plazo de 
cuatro' meses de ejecución, es decir, 
deberra estar terminado en el mes de 
julio, "lo que hace posible esperar que en 

/ el curso del año se pueda dar inicio a ¡as 
obra5 de construcción" del nuevo puer-
to, 

Las apreciaciones del parlamentario 
son cautelosas, seguramente porque se 
trata de un proyecto cuyo inicio se ha 
anunciado tantas veces La última vez 
que el Presidente de la República estuvo 
en Punta Arenas, a comienzos de octu-
bre del ario pasado, se dio a conocer en 
conferencia de prensa lo que se denomi-
nó "el proyecto inacro para el nuevo 
puerto de Punta Arenas", con un 
cronograma incluido, según el cual en 
este mes de enero se iba a iniciar el 
estudio de ingenierla, en el de agosto Se 

iba a licitar la construcción y a fines de 
año se iba a iniciar la construcción El 
cronograma, como se puede apreciar, 
'ha variado. 

Lo cierto es que después de muchos 

dikbPZOt 

años pidiendo la construcción de un nue-
vo puerto y de una última década en 
campaña constante para lograr esta obra, 
tres o más meses de diferencia no tienen 
mayor relevancia práctica, excepto como 
un simbolo da demostración de la real 
voluntad de ejecutar la obra y no dejarla 
como herencia para el próximo gobier-
no. Los proyectos, por lo demás, tienen 
hoy la gran ventaja de contar con el 
antecedente del rnuellede l Magallánica 
de Uosques, que es una realidad tangi-
Ule que ha comprobado profundidades 
y otros aspectos de ingeniería en el 
sector donde se proyecta el puerto co-
mercial. 

El que el puerto se construirá y que 
existe un compromiso del Presidente 
Aylwin en tal sentido es algo que debe 
aceptarse como un hecho concreto. Lo 
importante ahora para Magallanes es 
lograr que se traté de un proyecto acor-
de con las aspiraciones de desarrollo de 
la región y con sus proyecciones 

antárticas y presencial de Chile en el 
Pacífico, con la misma visión de futuro 
que se tuvo cuando se construyó el 
actual aeropuerto internacional en 
Chabunco, en una época en que la im-
portancia geopoliiica de Magallanes te-
nia mayor valor que las posibilidades de 
financiamiento de una obra 

En el logro de estas metas tendrán 
especial importancia los senadores Ruiz 
y Calderón, que se han preocupado aho-
ra de "agilizar' compromisos. Traducido 
a términos corrientes, CSO quiere decir 
que han sacado de algún cajón de escri-
torio compromisos ya olvidados, afecta-
dos por la larga distancia entre la región 
y la capital. 
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Críticas portuaria 
El comandante de una nave continente helado y sitio do freala(ta 

clentitica estadounidense quo in( los 	importante, por lo bulto, 11111111Invi)s 

los anos recata on Penta Arenas clentilieas y turi5lic1”; ciun 

haciendo escala pare su.  labor objetivo llegar hasta el 101 (Hurto 

al 'largue. ¡unto yen destacar la helado. 
atención que recibe su barco en 	So trata de sitlIFICi(111c15 

ntlr.:00 puerto, ha expresado que conviene Infle,.  y hacer pn~,gto 

Sc)liPt frPRIOr puerto si existiera mayor 1111111 en que, enuto ara ~lar a ni 

espacie para los buques. 	 Presidente Aylwin, serg 	'91  II 

F.l 	capitán 	del 	buque que se inicien los estudios para la 
oceanográfico Surveyor, de Estados construceión del euevo PU1 f.!! tu 

Unidos, Frederick Jones, dijo que un comercial. 
pi reno cómo el de Punta Arenas. que 	La región tiene !L'Infecta confianza 
entrega buenos servicios a las naves en que el Presidente Aytwin, en el 

r• 	a re van a la Antártida, sería mejor si último año de su mandato. lciat 
\tj,  los buques tuvietall más espacio en finalmente esta obra. Por lo mismo, 

el puerto. Añadió qi re era difícil entrar ni siquiera hay consultas neerea 
a éste y que siempre existía por qué son necesarios nuevos 
congestión.. 	 estudios, cuando Cada Vf17 	SPIla 

La queja del marino citado solicitado la obra, lo que ha ocurrirle 
corresponde a unadelas limitaciones en ene ocasiones, la respuesta ha 
más trecuentes del muelle lisr.7a1 y sido que hay que realllar estudios 
una de laS causas básicas tenidas en los que, por lo tanto. deben sumar 
cuenta Para solicitar, desde hace cientos. 
tantos años, la construcción de Un 	En todo caso, en esta oportunidnd 
nuevo puerto comercial en Punta ellos seguramente serl.'in más 
Arenas. 	 rápidos. Se cuerda hoy con la 

La estrechez comentada, que se experiencia y el ejemplo. y por lo 

traduce en falta de sitios de atraque, 	tanto también los estudios, de le 

ps otra causa de que el puerto local empresa W9111111; lif;a de 1105f p 

sca ten caro, de,sale.ntandoel ingreso que ha corisbuiclor,,n nahin Catnlit 

lie naves, ya que por falta de espacio donde se espera se haga prrerto 

deben constantemente atracar comercial, un muelle que ha 
atm ;loadas, es decir al lado de otras impresionado necesariar11911I0  yrr 

ernbarcaciones, o' dejar,e1 espacio hecha realidad la posibilidad de que 
'libre para otros barcos y luego volver buques de gran tamaño y unto calado 

a atracar. Es importante, además, 	atraquen a la (Justa innallIjr/fca, rv) 

que la observación provenga de 010elgigante5cOc9rguero que viene 

usuarios del puerto que formanparte 	a recoger astillas, sino tapiblear los 
dé expediciones a la Antártida..Corno buques de la Escuadra, le que ha 
se sabe, el auge del transporte significado un respaldo de la Armada 
marítimo antártico fue una Segunda a la calidad de esa conslareelóri, 

Con estos anIVVederlies,  es luslo rnolivadún para pedir al gobierno 
central la construcción de un nuevo- esperar que quejas como la de tafia 
puerto comercial, adecuado al rol de sitios de atraque en el puerto .de 
que Punta Arenas juega como la Punta Arenas no se vuelvan a 
gran ciudad más cercana al escuchar. 

** T O TPE--  PÑGE 
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